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I.  Bevezetés

1. Budapesti Komplex SzC Erzsébet Kirdlyné Szépészeti technikum bemutatasa

A Budapesti Komplex Szakképzési Centrum Erzsébet Kiralyné Szépészeti Technikuma
jogeldédje révén 1954/55-6s tanév ota mitkddik. Az intézmény tobb mint 70 éves szakmai multtal
rendelkezik, és meghatarozo szerepet tolt be a szépészeti szakmak oktatdsaban. Miikddése soran
folyamatosan igazodott a gazdasagi és munkaerdpiaci igényekhez, képzési profiljat ennek
megfelelden alakitotta.

Az iskola 1999 6ta Budapest XX. keriiletében, Pesterzsébet varoskdzpontjaban miikodik.
Elhelyezkedése kedvezd, tomegkozlekedéssel jol megkozelithetd a belvarosbol és a déli
agglomeraciobol. Beiskolazasi teriilete Budapest és Pest varmegye, tanuloit a kdrnyez6
telepiilésekrdl és tavolabbi régiokbol is fogadja, sziikség esetén kollégiumi elhelyezés
tamogatasaval.

Az intézmény 2015 6ta a Budapesti Komplex Szakképzési Centrum tagintézménye. A
szakképzés rendszerének atalakulasat kovetéen 2020. jalius 1-jét6l technikumként miikodik. A
szépészet agazatban nappali, esti és felndttképzési jogviszony keretében folytat fodrasz,
kozmetikus technikus, valamint kéz- és labapolo technikus képzést, 6téves technikumi és
érettségi utdni szakmai képzési formaban.

Az intézmény vezetése 2003 Ota stabil, a vezetdi feladatokat az oktatoi testiiletbdl kivalasztott
szakemberek latjak el. Az oktatoi fluktuacié 10% alatti, ami kiszamithato, szakmailag stabil
humaneréforrast biztosit. Az elmult években a tanuldi 1étszam 800—1000 6, az oktatoi létszam
50-70 16, a technikai dolgozdk szdma kb. 20 {6 volt.

A szakmai gyakorlati képzés az iskola nyilt arusitast tanmiihelyeiben, valamint a Kreativ
Agazati Képzokozpont és kiterjedt dudlis partnerhalézat bevonaséval valésul meg. A tanulok
jelentds része szakképzési munkaszerzodéssel vesz részt a gyakorlati képzésben. A tanmiihelyek
felszereltsége és szakmai szinvonala lehetdvé teszi szakmai vizsgak és kamarai mestervizsgak
lebonyolitasat is.

Az intézmény a Szakképzés 4.0 elvarasaihoz igazodva folyamatosan fejleszti képzési
strukturjat. Az intézmény a Szakképzés 4.0 elvarasaihoz igazodva folyamatosan fejleszti
képzési struktirgjat.

2024 oktoberétdl a felndttképzési tevékenység onallo vezetdi feleldsségi korbe keriilt, amelynek
keretében az intézmény felndttképzési kinalata programkovetelmény (PK) alapjan megvalosulo,
E-szamhoz kapcsolddo képzéssel, valamint bejelentéshez kotott, B-szamhoz kapcsolodd
képzésekkel boviilt. A képzési kindlatban megjelent a sminktetovalod képzés, valamint a Gua Sha
masszazs-, illetve szemoldok- és szempilla-lifting képzés.

Az intézmény miikddését a mindségkozpontl szemlélet, a gyakorlatorientalt oktatas, valamint a
szakmai partnerekkel valé egyiittmiikodés hatdrozza meg, biztositva a tanulok piacképes tudasat
és sikeres munkaerdpiaci elhelyezkedését.
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2. Jogszabalyi és szabalyozasi kornyezet

A Budapesti Komplex Szakképzési Centrum Erzsébet Kiralyné Szépészeti Technikum
Mingségiranyitasi Rendszerének (MIR) kialakitasat és miikodtetését a szakképzésre vonatkozo
hatalyos jogszabalyok, valamint a szakképzés mindségiranyitdsara vonatkozd szakmai és
modszertani dokumentumok hatarozzak meg.

Jogszabalyi alapok
2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol (Szkt.)

Az Szkt. teremti meg a szakképz6 intézmények mindségiranyitasi rendszerének jogszabalyi
alapjat. A torvény a szakképzés mindségének, hatékonysaganak és szakszeriiségének biztositasat
az intézményi mikodés alapvetd kdvetelményeként hatarozza meg, és rendelkezik a szakképz6
intézmények mindéségiranyitasi rendszerének kiilso értékelésérol.

12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrol szol6 torvény végrehajtasarol (Szkr.)

Az Szkr. részletesen szabalyozza a szakképzd intézmények mindségiranyitasi rendszerével és
annak kiils6 értékelésével kapcsolatos kdvetelményeket. A szabalyozas kiterjed tobbek kozott az
intézményi folyamatok miikddésére, az dnértékelési tevékenységre, a fejlesztési tervek
kidolgozasara és megvalositasara, az indikatorok alkalmazasara, valamint az intézmény sajat
céljainak megvaldsulasara.

Az Szkr. alapjan a kiils6 értékelés modszertanat és eszkozeit a szakképzésért feleldés miniszter
altal kiadott Kiils6 Ertékelési Kézikonyv hatarozza meg.

A MIR szakmai és médszertani alapjai
EQAVET — Eurdpai Szakképzési Minéségbiztositasi Referencia Keretrendszer

A szakképz6 intézmények MIR-je az Eurdpai Szakképzési Mindségbiztositasi Referencia
Keretrendszer (EQAVET) alapelveire épiil. Az EQAVET szemlélete a szakképzés mindségének
folyamatos fejlesztését, az eredmények mérését, az értékelést és az ezekre épiild fejlesztési
beavatkozasokat helyezi a kozéppontba.

»Szakképzés 4.0” stratégia

A MIR kialakitdsanak szakpolitikai hatterét a ,,Szakképzés 4.0 — A szakképzés és feln6ttképzés
megujitasanak kézéptavu szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a
negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimii stratégia jelenti. A stratégia alapjan
Magyarorszag elkotelezte magat az EQAVET-alapu szakképzési mindségiranyitasi rendszer
bevezetése mellett.

Szakképzo intézmények Onértékelési Kézikonyve

Az intézményi Onértékelés modszertani alapjat a szakképzésért felelds miniszter altal kiadott
Onértékelési Kézikdnyv biztositja. Az intézmény a MIR miikddtetése soran az dnértékelési
szempont- és elvarasrendszer, az indikatorok, a partneri mérések és az onértékelési folyamat
modszertana alapjan vizsgalja sajat miikodését és eredményességét. Az IKK tajékoztatasa szerint
az Onértékelési Kézikonyv a MIR kialakitasihoz és mitkddtetéséhez nytjt médszertani
tdmogatast.
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Szakképz6 intézmények Kiilsé Ertékelési Kézikonyve

A Kiilsé Ertékelési Kézikonyv a szakképz6 intézmények kiilsé értékelésének modszertanat,
eszkozeit és egységes eljarasat tartalmazza. A 2025. majus 30-an kiadott kézikonyv az EQAVET
Keretrendszer alapjan kialakitott egységes értékelési eljarast hatarozza meg. A kiils6 értékelés a
szakképz6 intézmény szakmai tevékenységét, a MIR miikddtetését, valamint az igazgatd vezetdi
és mindségiranyitasi munkajat vizsgalja.

A MIR miikodésének alapelve

A fenti jogszabalyi és szakmai keretek alapjan az intézmény Mindségiranyitasi Rendszere nem
0nall6 dokumentumok 6sszessége, hanem az intézményi miikodés szerves része. A MIR
miitkodtetése soran az intézmény a tervezes, a megvalositas, az értékelés és a fejlesztés egymasra
¢épiild folyamatat alkalmazza.

Ennek megfelelden az intézmény:
tervez — megvalosit — mér és értékel — fejleszt — visszacsatol.

A MIR-ben ennek része kiilondsen az intézményi onértékelés, az indikatorok és mérési
eredmények elemzése, a partneri visszajelzések értékelése, az oktatoi értékelés, a fejlesztési
célok és cselekvési tervek meghatarozasa, valamint a fejlesztések megvalosulasanak és
eredményességének nyomon kovetése. Az Szkr. kiilso értékelési szabélyai is ezeknek a
teriileteknek a vizsgalatat irjak eld.



3. Intézményi adatok

Intézmény megnevezése, cime Budapesti Komplex SZC Erzsébet Kiralyné Szépészeti Technikum
Roviditett név: SISY
1203 Budapest, Kossuth Lajos u. 35
www.sisy.hu
Koltségvetési Szerv Budapesti Komplex Szakképzési Centrum
Tagintézmény alapitdja fenntartdja, székhely Kultaralis és Innovaciés Minisztérium 1054 Budapest, Szemere utca 6.
Telefon, fax, e-mail 283-0203, 283-0203/117 mellék, info@sisy.hu
Intézmény tipusa Technikum
Munkarend nappali, esti
OM azonositd 203032/004
Budapesti Komplex SzC OM 203032
Intézmény beiskolazasi teriilete Budapest, Pest megye

3.1. Az Erzsébet Kiralyné Szépészeti Technikum képzési rendszere

Képzési teriilet Képzés / szakma Szakmajegyzék szaima Képzési forma Jellemzo képzési ido

Fodrisz 510122101 technikumi szakmai oktatds 5 év / érettségi utani képzés
Kozmetikus technikus 510122103 technikumi szakmai oktatds 5 év / érettségi utini képzés
Kéz- és 1abapolé technikus 510122102 technikumi szakmai oktatds 5 év/ érettségi utani képzés
Fodrisz 510122101 felnéttképzési jogviszony  képzési formatol fiiggden

Felnéttképzési szakmai oktatas Kozmetikus technikus 51012 21 03 felnéttképzési jogviszony képzési formatdl fiiggoen
Felnéttképzési szakmai oktatas Kéz- és 1abapolé technikus 51012 21 02 felnéttképzési jogviszony képzési formatdl fiiggoen

Programkovetelmény alapjan Sminktetovalo 10125004 felnéttképzési szerzodés képzési program szerint
Kelet bolcsessége — Gua Sha - rovid ciklusu képzés 10 éra
Henna szemoldok styling - rovid ciklusu képzés 6 ora
Szempillalifting - révid ciklust képzés 6 6ra
Frissito-relax masszazs - rovid ciklusu képzés 10 6ra
Hot Stone képzés - rovid ciklusu képzés képzési program szerint
Smink, ami nincs - rovid ciklusu képzés képzési program szerint
Alakformal6é masszazs - rovid ciklusu képzés képzési program szerint



32. Képzési struktarak

Az Erzsébet Kiralyné Szépészeti Technikum a 2025/2026-o0s tanévben a szépészet dgazathoz kapcsoloddan
szakmai oktatasi és szakmai képzési tevékenységet folytat.

Az intézmény képzési strukturaja az alabbi képzési formakbal all:
o érettségi vizsgara és szakmai vizsgara felkészito, otéves technikumi képzés;
o érettségi végzettséggel rendelkezok szamara szakmai vizsgara felkészitd, kétéves képzés;
o felnottképzési jogviszony keretében megvalosulo szakmai oktatas, esti munkarendben;

o felnottképzési szerzodés keretében megvalosuld, iskolarendszeren Kkiviili, programkovetelmény
(PK) alapjan szervezett szakmai képzések;

o bejelentéshez kotott felnéttképzések, amelyek kozott rovid ciklust szakmai tanfolyamok is
megjelennek.

A szakmai oktatas keretében — a képzés jellegétdl fliggden — kdzismereti oktatds, dgazati alapoktatas és
szakiranyu oktatds valosul meg. Az dgazati alapoktatast az dgazati alapvizsga, a szakirany( oktatast a szakmai
vizsgara torténd felkészités koveti.

Az iskolarendszeren kiviili, programkdvetelmény alapjan megvalosulo szakmai képzések az adott képzés
kovetelményeinek teljesitésére, illetve az azokhoz kapcsolodo képesitd vizsgara torténd felkészitésre iranyulnak.
Az intézmény képzési strukturajat és az egyes képzési formak kapcsolodasat az 1. bra szemlélteti.

1. dbra: Képzési struktira dbrdzoldsa

70 BKSzC \
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3.3.  Felnottképzési tevékenység és szakmai képzések

Az intézmény képzési rendszerének fontos részét képezi a feln6ttképzési tevékenység, amely
a hagyomanyos szakmai oktatas mellett rugalmasabb, rovidebb ciklusu szakmai képzések
megvaldsitasara is lehetdséget biztosit.

A felnéttképzési tevékenység keretében az intézmény szakmai képzéseket szervez felnéttek
szamara. A képzések megvalositasa soran kiemelt jelentségii a képzési igények feltarasa, a
megfelelé képzési program kivalasztasa és elkészitése, a jelentkezOk kezelése, a sziikséges
nyilatkozatok és szerzédések elkészitése, valamint a képzési adatok megfeleld
adminisztracioja.

A feln6ttképzési tevékenység miikddésének fontos eleme a folyamat szabalyozottsaga és
dokumentaltsaga. A képzés inditasat megeldzden megtorténik a képzési igény ¢s a
koltségvetés meghatarozasa, a képzési program attekintése és elokészitése, a képzés
meghirdetése, majd a jelentkezések dsszegyiijtése és feldolgozasa. Ezt koveti a sziikséges
nyilatkozatok kezelése, a felnottképzési szerzodések elokészitése és megkotése, a résztvevok
képzési rendszerben torténd rogzitése, valamint a képzéshez kapcsolodo adatszolgéltatas és
ellendrzés.

A folyamat soran kiilondsen fontos a képzéshez kapcsolddé dokumentumok és adatok
egységes kezelése, valamint az intézményi és fenntartoi elvarasoknak megfeleld
kontrollpontok miikddtetése.

Szakmai képzés inditasanak
folyamatall.

sel parhuzamosan elindulhat 4-esig

OTLET, MAJD
KOLTSEGVETES
a képzési programot hirdetésiltgidkoztatisi
az oktatdi testilet Aképzés Telidleteken a képzd
Koltségvetési hagyja jéva (Szkt. 51 Az elkészilt hirdetésanek felnGttkepzési
terv benyljtdsa a §(2) ) szakértsi képzési oliktaett s nyilvantartasi szamanak is

meg kel jelennie
Széveg A feindttképzd

A hirdetéseiben és
megmutatdsea tijékoztariban kiteles

Centrum részére elmnisige nem programot
szilkséges, képzési

elfogadasra, 20- dtnézésre és

program sablon a

25 - deinkdbb véleményezésre Stk Anzasi
. : drive feldleten S felndttképzési felttntetni az ditala inditari
minimum és talalhatd, ett6] eftérmi meg kel kilideni vezetdnek, majd Kivant szakmal képzés
maximum lehet, de a centrum pozitiv visszajelzés tekintatében & szakmai
Iétszdmra mindenképpen felndttképzési : " Kérizéz ponios
iy i esetén a marketing e
tervezve eleljen meg a vezetdjének s
taitalor a2 Fitv. 12, folyamat elinditdsa programidyetelmény
e szémat. (Fktv 17/8.5 ]

§-dnak)

2. dbra A szakmai képzés inditasdnak folyamata I. — a képzés elGkészitése és meghirdetése
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Az abra a képzés inditasanak els6 szakaszat szemlélteti: az otlettdl és koltségvetéstdl a képzési program
attekintésén, a képzési program centrumhoz torténé megkiildésén és a hirdetés el6készitésén at a hirdetés
szabalyszerliségéig.

Szakmai képzés inditasanak
folyamatal ll.
® — ® — 0 — ©
i e [ [

programkévetelményh szakképesitdsik. Mésadik
ez igazodo képzési szakbpesités esetén az

aképzés végén
milyen farmaban kérik
2 tandsitvinyuk

programot is rsbybad @ed T s, Feinbttképzési
nyilvanossa kell teani Skd e S 5 elektronikus ton szerzédés
hanlapon. (Szkr. 20. § Aljelentkezések Képzés kaNisdgének vagy papiralapon. (A elkészitése.

(2))ésa
hirdetésekben/téjékoz
tatékban is meg kell
jeleniteni az adott
programkavetelmény
szamat

gyuijtése folyamatos felndttképzeési
szarz6dés szbvegébe

érdemes beépiten,

meglapitdsa a résztvevd
szbmirs, a résztvend
taiskoztatés a fizetési
felttaiskrtia kép2és hogy alapesetben
Dispuardies sior ba. papir alapon allitjuk ki

feinditkeprési szerzbads A B

megkdtdse eldtt (Szkr. 3. BlpEan (Y

) 13/8.§)

(felnbttképzési
szerz6dés szakmal
kepzéshez)

3. dbra: A szakmai képzés inditdsdanak folyamata Il. — jelentkezés, nyilatkozatok és felnGttképzési szerz6dés

Az abra a képzés kovetkez6 szakaszat mutatja be, amelyben a jelentkezések dsszegyiijtése, a sziikséges
nyilatkozatok kezelése és a feln6ttképzési szerzodés elokészitése torténik.

Szakmai képzés inditasanak
folyamata Ill.
® 6  ® — 0 — 0

F-KRETA
v
A szerzédés g
alairatésa elétt a Amennyiben A képZéS ésa Az f-Krétabol Masnap az képzés
kitaltott minden rendben . 5 T
szerzédéssablont van a felnéttképzési ]Q'ent kezék adatkapcsolattal adatainak
jtné Sde ORIy pzé ellenérzése a FAR-
a:.nlzzgre meg kel msez:‘zté:;a régzitése az ) a'k‘epzes e
ideni a centrum ; L régzitése a FAR an. (Piros
. f-Krétaban héromszdg +
vezetSjének. legkésobb a képzés rendszerben fKreta)
KP és szerzidés indulésai. (Szkr. 342.(3)) rets,
relevans részeinek - °
Bsszetiiggésellt

4. dbra: A szakmai képzés inditdsdnak folyamata Ill. — szerz6déskétés, KRETA- és FAR-adminisztrdcid, ellendrzés

A folyamat harmadik szakasza a szerzédéskotést, a képzés KRETA-rendszerben torténd rogzitését, a
FAR-adatszolgaltatast, valamint az adatok ellendrzését foglalja magaban.

A harom folyamatabra egymast kdvetd szakaszokban mutatja be a szakmai képzés inditasanak intézményi
folyamatat. A folyamatabrak alkalmazasa azért is indokolt, mert a feln6ttképzési tevékenység esetében a
szabalyozott folyamat, a dokumentaltsag és az ellen6rzési pontok egyarant fontosak az intézményi
miikodés atlathatosaga €s mindségbiztositasa szempontjabol.

12
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3.4. A felndttképzési tevékenység 2025/2026. évi eredményei

3.4.1. A felndttképzési tevékenység fejlédését alatamaszto eredmények
A felndttképzési tevékenység fejlodése az intézmény altal megvalositott képzések szamanak, a résztvevok
létszamanak, az ismételten meghirdetett képzéseknek, valamint a képzések eredményességének
alakulasaban is nyomon kovethets. A 2025/2026-os tanév adatai alapjan a felnéttképzési kinalat mar nem
kizarolag a tervezett képzések korét jelenti, hanem egyre nagyobb aranyban ténylegesen megvalosulo, a
szakmai célcsoportok érdeklédésére épiilé képzésekbdl all. A 2025/2026-o0s évben tobb bejelentéshez
kotott képzés is megvalosult, tobb képzés pedig ismételten meghirdetésre kertilt.

A megvalésult képzések és a résztvevoi létszam alakulasa

A 2025/2026-0s tanév masodik félévében megvalosult bejelentéshez kotott képzések kozott szerepelt
tobbek kozott a Kelet bolesessége — Gua sha, a Henna szemoldok styling és a Szempillalifting képzés.
A Gua sha képzés két alkalommal, 13, illetve 12 résztvevovel valosult meg, mig a Henna szemoldok
styling képzésen 13 {6, a Szempillalifting képzésen 14 f6 vett részt az elsé meghirdetett alkalommal.

Ez azért jelent6s eredmény, mert a kezdeti id6szakban az intézménynek még azt kellett feltérképeznie,
hogy mely képzési témakra mutatkozik tényleges érdeklédés. A késobbi adatok mar lehetové teszik a
kereslet alapjan torténd tudatosabb képzésszervezést és az eredményesen miikodod képzések ismételt
meghirdetését.

A programkoévetelmény alapjan megvalosuléo Sminktetovalo képzés eredményei

A felnéttképzési tevékenység egyik legjelentésebb eredménye a Sminktetovalod képzés stabilizalodasa. A
2025/2026-0s tanévben a harmadik képzési csoport fejezte be tanulmanyait. A képzésre 28 6
jelentkezett, koziiliik 27 f6 végezte el sikeresen a képzést és teljesitette a zarofeladatot. A 27 végzett
résztvevé mindegyike jelentkezett a képesité vizsgara, ami 100%-os vizsgara jelentkezési aranyt jelent.

A képzés kovetkezd csoportja iranti érdekl6dés szintén jelentds volt: a 2026. junius 12-én megtartott
tajékoztaton 45 £6 vett részt, akik koziil 31 {6 felelt meg a bemeneti kovetelményeknek.

Ez mar egyértelmiien tilmutat egy egyszeri, kisérleti képzés sikerén: az adatok alapjan a Sminktetovalo
képzés ismételten keresett, miikodé és tovabbviheté képzési elemként jelent meg az intézmény
felnéttképzési struktirajaban.

3.4.2. A résztvevdi elégedettség, mint mindségindikdtor
A 2025/2026-0s tanévben a felndttképzési tevékenység értékelésében mar megjelent a résztvevoi
elégedettség mérésének és elemzésének gyakorlata is. A Sminktetovald képzés harmadik csoportjanal a
papiralapu kérddives visszajelzések mellett a FAR rendszer altal kikiildott kérddiv eredménye is
rendelkezésre allt. A digitalis kérd6éivet ugyan csak 2 résztvevd toltotte ki a 27 f6bol, az 6 értékelésiik
alapjan 4,91-es atlag sziiletett, amely a papiralapa kérdsiv eredményénél 0,8 ponttal magasabb volt. !

Az adat ugyanakkor modszertani szempontbol 6vatos értelmezést igényel az alacsony valaszadasi arany
miatt. A MIR szempontjabol azonban mar maga a mérési gyakorlat kialakitasa is fontos fejlédési
eredmény, mert lehetévé teszi, hogy a képzések szakmai és szervezési tapasztalatai ne kizarolag
szubjektiv visszajelzésekbdl, hanem dokumentalt mérési eredményekbdl is szarmazzanak.

! Forras: Juhdsz Klara: 2025/26 beszamold
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A fejlédés f6bb eredményei dsszefoglalva

Teriilet

A fejlodés eredménye

Képzési kinalat

A kezdeti Otlet- és keresési szakaszt kdvetden egyre tobb ténylegesen megvalosulo képzés
jelent meg.

Piaci alkalmazkodas

Az intézmény a jelentkezési tapasztalatok alapjan képes az eredményes képzések ismételt
meghirdetésére.

Programkovetelményes
képzés

A Sminktetoval6 képzés a kisérleti indulast kovetéen mar a 3. csoportig jutott, és ujabb
csoport irant is jelentds érdekl6dés mutatkozott.

Képzési eredményesség

A harmadik Sminktetovald csoport 27 résztvevdje sikeresen teljesitette a képzést és a
zardfeladatot.

Vizsgara jelentkezés

A sikeresen végzettek 100%-a jelentkezett képesit6 vizsgara.

Bejelentéses képzések

Tobb képzés ténylegesen megvalosult, egyes képzések ismételten is.

Minéségmérés

Megjelent és fejlodik a résztvevdi elégedettség rendszeres mérésének gyakorlata.

Gazdasagi szemlélet

A képzések esetében megjelent a tényleges koltségek és a gazdasagi eredményesség
vizsgalata; a Sminktetovalo képzés harmadik csoportjanak végleges koltségadatait a
vizsga utan lehet értékelni.

Az adatok alapjan a felnéttképzési tevékenység fejlédése nem kizarélag a képzési kinalat
béviilésében, hanem a képzésszervezés tudatossaganak novekedésében is megmutatkozik. Az
intézmény a kezdeti id6északban tobbféle képzési lehetdséget tesztelt, majd a jelentkezési adatok, a
megvalositas tapasztalatai, a résztvevdi visszajelzések €s a gazdasagi szempontok alapjan fokozatosan
alakitotta képzési kinalatat. A 2025/2026-0s tanév végére mar azonosithatok azok a képzések, amelyek
irant tartos szakmai és piaci érdeklédés mutatkozik. A felndttképzés ezltal az intézmény mitkodésében
egyre inkabb tervezett, mérhetd, értékelheté és fejlesztheté szakmai tevékenységgé valt.

3.4.3. A felnéttképzési tevékenység résztvevai elégedettségmérésének eredményei

Az intézmény a felnéttképzési tevékenység keretében megvalosuld képzések
eredményességének és mindségének nyomon kovetése érdekében rendszeresen vizsgalja a
képzésben részt vevo személyek elégedettségét. Az elégedettségmeéreés célja, hogy az intézmény
visszajelzést kapjon a képzések szakmai és gyakorlati megvaldsitasarol, az oktatok munkajarol, a
képzésszervezésrol, valamint a résztvevok altalanos képzési tapasztalatairdl.

A 2025/2026. évi felnottképzési tevékenység soran az intézmény tobbféle képzési formaban
végzett elégedettségmérést. A visszajelzések egy része a FAR rendszer altal kikiildott
kérddiveken, mas része pedig papiralapu kérdéiveken keresztiil tortént.

mérési eredmények feldolgozasa lehetdséget biztosit arra, hogy az intézmény ne kizardlag a képzések
létszamadatai és teljesitési eredményei alapjan értékelje a felnéttképzési tevékenységet, hanem a
résztvevOk kozvetlen visszajelzéseit is figyelembe vegye.

A felnéttképzési tevékenység eddigi tapasztalatai alapjan az elégedettségmérés az intézmény szamara
fontos visszacsatolasi eszk6z. A mérési eredmények felhasznalhatok a képzések szervezésének, a
résztvevok tajékoztatasanak, az oktatasi folyamatoknak, a gyakorlati képzésnek és a képzési kornyezetnek
a tovabbi fejlesztéséhez.

Az intézmény a visszajelzéseket a kovetkezo képzési ciklusok tervezése soran is figyelembe veszi. Az
esetlegesen azonositott fejlesztendd teriiletek alapjan sziikség szerint modositja a képzések szervezési és
szakmai megvaldsitasanak gyakorlatat, ezaltal tamogatva a PDCA-elv szerinti folyamatos fejlesztést.
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Az elégedettségmérés dokumentalisa

A 2025/2026. évi feln6ttképzési elégedettségmérések részletes eredményeit — a képzések megnevezését, a
résztvevok és a valaszadok szamat, a kérdéives eredményeket, valamint az értékelések alapjan
azonosithato fejlesztési lehetéségeket — az intézmény mellékletben dokumentalja’.

4. A MinGségiranyitasi Rendszer személyi és szervezeti hatalya

Az Intézmény mindségiranyitasi rendszerének teriileti és személyi hatalya kiterjed az Intézmény
minden szervezeti egységére, valamint minden tdmogatd szervezeti egységére, tovabba
munkaviszonyban 1év6 oktatdjara és egyéb jogviszonyban allo foglalkoztatottjara, valamennyi
szakmai oktatdsban és képzésben foglalkoztatott felndttképzési jogviszonyban 1évo résztvevore,
tovabba egyéb jogviszonyban allo foglalkoztatottjara.

A mindségiranyitasi folyamatok, beleértve a vezetési, tervezési, ellendrzési, és fejlesztési
eljarasokat és a képzések értékelésének mechanizmusat, a teljes Intézmény mitkodését lefedik.
Intézményliink szervezeti egységeinek vezetdi felelosek az altaluk és a szervezeti egység altal
miikodtetett folyamatok mindségéért és a mindség folyamatos fejlesztéséért.

A rendszer miikddésének biztositasaért és fejlesztéséért az intézmény fenntartdja felel.

4.1.  Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas
A szakképz0 intézmény mindségiranyitasi rendszerét, annak modositasat az igazgato késziti el, és
azt — az oktatoi testiilet és a képzési tanacs véleményének kikérését kovetden — a Budapesti
Komplex SZC hagyja jova.

A szakképzd intézmények 2022. augusztus 31-ig elkészitik mindségiranyitasi rendszeriiket. A
MIR elkészitését és a véleményeztetést ugy kell iitemezni, hogy a MIR jovahagyasara a
fenntartonak 30 nap alljon rendelkezésére.

Feliilvizsgalat, médositas rendje

Kétévente, az els6 onértékelési ciklus 2022. szeptember 01. napjatol kezdddik és 2024. augusztus
31. napjag tartott és folyamatos feliilvizsgalatot tartunk. Az intézményi onértékelés eredményei
alapjan rovidtavu cselekvési terv késziil a SISY MIR modositasra, amennyiben az onértékelés
eredményei alapjan indokolt. [A SISY MIR modositasat is az igazgaté késziti el, és azt — az oktatdi
testiilet - véleményének kikérését kovetden —a [Budapesti Komplex SZ, mint fenntart6 hagyja jova |
30 napos hatérid('ivel.\ A kovetkezd MIR feliilvizsgalat a 2024/2025. tanévben torténik, és a
feliilvizsgalt MIR leiras 2025. februar 11. hataridével keriil bekiildésre fenntartoi jovahagyasra.

Az els6 onértékelési ciklus eredményei alapjan cselekvési terv(ek) késziil(nek). A cselekvési
tervek elkészitése a fejlesztd csoport (FCS) feladata.

2 (VILfejezet.8.melléklet)
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4.2. A szakképzo intézmények egységes mindségiranyitasi rendszerének elemei

Onértékelést
végzok

Fejleszts
csoportok

A MIR részét képezd onértékelés és kiilso értékelés egységes és nyilvanos értékelési teriiletekkel
és elvarasokkal rendelkezik, amelyek a ,,Szakképzés 4.0 stratégia és az EQAVET
Keretrendszer céljai alapjan keriiltek kidolgozasra. Mindkét értékelés célja az intézmény és
annak vezetésének vizsgalata.

Az intézmények felelssége, hogy meghatarozzak sajat mindségpolitikajukat, amely magaban
foglalja kiildetésiiket, jovoképiiket, stratégiai céljaikat és a mindségiranyitas szervezeti kereteit.
A MIR miikddésének kulcsfontossadgli eleme a rendszeres dnértékelés, amelynek soran évente
gylijtik és elemzik az indikatorokat, kétévente pedig részletes értékelést végeznek.

Ez alapjan az intézmény azonositja erdsségeit ¢és fejlesztendd teriileteit, majd megfeleld
fejlesztési intézkedéseket indit. A kiils6 értékelés négyévente torténik, és célja annak vizsgalata,
hogy az intézmény hogyan reagalt az eredményekre, felismerte-e a hianyossagokat, és bevezette-
e a sziikséges fejlesztési mechanizmusokat.

Az oktatok értékelése az intézményvezetd hataskorébe tartozik, aki haromévente végzi el a
teljesitményiik feliilvizsgalatat.

Az EQAVET Keretrendszer kovetkezetes és szisztematikus alkalmazasa biztositja, hogy a
mindségbiztositasi folyamatok soran keletkez6 adatokat az intézmények visszacsatoljak a
tervezésbe, ¢és felhasznaljak a szakképzés, a pedagdgiai munka és az intézményi miikddés
folyamatos fejlesztésére, ezaltal biztositva a rendszer hatékonysagat és fejlodését a ,,Szakképzés
4.0” stratégia céljainak megfelelden.

A szakképz6 intézmények egységes mindségiranyitasi rendszerének elemei:*

3 Az Innovéci6s és Technolégiai Minisztérium altal 2019-ben kiadott ,,Szakképzés 4.0” stratégidban a magyar korméany elkételezte
magat az Europai Szakképzési MinGségbiztositasi Referencia Keretrendszer (EQAVET) alapu minGségiranyitasi rendszer bevezetése
mellett, amely a szakképzés atalakitasanak kozponti eleme. A stratégia alapjan elfogadott 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrol,
valamint a szakképzésrol sz0lo torvény végrehajtasarol rendelkez6 12/2020. (I1. 7.) Kormanyrendelet meghatarozza a szakképzd
intézményekre vonatkozé minéségiranyitasi rendszer (MIR) kereteit

4 Forras: https://epale.ec.europa.eu/hu/blog/eqavet-magyar-iskolai-rendszeru-szakkepzesben
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43.

A szakképz6 intézményi MIR elemei

A mindségiranyitasi rendszer leiras tartalmazza

e amindségpolitikat: a kiildetést, a jovoképet, a stratégiai célokat és a mindségeélokat,
a mindségiranyitas szervezeti kereteinek meghatarozasat, szabalyozasat,
e az intézményi folyamatmodell rogzitését (kotelezd és valaszthaté folyamatok), a

szabalyozasi litemtervet,

e az Onértékelési folyamat szabalyozasat,

e az intézményi szakképzési indikatorrendszer és a mérdeszkozok (kotelezd és helyi, sajat

intézményre szabott) meghatarozasat,

e az intézményi oktatoi értékelési rendszer (modszerek, eszk6zok, indikatorok, eljarasrend)

meghatarozasat.

A szakképz intézmény mindségiranyitasi rendszerét, annak modositasat az igazgatd késziti el,
¢és azt — az oktatoi testiilet és a képzési tanacs véleményének kikérését kovetden — a fenntartd

hagyja jova.

Ezek alapjan az intézmény ¢s az intézmény vezetdje elkésziti sajat cselekvési tervét.
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. MinGségpolitika

1. Az intézmény kiildetése

4gazat szamara.
* Az iskola kiildetésének fokusza a régi-uj szakképzési formak dsszehangolasa a jelenkor
adottsagaival, kovetelményeivel.
* Iskolank oktatoi kozossége a segitOkkel és a partnerekkel kdozosen munkalkodik azon, hogy
az iskolabol utjukra bocsatott fiatalok sokréti és gazdag elméleti és gyakorlati tudassal,
szilard és az emberség probait kiallni képes erkdlesiséggel felvértezve 1épjenek ki az iskola
kapujan tanulmanyaik befejeztével.
helyez a nevelésre. Ez annyit jelent, hogy a felndvekvé ifjusagot személyes odafigyeléssel
és kozosségeik alakitasaval kiséri dnneveld torekvésében. Varja és elvarja, hogy amit az
iskolaba beiratkozott fiatal és az 6t beiratd sziilei onként vallalnak, azt az iskola oktatéival-
neveldivel egylittmiikédve bontakoztassak ki.
* Ennek megvaldsitasaban segit a ,SISY tudat”, amely arra torekszik, hogy kivalo
szakemberek keriiljenek ki iskolankbol a Szépészet agazat szakmaiban. Mindez egyrészt az
igazsagok elfogadasara nyitott magatartast, dnfegyelmet és deriit, személyes odaadast és
szolidaritast, egymas munkajanak megbecsiilését jelenti.
* Fontosnak tartjuk, hogy a mi intézményiinket valaszté didkok és felndttek egyarant
elégedetten, naprakész tudas birtokaban ¢és kelld szakmai gyakorlattal rendelkezve
keriiljenek ki.

Az iskola teriileti korlatozasok nélkiil mindazoknak ajanlja programjat, akik az eldzéekben vazolt
elképzelések és kovetelmények mentén haladva kivanjak folytatni kozépiskolai és szakmai
tanulmanyaikat. Természetesen fovaros egész teriiletérdl, illetve a megfeleld kozlekedési
lehetéségekkel rendelkezé agglomeracios telepiilésekrdl Pest megyébol.

Az intézmény fontos feladatanak tekinti a kdrnyezet- és természetvédelmi szemlélet, valamint a
fenntarthatosag értékeinek kozvetitését, tovabba a tudatos, komyezetért felelés fogyasztoi és
munkavallaloi szemlélet kialakitasat.

2. Az intézmény jovéképe

Az Erzsébet Kiralyné Szépészeti Technikum olyan szakmai mithely kivan lenni, ahol a szépészet
iranti elhivatottsag talalkozik a korszerli pedagogiai szemlélettel, az innovacioval és a
munkaerdpiac valos igényeivel. Olyan technikumként kivanunk miikddni, amely stabil,
értékalapt és kiszamithato keretek kozott késziti fel tanuldit a modern szolgaltatoi szektor
kihivasaira, mikdzben tdmogatja 6ket sajat szakmai utjuk megtalalasaban, kibontakoztatasaban
¢és hosszu tavu sikerességiik megalapozasaban.

Célunk, hogy a szépészeti agazat egyik meghatarozo, tiszta profili intézményeként olyan
gyakorlatkdzpontu és innovativ tanulasi kdryezetet miikddtessiink, ahol a tanulok korszerti
technologiakat, modern eszkdzhasznalatot, vallalkozdi szemléletet és eléremutatd szakmai
megoldasokat sajatitanak el.
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Szeretnénk, hogy tanuldink ne csupan részesei, hanem alakitoi is legyenek a szakma jovéjének.
Ennek érdekében kiemelt szerepet kap a kreativitas, a szakmai megujulas és a fejlesztd
pedagogiai gyakorlat.

Intézményiink jovoképének fontos eleme a tehetségek felismerése és tdmogatasa, valamint a
szakmai és agazati versenyeken valo eredményes részvétel.

Stratégiai partnerségeinket tudatosan épitjiik. A dualis képzéhelyekkel és a szépészeti
vallalkozasokkal valo egyiittmiikddés révén olyan képzési kdrnyezetet kivanunk biztositani,
amely szoros kapcsolatban 4ll a szakma és a munkaerdpiac aktualis igényeivel.

Jovoképiink egy olyan technikum, amelyre a tanuldk biztonsagos, inspiralo és tdmogatd
kozegként tekintenek, ahol az oktatok szakmai fejlédése folyamatos, és amely Budapest és a
régio meghatarozo szépészeti utanpotlaskozpontjaként, a mindségi, innovativ és eredményes
képzés elismert intézményeként miikddik.
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3. Intézményi célrendszer

Az Erzsébet Kiralyné Szépészeti Technikum Mindségiranyitasi Rendszere (MIR) az intézmény
hosszl tava szakmai, pedagdgiai és szervezeti fejlesztési irdnyait egységes célrendszerbe
rendezi. A MIR feladata, hogy az intézmény miikodését stratégiai keretbe foglalja, biztositsa a
folyamatok atlathatosagat, valamint 6sszekapcsolja az éves operativ feladatokat a hosszu tava
szakmai iranyokkal.

A stratégiai célok kijelolése és teljesiilésiik nyomon kdvetése szoros kapcsolatban all az
intézmény harom meghataroz6 dokumentumaval:

o Szakmai Program (tartalmi és mddszertani keretek),
o Szervezeti és Miikodési Szabalyzat (miikodési és szervezeti eljarasok),
o Eves Munkaterv (konkrét feladatok, litemezés, feleldsségek).

A MIR biztositja azt a koherens rendszert, amelyben a stratégiai célok, a mindségcélok és az
indikatorok egymasra épiilnek, és kdzvetlenill tamogatjak az intézményi fejlesztéseket.

Az Erzsébet Kiralyné Szépészeti Technikum hosszi tavu fejlesztését hat stratégiai cél hatarozza
meg. Intézményiink elkotelezett a korszertl, innovativ szakmai képzés biztositasa mellett, amely
a modern szépségipari technologiakra, naprakész tananyagra és a duélis partnerekkel valo szoros
egylittmikddésre épiil. Fontos cél a tanuldi sikeresség novelése, kiilonos tekintettel a
kompetenciafejlesztésre, a lemorzsolodas csokkentésére és az egyéni tanuldsi utak tdmogatasara.
Kiemelt figyelmet forditunk a tehetséggondozasra és a versenyeredmények erdsitésére,
Osztondzve a tanulok szakmai és dgazati versenyeken valo aktiv részvételét. Torekszilink a dualis
¢és szakmai partnerkapcsolatok fejlesztésére, biztositva a valdos munkahelyi tapasztalatszerzést, a
partneri elégedettséget és a gyakorlati képzés mindségét. Stratégiai cél tovabba a digitalis és
modszertani innovaciok fokozatos beépitése a tanulasi-tanitasi folyamatba, el6segitve a tanuldi
bevonoddast és az oktatdi adminisztracié ésszeriisitését. Végiil, fejleszto, stabil és
egylittmiikddésre épiilé intézményi kultura kialakitasara toreksziink, amely tdmogatja az oktatok
szakmai fejlodését, erdsiti a belsé kommunikaciot és biztositja az intézmény hossza tavu,
mindségelvii mikodését.

3.1. Stratégiai célok

Intézményiink miikddésének alapjat a szakmai kivalosag, a tanuloi sikeresség és a mindségi,
innovativ képzés biztositasa jelenti. A stratégiai célrendszer meghatarozza a Szakmai Program,
az SZMSZ és az Eves Munkaterv iranyvonalét, és egységes keretet teremt a fejlesztések
szamara. A célok megvalositasa hozzajarul ahhoz, hogy az Erzsébet Kiralyné Szépészeti
Technikum Budapest és a régiéo meghatarozo, tiszta profilil szépészeti intézménye legyen.

3.1.1. A stratégiai keretrendszer f6 elemei

Az intézmény hosszu tavu szakmai €s szervezeti fejlodését olyan stratégiai célrendszer tamogatja, amely
az intézmény kiildetésére, jovoképére, az onértékelési és kiils6 értékelési tapasztalatokra, az intézményi
eredményekre, valamint a partnerek visszajelzéseire épil.

A stratégiai keretrendszer célja, hogy stabil, hosszabb tavon érvényes iranyokat jeloljon ki az
intézmény szamara, mikozben lehetdvé teszi, hogy az egyes tanévekben az aktualis fejlesztési
sziikségletekre koncentrald, mérheté mindéségeélok keriiljenek meghatarozasra.

A stratégiai célok egymassal 6sszefiiggd rendszert alkotnak. Megvalosulasuk hozzajarul az intézmény
szakmai eredményességéhez, a tanuloi sikerességhez, a szervezeti tanulashoz és az intézményi miitkodés
folyamatos fejlesztéséhez.
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Az intézmény stratégiai keretrendszerének 6 elemei:

1. A minéségfejlesztésre épiild, tudatos intézményi miitkodés erdsitése
Az intézmény célja olyan miikddési rendszer fenntartasa és tovabbfejlesztése, amelyben az onértékelési és
kiilso értékelési eredmények, a partneri visszajelzések és az intézményi miikodés soran keletkezd
tapasztalatok a fejlesztési folyamatok kiindulopontjat jelentik.
Kiemelt szerepet kap a fejlesztési intézkedések megvalosulasanak nyomon kovetése, az eredmények
visszacsatolasa, valamint a tapasztalatok kovetkezod tervezési ciklusba torténd beépitése. Az intézmény
ezzel a folyamatos fejlesztés és a PDCA-szemlélet kovetkezetes alkalmazasat kivanja erésiteni.

2. Az adatvezérelt intézményiranyitas és dontéshozatal fejlesztése
Az intézmény célja, hogy a rendelkezésre allo intézményi adatok, indikatorok, mérési eredmények és
partneri visszajelzések egyre tudatosabban tamogassak a vezet6i dontéshozatalt.
A stratégiai iranyitas része a célok megvaldsulasanak rendszeres nyomon kovetése, az intézményi
eredmények elemzése, az eltérések feltarasa és a sziikséges fejlesztési beavatkozasok meghatarozasa. A
vezetdi dontések megalapozottsagat az adatok rendszerezett felhasznalasa és a dontések
eredményességének visszamérése erdsiti.

3. Az adatvezérelt pedagégiai tervezés és a tanuléi eredményesség tamogatasa
Az intézmény stratégiai célja, hogy a tanuloi teljesitményekre vonatkoz6 adatok a pedagogiai €s szakmai
tervezeés szerves részévé valjanak.
Ennek keretében az intézmény a tanév kozbeni értékelések, a belsé mérések, az agazati alapvizsgak, az
érettségi és a szakmai vizsgak eredményeinek 6sszehasonlité elemzésére épitve kivanja tamogatni az
oktatoi és munkak6zosségi szintl fejleszté munkat. A cél nem pusztan az eredmények rogzitése, hanem
azokbdl olyan kovetkeztetések levonasa, amelyek a kovetkezo pedagogiai tervezési és fejlesztési
folyamatokat ténylegesen befolyasoljak.

4. A szakmai tudas, az innovacio és a szervezeti tanulas erésitése
Az intézmény célja az oktatok szakmai és modszertani fejlddésének timogatasa, valamint a képzéseken,
szakmai tevékenységekben, Erasmus+ mobilitasokon és egyéb szakmai programokban megszerzett tudas
intézményi szintll hasznositasa.
A stratégiai cél része a belsé tudasmegosztas rendszerének erdsitése, a jo gyakorlatok dokumentalasa és
megosztasa, valamint az innovativ szakmai és pedagogiai megoldasok szervezeti szintli alkalmazasa. Ez
hozzajarul ahhoz, hogy az egyéni szakmai fejlédés az intézmény egészének fejloédési eréforrasava valjon.
5. A partnerkézpontu intézményi kommunikacio és egyiittmiikodés fejlesztése
Az intézmény stratégiai célja az egységes, atlathato és eredményes intézményi kommunikacio kialakitasa
¢és fenntartasa a tanulok, a sziilok, a dualis képzohelyek és az egyéb szakmai partnerek felé.
Kiemelt jelentdségii a képzéssel, a vizsgakovetelményekkel, az értékelési szempontokkal és az
intézményi folyamatokkal kapcsolatos informéciok egységes és dokumentalt atadasa. A partneri
visszajelzések tudatos felhasznalasa lehetGséget teremt arra is, hogy az intézmény a tajékoztatasi és
egylittmiikodési folyamatokat a tényleges igényekhez igazitsa.

3.1.2. A stratégiai célok és a mindségcélok kapcsolata

Az 0t stratégiai cél nem 6t egymastol fiiggetlen fejlesztési projektet jelent, hanem az
intézményi miikddés egymassal 6sszekapcsolodo tertileteit.

A stratégiai célokbol az adott tanévben az intézményi onértékelés, a partneri visszajelzések és az
intézményi adatok alapjan konkrét mingségcélok keriilnek kijelolésre. A minéségeélokhoz
kapcsolodo fejlesztési célok és cselekvési tervek hatarozzak meg a megvalositas konkrét
feladatait, mig az indikatorok és célértékek lehetévé teszik az eredményesség mérését.

Stratégiai célok — minéségcélok — fejlesztési célok — cselekvési tervek — indikatorok és
célértékek — értékelés és visszacsatolas.

Ez a rendszer biztositja, hogy a hosszl tava intézményi iranyok és az adott tanév konkrét
fejlesztési feladatai kozott kovethetd és dokumentalt kapcesolat legyen.
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\I. tablazat: Stratégiai cél — mindségcél megfeleltetési tabldzal

Stratégiai cél

A stratégiai célhoz kapcsolodo
2026/2027. évi mindségcél

Kapcsolodo fejlesztési teriilet / eselekvési terv

1. A minéségfejlesztésre épiilo,
tudatos intézményi miikodés
erdsitése

3.1.1. Az onértékelési és kiilsé
értékelési eredmények fejlesztési céli
intézményi hasznositasa

Az onértékelési és kiils6 értékelési eredmények intézményi szintl
hasznositasa, a fejlesztési intézkedések nyomon kdvetése s a visszacsatolas
erdsitése.

2. Az adatvezérelt
intézményiranyitas és
dontéshozatal fejlesztése

3.1.4. A stratégiai iranyitas és az
adatvezérelt intézményi
dontéshozatal

Az intézményi indikatorok, mérési eredmények és partneri visszajelzések
rendszeres vezetdi elemzése és felhasznalasa a dontések megalapozasaban.
Kapcsolédik: Intézményvezet6i cselekvési terv 4.

3. Az adatvezérelt pedagogiai
tervezés és a tanuléi
eredményesség timogatasa

3.1.5. Az adatvezérelt pedagdgiai
tervezés és értékelés intézményi
szint{i tovabbfejlesztése

A tanév kozbeni értékelések, belséd mérések és kiils6 vizsgaeredmények
Osszehasonlito elemzése, valamint az eredmények beépitése az oktatdi és
munkak6z0sségi tervezésbe. Kapesolddik: Intézményvezetoi cselekvési terv
3.

4. A szakmai tudas, az innovacio és
a szervezeti tanulas erositése

3.1.2. Az intézményi tuddsmegosztas
és a szakmai tudas szervezeti
hasznositasa

A tovabbképzéseken, Erasmus+ mobilitdsokon, szakért6i és vizsgaztatoi
tevékenységek soran megszerzett tudas dokumentalt megosztasa és intézményi
hasznositésa.

5. A partnerkozponti intézményi
kommunikacié és egyiittmiikodés
fejlesztése

3.1.3. A tanuloi és partneri
tajékoztatas egységessége és
eredményessége

A tanulok, sziilok és dualis partnerek egységes, dokumentalt tdjékoztatasa,
kiilonds tekintettel a vizsgakdvetelményekre, értékelési szempontokra és a
szakmai felkészitésre. Kapcesolodik: Intézményvezet6i cselekvési terv 2.
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3.2. Mindségeélok

A 2026/2027. tanévre meghatarozott mindségcélok az intézményi és intézményvezetdi
onértékelés eredményeire, a partneri mérések tapasztalataira, az intézményi indikatorok
elemzésére, valamint a korabbi fejlesztési és cselekvési tervek megvalositasanak
tapasztalataira épiilnek.

Az 6nértékelés alapjan az intézmény stratégiai tervezése, mindségiranyitasi rendszere,
partnerkapcsolatai, nemzetkdzi egyiittmitkddései, valamint az oktatok szakmai fejléddésének
tamogatasa stabil alapokon mikddik. A 2026/2027. tanévi mindségcélok ezért elsGsorban
nem a miikodés hianyossagainak megsziintetését, hanem a mar miikddo folyamatok
tudatosabbd, mérhetdbbé, dsszehangoltabbé és eredményesebbé tételét szolgaljak.

A mindségcélok meghatarozasakor kiemelt szempont volt az dnértékelés soran feltart,
egymassal Osszefliggo fejlesztendd teriiletek 6sszehangolasa. Ennek megfeleléen a
2026/2027. tanév mindségfejlesztési fokuszaban az onértékelési és kiilsd értékelési
eredmények tudatos felhasznalasa, az intézményi tudasmegosztas, a tanuldi és partneri
tajékoztatas fejlesztése, az adatvezérelt vezet6i dontéshozatal, valamint az adatvezérelt
pedagdgiai tervezés ¢s értékelés all.

A mindségceélok kialakitasanal torekedtiink arra, hogy azok egyértelmiien kapcsolodjanak az
onértékelés megallapitasaihoz, konkrét intézkedésekkel legyenek megvalosithatok, és mérhetd
indikatorokkal legyenek értékelhetdk. A célok megvaldsulasat az intézmény a
Mindségiranyitasi Rendszer keretében nyomon koveti, az eredményeket elemzi, és sziikség
esetén a beavatkozasokat modositja.

A mindéségfejlesztés a PDCA-elv mentén valosul meg: a tervezést a célzott intézkedések
végrehajtasa, az eredmények mérése és értékelése, majd az eredmények alapjan torténd
korrekceid és tovabbi fejlesztés koveti. A meghatarozott mindségeélok ezért nem egymastol
fuggetlen fejlesztési feladatokat jelentenek, hanem egységes fejlesztési rendszert alkotnak,
amely az intézményi miikodés mérésétdl és értelmezésétdl a vezetdi dontéshozatalon, a
tudasmegosztason ¢s a pedagogiai gyakorlat fejlesztésén keresztiil a tanuléi eredményesség és
az intézményi miikodés mindségének javitasaig terjed.

3.2.1. Az onértékelési és kiilso értékelési eredmények fejlesztési célt intézményi

hasznositasa

Minéségcél

Az 6nértékelési, kiilso értékelési, partneri €s intézményi mérési eredmények
tudatosabb intézményi szintii felhasznalasa a tervezés, a vezetdi dontéshozatal és a
szakmai fejlesztések megalapozasara.

Indoklas

Az intézmény az 6nértékelési €s partneri mérési eredményeket jelenleg is felhasznalja
stratégiai és operativ tervezése soran. Az dnértékelés eredményei ugyanakkor
ramutattak arra, hogy az eredmények intézményi szintii visszacsatolasa, valamint az
azokbol kovetkezo fejlesztési intézkedések megvalosulasanak és hatasanak kovetése
tovabb erdsithetd.

A 2026/2027. tanév fejlesztésének célja ezért nem uj értékelési vagy mérési rendszer
kialakitasa, hanem a mar rendelkezésre all6 informaciok tudatosabb 6sszekapcsolasa
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és intézményi szintii hasznositasa. Ennek része, hogy az onértékelési és kiilsd
értékelési eredmények, a partneri visszajelzések, valamint az intézményi mérési
eredmények ne 6nallé adathalmazokként jelenjenek meg, hanem a fejlesztési dontések
megalapozasat szolgaljak.

A fejlesztés egyben erdsiti azt a gyakorlatot, hogy az értékelési eredményekbdl
meghatarozott fejlesztési teriiletekhez konkrét intézkedések kapcsolddjanak, azok
megvaldosulasa nyomon kovethetd legyen, és a tapasztalatok a kdvetkezo tervezési
ciklusban is megjelenjenek.

Elérendé allapot
A 2026/2027. tanév végére az intézményben olyan egységesebb gyakorlat alakul ki,
amelyben:
o az értékelési eredményekbdl szarmazo fejlesztendo teriiletek egyértelmiien
kapcsolodnak az intézményi fejlesztési célokhoz;
o azértékelési eredmények és a fejlesztési intézkedések kozotti kapesolat
dokumentalhato;
o afejlesztési intézkedések megvaldsulasa és eredménye nyomon kvethetd;
o afejlesztési intézkedések tapasztalatai visszakeriilnek az intézményi tervezésbe;
o azintézményvezetés a rendelkezésre allo eredményeket dsszehangoltan hasznalja
fel a fejlesztési dontések megalapozasara.

Kapcsolddé cselekvési terv
Intézményi cselekvési terv 1. — Az dnértékelési és kiilsé értékelési eredmények
kommunikaciojanak fejlesztése.

Sikerességi indikator

o A fejlesztési intézkedések 100%-anak dokumentalt nyomon kovetése.

o Az 6nértékelési és kiils6 értékelési eredmények intézményi szintil visszacsatolasa
legalabb évi 2 alkalommal.

o A fejlesztési intézkedések tapasztalatainak megjelenése a kdvetkez6 intézményi
tervezési ciklusban.

3.2.2. Az intézményi tuddsmegosztas és a szakmai tudas szervezeti hasznositasa

Minéségcél

Az oktatok tovabbképzései, Erasmus+ mobilitasai, szakértdi és vizsgaztatoi tevékenységei,
valamint szakmai és modszertani fejlesztései soran megszerzett tudas intézményi szintii
megosztasanak és az oktatasi gyakorlatba torténé beépitésének tudatosabba tétele.

Indoklas

Az intézményi onértékelés alapjan az intézmény egyik jelentds erdssége az oktatok szakmai
fejlodésének tamogatasa. A tovabbképzéseken részt vevo oktatok aranya 2025-ben 78,85%, a
szakért6i tevékenységet végzo oktatok aranya pedig 34,62 % volt. Az Erasmus+ mobilitasok,
a szakmai tovabbképzések, valamint a vizsgéztatoi és szakértoi tevékenységek jelentds
szakmai és modszertani tudas felhalmozodasat eredményezik.
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Az onértékelés ugyanakkor fejlesztendd teriiletként azonositotta, hogy a megszerzett tudas
intézményi szintii, dokumentalt megosztasa és a jé gyakorlatok szervezeti hasznositasa
tovabb erdsithetd.

A 2026/2027. tanév fejlesztésének célja ezért nem a tovabbképzési lehetdségek bovitése,
hanem a mar rendelkezésre all6 szakmai tudas nagyobb intézményi hasznositasa. A fejlesztés
azt szolgalja, hogy az egyéni szakmai fejlddés eredményei szervezeti szintii tudassa valjanak,
¢és megjelenjenek a modszertani kulturdban, a szakmai egyiittmiikodésekben és az oktatasi
gyakorlatban.

Elérendé allapot
A 2026/2027. tanév végére az intézményben olyan tudasmegosztasi gyakorlat er6sodik meg,

amelyben:
o aszakmai tovabbképzések és mobilitasok tapasztalatai intézményi szinten is
hasznosulnak;

o az oktatok szakértdi, vizsgaztatoi és egyéb szakmai tapasztalatai megoszthatova
valnak;

o ajo gyakorlatok és modszertani innovaciok nagyobb mértékben jelennek meg a
munkakdzdsségek szakmai munkajaban;

o az egyéni szakmai fejlddés és az intézményi szakmai fejlesztés kozott erdsebb
kapcsolat alakul ki.

Kapcsolddé eselekvési terv
Intézményi cselekvési terv 2. — Az intézményi tudasmegosztas fejlesztése.

Sikerességi indikatorok
e A tovabbképzésen vagy Erasmus+ mobilitdson részt vevo oktatok 100%-a
dokumentalt tudasmegosztasban vesz részt.
o  Munkakdzosségenként legalabb 2 tuddasmegoszté alkalom/év valosul meg.
o A tuddsmegosztas eredményeként legalabb egy-egy dokumentalt jo gyakorlat vagy
modszertani tapasztalat jelenik meg a munkakdzdsségi szakmai munkaban.

Az els6 két célérték kozvetleniil a mar elfogadott fejlesztési tervbol kovetkezik.
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3.2.3. A tanuloi és partneri tajékoztatas egységessége és eredményessége

Mindéségeél

Az intézményi, szakmai, vizsga- és értékelési informaciok egységes, atlathaté és a
célesoportokhoz igazodé tovabbitasanak fejlesztése, annak érdekében, hogy a tanulok, a
sziilok és a dualis képzohelyek iddben és megfeleld tartalommal rendelkezzenek a
képzésiikhoz kapesolodo elvarasokrol és lehetdségekrol.

Indoklas

Az intézményi és intézményvezetdi onértékelés fejlesztendd teriiletként azonositotta a belsd
kommunikacid, a tanulok tajékoztatasa, valamint a partneri visszacsatolds tovabbi erdsitését.
A partneri visszajelzések alapjan kiilondsen fontos a tanulok szamara az intézményi
mitkodéssel, a dualis képzéssel, a szakmai és érettségi vizsgakkal, az értékelési
szempontokkal és a szakmai lehetdségekkel kapcsolatos informaciok egyértelmii és idében
torténod atadasa.

A fejlesztési cél ugyanakkor nem kizarélag a vizsgakovetelményekrol szo6lo tajékoztatasra
iranyul. Az intézményi és intézményvezetdi cselekvési tervek ennél szélesebb teriiletet
fednek le: az intézmény kommunikécios gyakorlatanak egységesitését és a kiillonb6z6
partnercsoportok informacioellatasanak fejlesztését.

A 2026/2027. tanév fejlesztésének célja ezért egy olyan kommunikacios gyakorlat erésitése,
amelyben a megfelel informacié a megfelelé célcsoporthoz, megfelelé idében és
dokumentilhat6 médon jut el.

Elérendoé allapot
A 2026/2027. tanév végére az intézményben olyan egységesebb tajékoztatasi gyakorlat alakul
ki, amelyben:
o atanulok a képzésiikhoz és vizsgaikhoz kapcsolodo lényeges informacidkat idében és
értheté formaban kapjak meg;
o adualis képzohelyek a tanulok felkészitéséhez sziikséges szakmai és értékelési
informacidkhoz hozzaférnek;
o asziilék szamara is biztositottak a relevans, kiilondsen a vizsgakat és a tanuloi
elérehaladast érint6é informaciok;
o afontos tajékoztatasok dokumentalhatok és visszakereshetdk;
o az intézmény a partneri visszajelzések alapjan folyamatosan fejleszti tajékoztatasi
gyakorlatat.

Kapcsolddé cselekvési tervek

1. Intézményi cselekvési terv 3. — A tanulok tajékoztatasanak fejlesztése

2. Intézményvezetdi cselekvési terv 2. — A tanulok felé torténd tajékoztatas tovabbi erdsitése
az értékelési szempontokrol, a vizsgakdvetelményekrdl és a projektfeladatok értékelésérol.

Sikerességi indikatorok
o Az érintett tanulocsoportok 100%-anak dokumentalt tajékoztatasa.
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o A tijékoztatd anyagok 100%-a digitalisan hozzaférhetd.

e Az online tudasellendrzés atlagos eredménye >70%.

o A fontos tajékoztatasok dokumentalt és visszakereshetd formaban allnak
rendelkezésre.

o A partneri mérésekben a tdjékoztatassal kapcsolatos eredmények javulé tendenciat
mutatnak.

Az els6 harom célérték kozvetlenill a fejlesztési tervben rogzitett indikator.
3.2.4. A stratégiai iranyitas és az adatvezérelt intézményi dontéshozatal

Minéségcél

Az intézmény stratégiai iranyitdsanak tovabbfejlesztése az intézményi indikatorok, mérési
eredmények, partneri visszajelzések és fejlesztési tapasztalatok dsszehangolt
felhasznalasaval, annak érdekében, hogy a vezetdi dontések megalapozottsaga, nyomon
kovethetdsége és eredményessége tovabb javuljon.

Indoklas

Az intézményi és intézményvezetdi onértékelés alapjan az intézmény stratégiai tervezése,
mindségiranyitasi rendszere és vezetdi dontéshozatala stabil alapokon miikddik. Az
intézmény a stratégiai és éves tervezés soran jelenleg is felhasznalja az indikatorokat, a
partneri mérések eredményeit, a tanuloi teljesitménymutatokat, a vizsgaeredményeket és az
onértékelési tapasztalatokat.

A fejlesztendd teriiletek kozott ugyanakkor megjelent az indikatorok és célértékek
rendszeresebb feliilvizsgalatanak, a vezet6i monitoringnak, az adatok integralt elemzésének és
a fejlesztési intézkedések eredményességének dokumentalt visszacsatolasanak sziikségessége.

A 2026/2027. tanév fejlesztésének célja ezért nem uj adatgyiijtési rendszer létrehozasa,
hanem a mar rendelkezésre all6 intézményi adatok és informaciok vezet6i szinti,
Osszehangoltabb értelmezésének és felhasznaldsanak tovabbfejlesztése.

Elérendoé allapot
A tanév végére tovabb er6sodik az a vezetési gyakorlat, amelyben:
e az intézményi indikatorok és mérési eredmények Osszefliggéseikben keriilnek
értelmezésre;
o astratégiai és fejlesztési célok megvaldsulasa rendszeresen értékelhetd;
o apartneri visszajelzések €s az intézményi teljesitményadatok megjelennek a vezetdi
dontések el6készitésében;
e avezetdi dontésekhez kapcsoldodo fejlesztési intézkedések eredményei
visszacsatolhatok;
o az értékelési tapasztalatok beépiilnek a kdvetkezo tervezési ciklusba;
o azintézmény vezetése gyorsabban és megalapozottabban tud reagalni az
eredményekben megjelend eltérésekre.

27



2,

7 Budapesti Komplex SzC Erzsébet Kiralyné Szépészeti Technikum Mindségiranyitasi Rendszere

Kapcsolédo cselekvési terv
Intézményvezetdi cselekvési terv 1. — A stratégiai iranyitas és az adatalapu vezet6i
dontéshozatal tovabbfejlesztése.

Sikerességi indikatorok

o A kiemelt stratégiai célok 100%-ahoz meghatarozott indikator és célérték
kapcsolodik.

e Legalabb félévente dokumentalt vezet6i monitoring valosul meg.

e A monitoring eredménye alapjan sziikség esetén dokumentalt korrekcids vagy
fejlesztési intézkedés torténik.

3.2.5. Az adatvezérelt pedagogiai tervezeés és értékelés intézményi szintil
tovabbfejlesztése

Mindéségcél

Az oktatdk pedagogiai tervezésének és értékelési gyakorlatanak tovabbfejlesztése a tanév
kozbeni értékelések, a belsé mérések és a kiilso vizsgaeredmények rendszeres
osszevetésére és értelmezésére épitve, annak érdekében, hogy a mérési eredmények
tudatosabban jelenjenek meg a pedagodgiai tervezésben, a szakmai egyiittmiikddésben és az
intézményi fejlesztési folyamatokban.

Indoklas

Az intézményben rendelkezésre allnak azok az adatok és elemzések, amelyek lehetvé teszik
a tanuldi teljesitmények tobb szempontu vizsgalatat. A féléves és tanév végi vezetdi, valamint
szakmai vezet6i beszamolok rendszeresen elemzik a tanulmanyi eredményeket, a bels
méréseket, az agazati alapvizsgak, az érettségi €s a szakmai vizsgak eredményeit.

Az intézményi és intézményvezetdi onértékelés alapjan ugyanakkor fejlesztendo teriiletként
jelenik meg az orszagos és intézményi mérési eredmények mélyebb, tantargyi és
évfolyamszintii elemzése, valamint az adatoknak a pedagodgiai tervezésbe és a fejlesztd
munkaba torténd tudatosabb visszaforgatasa.

A 2026/2027. tanév fejlesztésének célja ezért nem 6nallé ij mérési rendszer kialakitasa,
hanem a mar rendelkezésre allo adatok pedagogiai szintii értelmezésének és felhasznalasanak
tovabbfejlesztése. Kiemelt szempont annak feltarasa, hogy a tanév kdzbeni teljesitmények és
a kiils6 vizsgaeredmények kozott milyen Osszefiiggések, illetve eltérések mutathatok ki, és
ezek milyen pedagogiai kovetkeztetéseket tesznek lehetdve.

Elérendé allapot
A tanév végére tovabb erdsddik az a gyakorlat, amelyben:
o az oktatok sajat tantargyi ¢és tanulocsoportos eredményeiket tobb mérési forras alapjan
értelmezik;
o atanév kozbeni értékelések és a kiilsé mérési, vizsgaeredmények dsszevetése
tamogatja a pedagogiai kovetkeztetések levonasat;
» az eredményekben tapasztalhat6 eltérések okainak feltarasa megjelenik a szakmai

egylittmiikodésekben;
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o amérési tapasztalatok alapjan az oktatok sziikség szerint modositjak pedagogiai
tervezésiiket és fejlesztési gyakorlataikat;

o a munkakdzdsségekben megjelennek a mérési eredményekbdl levont kozds szakmai
kovetkeztetések;

o az intézményi szintli elemzések és az oktatodi szintl tapasztalatok egymast erdsitve
jarulnak hozza a tanuldi eredményesség javitasahoz.

Kapcsolédo cselekvési terv
Intézményvezetdi cselekvési terv 3. — Az oktatok adatvezérelt pedagogiai tervezésének és
értékelési gyakorlatanak fejlesztése.
Sikerességi indikator
o A munkakdzosségek 100%-a évente legalabb egy dokumentalt 6sszehasonlité
elemzést készit.
o Azelemzések alapjan fejlesztési intézkedések keriilnek meghatarozasra

3.2.6. A minéségcélok nyomon kovetése és értékelése

onértékelési és minéségfejlesztési folyamat részeként koveti nyomon. A nyomon kovetés
soran az intézmény az egyes mindségcélokhoz meghatarozott indikatorokat és célértékeket
Osszeveti a ténylegesen elért eredményekkel.

A mindségeélok értékelése soran az intézmény vizsgalja:
o ameghatarozott célértékek teljesiilését;
o az intézkedések megvaldosuldsat;
o azeredményekben bekovetkez6 valtozasokat és azok tendenciajat;
o azesetleges eltérések okait;
o afejlesztési intézkedések eredményességét és hatasat.

Az értékeléshez az intézmény felhasznalja az intézményi indikatorokat, a tanuldi és
vizsgaeredményeket, a partneri visszajelzéseket, az oktatéi tapasztalatokat, valamint az
intézményi és vezetdi monitoring soran rendelkezésre all6 adatokat.

Amennyiben valamely mindségcél vagy indikator teljesiilése elmarad a meghatarozott
célértéktdl, az intézmény feltarja az eltérés okait, és sziikség esetén korrekeios vagy tovabbi
fejlesztési intézkedést hataroz meg. A megvaldsitott intézkedések tapasztalatai a kovetkezd
tervezési és fejlesztési ciklusba visszakeriilnek.

A mindségeélok nyomon kdvetése ezaltal nem egyszeri év végi értékelést jelent, hanem a
tervezés — megvalésitas — mérés — értékelés — korrekcié egymasra épiild folyamatat. A
2026/2027. tanévi minéségeélok igy a MIR folyamatos fejlesztési ciklusanak részét képezik,
¢és egyben alapot biztositanak a kdvetkez6 tanévi fejlesztési iranyok meghatarozasahoz.
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Osszesitett értékelési rendszer

Minéségcél

F6 mérési szempont / indikator

Célérték / elvart eredmény

3.1.1. Onértékelési és kiilsé
értékelési eredmények
fejlesztési célu intézményi

A fejlesztési intézkedések
megvalosulasanak dokumentalt nyomon
kovetése

100%

hasznositasa Intézményi szintii visszacsatolas Legalabb 2 alkalom/év
3.1.2. Az intézményi A tovabbképzésen, Erasmus+ mobilitason | 100%

tudasmegosztas és a vagy szakértoi programban részt vevo

szakmai tudas szervezeti oktatok dokumentalt szakmai beszamoloja

hasznositasa Munkakozosségi tudasmegoszté mithelyek | Legalabb 2

alkalom/munkakozosség/év

3.1.3. A tanuléi és partneri
tajékoztatas egységessége

Dokumentalt tajékoztatasban részesiilt
érintett tanulocsoportok aranya

100%

és az adatvezérelt
intézményi dontéshozatal

célértékek megléte

és eredményessége Teams feliiletre feltoltott tajékoztatd 100%
anyagok aranya
Online tudasellendrzés atlagos eredménye | >70%
3.1.4. A stratégiai iranyitas | Stratégiai célokhoz rendelt indikatorok és | 100%

Dokumentalt vezetdi monitoring

Legalabb félévente

Monitoring alapjan sziikség esetén
meghatarozott korrekcios/fejlesztési
intézkedések

Dokumentalt

3.1.5. Az adatvezérelt
pedagogiai tervezés és
értékelés intézményi szintii
tovabbfejlesztése

Munkakozosségek altal készitett
dokumentalt 6sszehasonlitd elemzés

100% munkako6zosség

Osszehasonlitd elemzések szama

Legalabb 1
elemzés/munkakozosség/év

Az elemzések alapjan meghatarozott
fejlesztési intézkedések

Dokumentalt
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3.3. Fejlesztési célok

A 2026/27. tanévre meghatarozott intézményi fejlesztési célok az intézményi és
intézményvezetdi onértékelés eredményeire, a partneri mérések tapasztalataira, az intézményi
indikatorok elemzésére, valamint a korabbi fejlesztési és cselekvési tervek megvalositasanak
tapasztalataira épiilnek.

Az onértékelés alapjan az intézmény stratégiai tervezése, mindségiranyitsi rendszere,
partnerkapcsolatai, nemzetk6zi egytittmitkodései, valamint az oktatok szakmai fejlddésének
tamogatasa stabil alapokon miikodik. A fejlesztési célok ezért elsésorban nem a miikodés
hianyossagainak megsziintetését, hanem a mar miikodé folyamatok tudatosabba, mérhetdbbeé,
Osszehangoltabba és eredményesebbé tételét szolgaljak.

A fejlesztési célok kialakitasakor kiemelt szempont volt az 6nértékelés soran feltart,
egymassal Osszefliggd fejlesztendd teriiletek dsszehangolasa. Ennek megfelelden a 2026/27.
tanévi fejlesztések kozéppontjaban az adatvezérelt intézményiranyitds, az dnértékelési és
kiils6 értékelési eredmények tudatos felhasznalasa, a szervezeti tudasmegosztas, a tanulok és
partnerek tajékoztatdsanak fejlesztése, valamint az oktatoi pedagogiai tervezés és értékelés
fejlesztése all.

A fejlesztési célok meghatarozasa soran torekedtiink arra, hogy azok egyértelmiien
kapcsolodjanak az onértékelés megallapitasaihoz, konkrét intézkedésekkel legyenek
megvalosithatok, és mérhetd indikatorokkal legyenek értékelhetdk. A célok megvalosulasat az
intézmény a Mindségiranyitasi Rendszer keretében folyamatosan nyomon kdveti, az
eredményeket elemzi, és sziikség esetén a beavatkozasokat modositja.

A fejlesztési folyamat ezaltal a PDCA-elv mentén valosul meg: a tervezést a célzott
intézkedések végrehajtasa, az eredmények mérése és értékelése, majd az eredmények alapjan
torténd korrekcio és tovabbi fejlesztés koveti.

A 2026/27. tanévre meghatarozott fejlesztési célok egymassal is szoros kapcsolatban allnak:
az eredmények mérésétdl és értelmezésétol a vezetdi dontéshozatalon, a tuddsmegosztason és
a pedagogiai gyakorlat fejlesztésén keresztiil a tanuldi eredményesség €s az intézményi
mitkodés mindségének javitasaig terjedd egységes fejlesztési rendszert alkotnak.
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3.3.1. Az onértékelési és kiilso értékelési eredmények intézményi szint
kommunikaciojanak és fejlesztési célil felhasznalasanak erdsitése

Fejlesztési cél

Az onértékelési, kiilso értékelési, partneri és intézményi mérési eredmények tudatosabb
intézményi szintl felhasznalasa a tervezés, a dontéshozatal és a szakmai fejlesztések
megalapozasara.

Indoklas

Az intézmény az 6nértékelési és partneri mérési eredményeket jelenleg is felhasznalja
stratégiai és operativ tervezése soran. Az dnértékelés eredményei ugyanakkor ramutattak arra,
hogy az eredmények intézményi szintii visszacsatolasa, valamint a beldlik kovetkezd
fejlesztési intézkedések megvalosuldsanak és hatdsanak kdvetése tovabb erdsithetd.

A 2026/27. tanév fejlesztésének célja ezért nem 1;j értékelési rendszer kialakitdsa, hanem a
mar rendelkezésre all6 informacidk tudatosabb dsszekapcsolasa és intézményi szintii
hasznositasa. A fejlesztés hozzajarul ahhoz, hogy az 6nértékelési és kiilsd értékelési
tapasztalatok ne csak az adott értékelési folyamat lezarasat szolgaljak, hanem a kovetkezd
tervezési ciklus kiindulopontjaként is megjelenjenek.

Elérendé6 allapot
A tanév végére az intézményben olyan egységesebb gyakorlat alakul ki, amelyben

o az ¢értékelési eredményekbdl szarmazo fejlesztendo teriiletek egyértelmiien
kapcsolodnak az intézményi fejlesztési célokhoz;

o azértékelési eredmények és a fejlesztési intézkedések kozotti kapesolat
dokumentalhato;

o afejlesztési intézkedések tapasztalatai visszakeriilnek az intézményi tervezésbe;

o azintézményvezetés a rendelkezésre allo eredményeket sszehangoltan hasznalja fel a
fejlesztési dontések megalapozasara.

Kapcsolédo cselekvési terv
Intézményvezetdi cselekvési terv 1. — Az onértékelési és kiilsd értékelési eredmények
kommunikacidjanak fejlesztése.
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3.3.2. Az intézményi tudasmegosztas €s a szakmai tudas szervezeti hasznositasanak
erdsitése

Fejlesztési cél

Az oktatok tovabbképzései, Erasmus+ mobilitasai, szakérti és vizsgaztatoi tevékenységei,
valamint szakmai és modszertani fejlesztései soran megszerzett tudas intézményi szinti
megosztasanak és az oktatasi gyakorlatba torténé beépitésének tudatosabba tétele.

Indoklas

Az intézményi onértékelés alapjan az intézmény egyik jelentds erdssége az oktatok szakmai
fejlodésének tAmogatdsa. A tovabbképzéseken részt vevo oktatok ardnya 2025-ben 78,85%, a
szakértdi tevékenységet végzo oktatok aranya pedig 34,62 % volt. Az Erasmus+ mobilitasok,
szakmai tovabbképzések, vizsgaztatdi és szakértdi tevékenységek jelentds szakmai tudas és
tapasztalat felhalmozodasat eredményezik.

Az onértékelés ugyanakkor fejlesztendd teriiletként azonositotta, hogy a megszerzett tudas
intézményi szintli, dokumentalt megosztasa és a jo gyakorlatok szervezeti hasznositasa tovabb
erdsitheto.

A 2026/27. tanév fejlesztésének célja ezért nem a tovabbképzési lehetéségek bovitése,
hanem a mar meglévd szakmai tudas nagyobb intézményi hasznositasa. A fejlesztés
hozzajarul ahhoz, hogy az egyéni szakmai fejlédés eredményei szervezeti szintii tudassa
valjanak, és megjelenjenek a modszertani kultiraban, a szakmai egyiittmiikodésekben és az
oktatasi gyakorlatban.

Elérendé allapot
A tanév végére az intézményben olyan tudasmegosztasi gyakorlat er6sddik meg, amelyben

o aszakmai tovabbképzések és mobilitdsok tapasztalatai intézményi szinten is
hasznosulnak;

o az oktatok szakértdi, vizsgaztatoi és egyéb szakmai tapasztalatai megoszthatova
valnak;

o ajo gyakorlatok és modszertani innovaciok nagyobb mértékben jelennek meg a
munkak6zdsségek szakmai munkajaban;

o az egyéni szakmai fejlddés és az intézményi szakmai fejlesztés kozott erdsebb
kapcsolat alakul ki.

Kapcsolddé eselekvési terv

Intézményi cselekvési terv — Az intézményi tudasmegosztas fejlesztése.
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3.3.3. A tanuloi és partneri tjékoztatas egységességének és eredményességének
fejlesztése

Fejlesztési cél

Az intézményi, szakmai, vizsga- és értékelési informaciok egységes, atlathato és
célesoportokhoz igazodé tovabbitasanak fejlesztése, annak érdekében, hogy a tanulok, a
sziilok és a dualis képzohelyek iddben és megfeleld tartalommal rendelkezzenek a
képzésiikhoz kapesolodo elvarasokrol és lehetdségekrol.

Indoklas

Az intézményi és intézményvezetdi onértékelés fejlesztendd teriiletként azonositotta a belsd
kommunikacid, a tanulok tajékoztatasa, valamint a partneri visszacsatolds tovabbi erdsitését.
A partneri visszajelzések alapjan kiilondsen fontos a tanuldk szdmara az intézményi
miitkodéssel, a dualis képzéssel, a szakmai és érettségi vizsgakkal, az értékelési
szempontokkal és a szakmai lehetdségekkel kapcsolatos informaciok egyértelmi és id6ben
torténd atadasa.

A fejlesztési cél ugyanakkor nem kizarélag a vizsgakovetelményekrol sz6l6 tajékoztatasra
iranyul. Az ehhez kapcsolodo cselekvési tervek ennél szélesebb problémat jeleznek: az
intézmény kommunikacios gyakorlatdnak egységesitését és a kiilonbozo partnercsoportok
informdcioellatasanak fejlesztését.

Ezért a 2026/27. tanévi intézményi fejlesztés célja egy olyan kommunikacios gyakorlat
erdsitése, amelyben a megfelelé informacié a megfelelé célcsoporthoz, megfelel6 idében és
dokumentilhaté médon jut el.

Elérendé6 allapot

A tanév végére az intézményben olyan egységesebb tajékoztatasi gyakorlat alakul ki,
amelyben

o atanulok a képzésiikhoz és vizsgaikhoz kapcesolodo lényeges informacidkat idében és
értheté formaban kapjak meg;

o adualis képzohelyek a tanulok felkészitéséhez sziikséges szakmai és értékelési
informaciokhoz hozzaférnek;

o asziilék szamara is biztositottak a relevans, kiilondsen a vizsgakat és a tanuloi
elérehaladast érint6 informaciok;

» a fontos t4jékoztatasok dokumentalhatok és visszakereshetdk;

o az intézmény a partneri visszajelzések alapjan folyamatosan fejleszti tajékoztatasi
gyakorlatat.

Kapcsolodo cselekvési tervek
1. Intézményi cselekvési terv: A tanulok tajékoztatasanak fejlesztése.
2. Intézményvezetdi cselekvési terv: A tanulok felé torténd tajékoztatas tovabbi erdsitése

az értékelési szempontokrol, a vizsgakovetelményekrdl és a projekifeladatok értékelésérdl.
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3.3.4. A stratégiai iranyitas és az adatvezérelt intézményi dontéshozatal tovabbfejlesztése
Fejlesztési cél

Az intézmény stratégiai iranyitdsanak tovabbfejlesztése az intézményi indikatorok, mérési
eredmények, partneri visszajelzések és fejlesztési tapasztalatok dsszehangolt
felhasznalasaval, annak érdekében, hogy a vezetdi dontések megalapozottsaga, nyomon
kovethetdsége és eredményessége tovabb javuljon.

Indoklas

Az intézményi és intézményvezetdi onértékelés alapjan az intézmény stratégiai tervezése,
mindségiranyitasi rendszere és vezet6i dontéshozatala stabil alapokon miikddik. Az
intézmény a stratégiai és éves tervezés soran jelenleg is felhasznalja az indikatorokat, a
partneri mérések eredményeit, a tanuloi teljesitménymutatokat, a vizsgaeredményeket és az
onértékelési tapasztalatokat.

A fejlesztendo teriiletek kdzott ugyanakkor tobb alkalommal megjelent az indikatorok és
célértékek rendszeresebb feliilvizsgalatanak, a vezetéi monitoringnak, az adatok
integralt elemzésének és a fejlesztési intézkedések eredményességének dokumentalt
visszacsatolasanak sziikségessége.

A 2026/27. tanév fejlesztésének célja ezért nem 0j adatgyiijtési rendszer 1étrehozasa, hanem a
mar rendelkezésre 4ll6 intézményi adatok és informacidk vezetdi szintii,
osszehangoltabb értelmezésének és felhasznalasanak tovabbfejlesztése.

A fejlesztés hozzajarul ahhoz, hogy a stratégiai célok teljesiilése ne csupan az éves értékelés
soran legyen vizsgalhato, hanem a vezetdi dontéshozatal folyamatos részévé valjon, és az
eredmények alapjan sziikség esetén idoben megtdrténjen a beavatkozas vagy a célok
korrekciodja.

Elérendoé allapot

A tanév végére az intézményben tovabb erdsodik egy olyan adatvezérelt vezetési gyakorlat,
amelyben

e az intézményi indikatorok és mérési eredmények osszefiiggéseikben keriilnek
értelmezésre;

o astratégiai és fejlesztési célok megvaldsulasa rendszeresen értékelhetd;

o apartneri visszajelzések €s az intézményi teljesitményadatok egyarant megjelennek a
vezetdi dontések elokészitésében;

e avezetdi dontésekhez kapcsolddo fejlesztési intézkedések eredményei
visszacsatolhatok;

o az értékelési tapasztalatok beépiilnek a kdvetkezo tervezési ciklusba;

o az intézmény vezetése gyorsabban és megalapozottabban tud reagalni az
eredményekben megjelend eltérésekre.

Kapcsolédo cselekvési terv

Intézményvezetdi cselekvési terv 3. — Az oktatok adatvezérelt pedagdgiai tervezésének és
értékelési gyakorlatanak fejlesztése a tanév kozbeni értékelések, a belsé mérések és a kiilsé
vizsgaeredmények dsszehasonlité elemzésére épiild intézményi rendszer kialakitasaval.
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3.3.5. Az adatvezérelt pedagogiai tervezeés és értékelés intézményi szintil
tovabbfejlesztése

Fejlesztési cél

Az oktatdk pedagogiai tervezésének és értékelési gyakorlatanak tovabbfejlesztése a tanév
kozbeni értékelések, a belsé mérések és a kiilso vizsgaeredmények rendszeres
osszevetésére és értelmezésére épitve, annak érdekében, hogy a mérési eredmények
tudatosabban jelenjenek meg a pedagodgiai tervezésben, a szakmai egyiittmiikddésben és az
intézményi fejlesztési folyamatokban.

Indoklas

Az intézményben rendelkezésre allnak azok az adatok és elemzések, amelyek lehetdvé teszik
a tanuloi teljesitmények tobb szempontu vizsgalatat. A féléves és tanév végi vezetoi, valamint
szakmai vezetdi beszamolok rendszeresen elemzik a tanulmanyi eredményeket, a belsé
méréseket, az agazati alapvizsgak, az érettségi és a szakmai vizsgak eredményeit.

Az intézményi és intézményvezetdi onértékelés alapjan ugyanakkor fejlesztendd teriiletként
jelenik meg az orszagos és intézményi mérési eredmények mélyebb, tantargyi és
évfolyamszintii elemzése, valamint az adatoknak a pedagodgiai tervezésbe és a fejlesztd
munkaba torténd tudatosabb visszaforgatasa.

A 2026/27. tanév fejlesztésének célja ezért nem 6nalld j mérési rendszer kialakitasa, hanem
a mar rendelkezésre 4ll6 adatok pedagoégiai szintii értelmezésének és felhasznalasanak
tovabbfejlesztése. Kiemelt szempont annak feltarasa, hogy a tanév kozbeni teljesitmények és
a kiils6 vizsgaeredmények kozott milyen Osszefiiggések, illetve eltérések mutathatok ki, és
ezek milyen pedagogiai kovetkeztetéseket tesznek lehetdve.

Elérendé6 allapot
A tanév végére az intézményben tovabb erésodik az a gyakorlat, amelyben

o az oktatok sajat tantargyi ¢és tanulocsoportos eredményeiket tobb mérési forras alapjan
értelmezik;

o atanév kozbeni értékelések és a kiilsé mérési, vizsgaeredmények dsszevetése
tamogatja a pedagogiai kovetkeztetések levonasat;

o az eredményekben tapasztalhat6 eltérések okainak feltarasa megjelenik a szakmai
egylittmiikodésekben;

o amérési tapasztalatok alapjan az oktatok sziikség szerint modositjak pedagogiai
tervezéstiket és fejlesztési gyakorlataikat;

o amunkakozosségekben megjelennek a mérési eredményekbdl levont kozos szakmai
kovetkeztetések;

o az intézményi szintli elemzések és az oktatoi szintl tapasztalatok egymast erdsitve
jarulnak hozza a tanul6i eredményesség javitasahoz.

Kapcsolddé eselekvési terv

Intézményvezetdi cselekvési terv 3 — Az oktatdk adatvezérelt pedagdgiai tervezésének és
értékelési gyakorlatanak fejlesztése a tanév kozbeni értékelések, a belsé mérések és a kiilsé
vizsgaeredmények dsszehasonlitd elemzésére épiild intézményi rendszer kialakitasaval.
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Sorszam 2026/27. évi intézményi Indoklas / kiindul6 helyzet Kapcsolédas a cselekvési Sikerességi indikator / célérték
fejlesztési cél terv(ek)hez
1. | Az onértékelési és kiilso Az dnértékelési folyamat soran feltart Intézményi cselekvési terv 1. — | A fejlesztési intézkedések 100%-anak
értékelési eredmények fejlesztendo teriiletek és a kiilsé értékelési Az onértékelési és kiilsé dokumentalt nyomon kdvetése; az
fejlesztési céli intézményi eredmények intézményi szintli visszacsatoldsa, | értékelési eredmények eredmények intézményi szintii
hasznositasanak erdsitése valamint a fejlesztési intézkedések nyomon kommunikaciéjanak fejlesztése | visszacsatolasa legalabb évi 2 alkalommal.
kovetése tovabb erdsitheto.
2. | Az intézményi A tovabbképzéseken, Erasmus+ mobilitasokon, | Intézményi cselekvési terv 2. — | A tovabbképzésen/mobilitason részt vevo
tudasmegosztas és a szakmai | szakért6i és vizsgaztatoi tevékenységek soran Az intézményi tudidsmegosztas | oktatok 100%-a dokumentalt
tudas szervezeti megszerzett tudas intézményi szintli megosztasa | fejlesztése tuddsmegosztasban vesz részt;
hasznositasanak erdsitése és dokumentalt hasznositasa tovabb munkakozosségenként legalabb 2
fejleszthetd. tuddsmegoszto alkalom/év.
3. | A tanuléi és partneri A partneri visszajelzések alapjan sziikséges az Intézményi cselekvési terv 3. — | Az érintett tanuldcsoportok 100%-anak
tajékoztatas egységességének | intézményi mikodéssel, a dualis képzéssel, a A tanulok tajékoztatasanak dokumentalt tajékoztatasa; a tajékoztatd
és eredményességének vizsgakdvetelményekkel és az értékelési fejlesztése + Intézményvezet6i anyagok 100%-a digitalisan hozzaférheto; a
fejlesztése szempontokkal kapcsolatos tajékoztatas cselekvési terv 2. — A tanulok tudésellendrzés atlagos eredménye >70%.
egységesitése. felé torténo tajékoztatas
tovabbi erdsitése az értékelési
szempontokrol, a
vizsgakovetelményekrol és a
projektfeladatok értékelésérol
4. | A stratégiai iranyitas és az Az intézményvezetdi onértékelés alapjan a Intézményvezetoi cselekvési A kiemelt stratégiai célok 100%-4hoz
adatvezérelt intézményi stratégiai célok megvalosulasanak vezetdi terv 1. — A stratégiai iranyitas meghatarozott indikétor és célérték
dontéshozatal monitoringja, a partneri visszacsatolasok és az adatalapu vezet6i kapcsolodik; legalabb félévente dokumentalt
tovabbfejlesztése felhasznaldsa és a dontések eredményességének | dontéshozatal tovabbfejlesztése | vezeti monitoring.
mérhetdsége tovabb erdsithetd.
5. | Az adatvezérelt pedagégiai A tanév kozbeni értékelések, belsé mérések ¢s | Intézményvezetdi cselekvési A munkakozdsségek 100%-a évente legalabb

tervezés és értékelés
intézményi szintii
tovabbfejlesztése

kiils6 vizsgaeredmények dsszehasonlitd
elemzése egységesebb intézményi gyakorlatot
igényel annak érdekében, hogy az eredmények
kozvetleniil timogassak az oktatdi tervezést és a
fejlesztési dontéseket.

terv 3. — Az oktatok
adatvezérelt pedagogiai
tervezésének és értékelési
gyakorlatanak fejlesztése

egy dokumentalt 6sszehasonlité elemzést
készit; az elemzések alapjan fejlesztési
intézkedések keriilnek meghatarozésra.
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3.3.6. A fejlesztési célok megvalositasanak nyomon kdvetése

A fejlesztési célok megvaldsitasa a Mindségiranyitasi Rendszer PDCA-ciklusahoz kapcsolodik. Az intézmény a fejlesztési feladatokat
feleldsokhoz, hataridokhoz és — ahol meghatarozhatd — mérhetd eredményességi mutatokhoz rendeli.

A fejlesztések megvalosulasat az intézmény rendszeresen nyomon koveti, az eredményeket az dnértékelési és intézményi értékelési folyamatokban
elemzi, és sziikség esetén korrekciods intézkedéseket hataroz meg.

A fejlesztési folyamat logikaja:

onértékelés és adatgyiijtés — elemzés — fejlesztési cél meghatirozisa — cselekvési terv — megvalositis — eredménymérés —
visszacsatolas — sziikség szerinti korrekcid.
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2. tablazat: A fejlesztési célok nyomon kévetésének rendszere

Indikator / mingségcél

Dokumentum / adatforras

Felelos

Hataridé / gyakorisag

Sikeres szakmai vizsga aranya > 90%

NSZFH vizsgaeredmények,
vizsgabizottsagi jegyzOkdnyvek,
vizsgadsszesitok

szakmai igazgatohelyettes

évente, vizsgaiddszakot
kovetben

Evente legalabb 2 1j technolégiai vagy
szakmai tananyagelem beépitése

Szakmai Program, munkaterv,
munkakdzosségi dokumentacid

igazgato, szakmai
munkakdzosség-vezetok

évente, majus 31.

A tanuléi eredményességi adatok 100%-
anak dokumentalt elemzése

mérési Osszesitok, elemzések, Onértékelési
dokumentaciod

mérési felelds, szakmai
igazgatohelyettes

félévente €s tanév végén

A mérési eredmények alapjan sziikséges
fejlesztési intézkedések dokumentalt
meghatirozasa és visszamérése

elemzések, cselekvési tervek, intézkedési
dokumentaciod

igazgato, szakmai
igazgatohelyettes, fejlesztd
csoport

évente

A lemorzsolédasi mutaté csokkentése a
2024/2025. évi 8,02%-os értékhez képest

KRETA statisztika, intézményi indikatorok

igazgatohelyettes, gyermek- és
ifjisagvédelmi felelds,
osztalyfondkok

folyamatos, tanév vége

A tanuléi jogviszonyban jelentkezo
lemorzsolodas tovabbi csokkentése

KRETA, intézményi indikatorok

gyermek- €s ifjusagvédelmi
felelds, osztalyfonokok

folyamatos, tanév vége

A bukasi arany csokkentése a 2024/2025.
évi 8,60%-os értékhez képest

KRETA, tanulmanyi statisztikak

szakmai igazgatohelyettes,
osztal yfonokok

félév és tanév vége

A tanulmanyi nehézségekkel kiizd6 tanulék
szamara Korrepetalas és felzarkoztato
tamogatas biztositasa

korrepetalasi/felzarkoztatasi nyilvantartas,
tanulmanyi eredmények

oktatdk, osztalyfonokok,
szakmai munkak6zdsségek

félév és tanév vége

mobilitisokon megszerzett tudas
dokumentalt intézményi megosztasa

dokumentaci6, munkakdzosségi
jegyzokonyvek

munkakdzosség-vezetok

Partneri elégedettség rendszeres mérése és | partneri kérdéivek, partneri mérési mindségiranyitasi vezetd, évente
elemzése 0sszesitd igazgatd

Dualis és szakmai partnerek éves dualis értékelés, partneri MIR-csoport vezetd évente
visszajelzéseinek dokumentalt feldolgozasa | visszajelzések

Szakmai vagy médszertani tovabbképzésen | tovabbképzési nyilvantartas tovabbképzési felelds tanév vége
részt vevéo oktatok aranya > 80%

A tovabbképzéseken és szakmai szakmai beszamolok, tudasmegosztasi tovabbképzési felelds, tanév vége
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A felnéttképzési tevékenység keretében
meghirdetett és megvalosult képzések
szimanak nyomon kévetése

feln6ttképzési nyilvantartas, képzési
dokumentacio6

feln6ttképzési felelds, vezetés

félévente €s tanév végén

A felndttképzési képzések sikeres teljesitési
aranyanak nyomon kovetése

felndttképzési nyilvantartas, képzési
dokumentacid, vizsgaeredmények

feln6ttképzési felelds

képzésenként és évente

A felné6ttképzési résztvevoi elégedettség
rendszeres mérése és elemzése

résztvevoi kérddivek, elégedettségi
Osszesitok

felndttképzési felelds, MIR-
csoport

képzésenként

A felnéttképzési képzések gazdasagi
eredményességének rendszeres értékelése

koltségkalkulaciok, pénziigyi kimutatasok,
képzési elszamolasok

felnéttképzési felelds, gazdasagi
teriilet

képzésenként, évente

A felndttképzési képzési kinalat évenkénti képzési kinalat, igényfelmérések, felnéttképzési felelds, vezetés, | évente
feliilvizsgalata és fejlesztése jelentkezési adatok, képzési tapasztalatok oktatoi testiilet

A felnédttképzési képzések meghirdetésének | hirdetési dokumentacio, kdzdsségimédia- felnéttképzési felelos, képzésenként
és célcsoport-elérésének fejlesztése statisztikak, jelentkezési adatok kommunikacids teriilet

A fejlesztési intézkedések 100%-anak cselekvési tervek, monitoringdokumentacio, | igazgatd, szakmai évente

dokumentalt értékelése és visszamérése

vezetoi értékelések

igazgatohelyettes, MIR-csoport

A stratégiai és minéségcélok teljesiilésének
rendszeres vezetdi monitoringja

indikatorelemzések, vezetdi monitoring
jegyzokonyvek, vezetdi beszamoldk

igazgato, vezetdség

évente legalabb 2
alkalommal
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4. A mindségiranyitasi rendszer miikddtetésének szervezeti keretei, intézményi
feltételei

Az Erzsébet Kiralyné Szépészeti Technikum Mindségiranyitasi Rendszerének miikodtetése
szervezett keretek kozott, az intézmény stratégiai és mindségcéljaihoz igazodva torténik. A
mindségiranyitasi tevékenység célja az intézmény szakmai-pedagdgiai munkajanak
folyamatos fejlesztése, a tanuldi eredményesség javitdsa, az intézményi mikodés
hatékonysaganak novelése, valamint az adatokra, mérésekre, értékelésekre és partneri
visszajelzésekre épiilé dontéshozatal tiamogatésa.

A Mindségiranyitasi Rendszer mikodtetésének koordinalasat az Intézményi

0t fobol all: a csoportvezetobdl, a csoportvezetd-helyettesbdl és harom oktatobol. A MICS
Osszetétele biztositja, hogy a mindségiranyitasi feladatok ellatdsa soran a vezetdi és a szakmai
szempontok egyarant érvényesiiljenck. A MICS munkajat az intézmény vezetése iranyitja és
feliigyeli.

A MICS feladata a Mindségiranyitasi Rendszer miikddtetésének koordinalasa, az intézményi
onértékelési folyamatok tervezése és szervezése, valamint az intézményi mindségfejlesztési
tevékenységek timogatasa. Ennek keretében koordinalja az intézményi indikatorokhoz
kapcsolodo adatok gytijtését és elemzését, nyomon koveti a stratégiai célok és mindségeélok
teljesiilését, 0sszegzi az onértékelés, a mérések és a partneri visszajelzések eredményeit,
valamint tdmogatja a fejlesztend? teriiletek azonositasat s a sziikséges fejlesztési
intézkedések meghatarozasat. A MICS koordinalja a PDCA alapu minéségfejlesztési ciklus
miitkodését, tdmogatja az eredmények vezetdi és intézményi szintli visszacsatolasat, tovabba
nyomon kdoveti a fejlesztési folyamatok €s az azokhoz kapcsolodd dokumentacio
megvalosulasat.

A MICS tagjai a mindségiranyitasi feladatok ellatasahoz sziikséges szakmai felkészitést a
szakképzési centrum altal biztositott szakmai tamogatas, képzések és egylittmiikodések
keretében biztositjak. A mindségiranyitas eredményes miikodtetése ugyanakkor nem
kizarolag a MICS feladata. A Mindségiranyitasi Rendszer miikddésében az intézmény
valamennyi szervezeti egysége ¢s munkatarsa érintett. Az oktatok és az egyéb munkatarsak
feladat- és hataskoriikknek megfelelGen részt vesznek az adatgyiijtésben és adatszolgaltatasban,
a mérések és értékelések lebonyolitdsaban, a partneri visszajelzések feldolgozasaban, az
onértékelési folyamatokban, valamint a fejlesztési intézkedések megvaldsitasaban.

Az 6nértékelés, az intézményi indikatorok, a tanuloi mérések és vizsgaeredmények, valamint
a partneri visszajelzések alapjan feltart fejlesztendo teriiletek kezelésére az intézmény
Fejleszté Csoportokat (FCS) miikddtethet. A Fejlesztd Csoportok az adott fejlesztendd
tertilethez kapcsolodoan végzik a sziikséges részletes elemzést, az okok feltarasat és — sziikség
esetén — kiegészitd vizsgalatok elvégzését. A csoport feladata a fejlesztési cél meghatarozasa,
a célhoz kapcsolodo eredményességi mutatok kijeldlése, a sziikséges intézkedések
meghatarozasa, valamint a cselekvési terv kidolgozasa és a megvalositas nyomon kovetése.

A MICS és a Fejlesztd Csoportok feladatai egymast kiegészitik. A MICS elsdsorban a
Mindségiranyitasi Rendszer miikddtetésének, koordinalasanak és nyomon kovetésének
feladatait latja el, mig a Fejleszté Csoportok az egyes fejlesztendd teriiletekhez kapcsolodo
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szakmai elemzést, a fejlesztési célok meghatarozasat és a cselekvési tervek kidolgozasat
végzik. A fejlesztési folyamat soran a feladatokat felel6sokhoz és hatarid6khoz kell rendelni,
a megvaldsulast dokumentalni, az eredményességet pedig a meghatarozott mutatok alapjan
visszamérni. A fejlesztési intézkedések eredményei a kovetkezd mérési, értékelési vagy
onértékelési ciklusban ismételten vizsgalhatok.

A Mindségiranyitasi Rendszer miikddtetésének fontos feltétele, hogy a mindségiranyitasi
feladatok ellatasdhoz megfelel6 személyi kompetenciak alljanak rendelkezésre. Az intézmény
biztositja a feladatok ellatasahoz sziikséges szakmai egyiittmiikddés, tudasmegosztas és
informacidaramlas feltételeit. A mindségiranyitasi feladatok a szervezeti és miikodési renddel,
valamint az érintett munkatarsak feladat- és felel6sségi korével dsszhangban keriilnek
meghatarozasra.

A MIR miikodtetéséhez az intézmény biztositja a sziikséges targyi és digitalis feltételeket is.
Ennek része az intézményi adatok és dokumentumok kezelését tiamogato6 digitalis
infrastruktura, a mérési és értékelési dokumentacio, az adatfeldolgozast és elemzést tamogatd
eszk6zok, valamint a mindségiranyitasi feladatok ellatdsahoz sziikséges kommunikécios és
egytittmiikodési lehetéségek biztositasa.

A Mindségiranyitasi Rendszer miikddése szorosan kapcsolodik az intézmény alapvetd
dokumentumaihoz, kiilondsen a Szakmai Programhoz, az SZMSZ-hez és az Eves
Munkatervhez. A MIR-ben meghatarozott stratégiai célok, mindségcélok és fejlesztési célok
az intézményi tervezésben, az éves feladatok meghatarozasaban és a fejlesztési
intézkedésekben is megjelennek. A dokumentumok kdzotti 6sszhangot az intézmény
rendszeresen feliilvizsgalja annak érdekében, hogy a stratégiai célok, a mindségeélok, az
intézményi feladatok, az indikatorok és a fejlesztési intézkedések egymasra épiild, koherens
rendszert alkossanak.

A Minéségiranyitasi Rendszer miikodésének alapja az adatgytijtés, az elemzés, az értékelés és
az ezekre épiild fejlesztés. Az intézmény a rendelkezésre all6 intézményi indikatorokat,
tanuloi mérési és vizsgaeredményeket, partneri visszajelzéseket, valamint az dnértékelés
eredményeit a fejlesztési sziikségletek azonositasara és a vezetdi, illetve intézményi dontések
megalapozasara hasznalja fel.

A MIR miikodésének ¢és a fejlesztések megvalositasanak alapvet6 logikaja:

adatgyiijtés — elemzés — értékelés — fejlesztési cél meghatarozasa — cselekvési terv —
megvalositas — eredménymérés — visszacsatolas — sziikség szerinti korrekcio.

Ez biztositja, hogy az intézmény Mindségiranyitasi Rendszere ne kizardlag dokumentacios
rendszerként miikodjon, hanem az intézményi miikodés, a szakmai-pedagdgiai munka és a
tanuldi eredményesség adatvezérelt, folyamatos és dokumentalt fejlesztésének eszkoze
legyen.
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5. Az oktatok értékelési rendszere

52. Az oktatoi értékelési rendszer célja és jogszabalyi hattere

Az Erzsébet Kiralyné Szépészeti Technikum oktatoi értékelési rendszere a Mindségiranyitasi
Rendszer szerves része, amely a Szakképzés 4.0 stratégia, a vonatkozd jogszabalyok, valamint
a fenntartdo (BKSZC) szakmai ajanlasai alapjan miikodik.

Az oktatoi értékelési rendszer célja annak biztositasa, hogy az intézményben olyan
kozismereti és szakmai oktatok, valamint fejleszté pedagogusok végezzék munkajukat, akik:

o szakteriiletiik korszerti technologiait ismerik,

o pedagogiai és mdodszertani felkésziiltségiik megfelel a modern szakképzési
elvarasoknak,

o munkajuk hozzajarul a tanul6i eredményesség noveléséhez.

Az értékelési szempontok elvarasrendszerként jelennek meg, amelyek tdmogatjak a szakmai
fejlodést, az onreflexiot és a folyamatos fejlesztést. Az intézmény meggy6zddése szerint
mindségi képzés nem miikddtethetd elkdtelezett, felkésziilt oktatok nélkiil.

Az oktatok értékelését az intézmény igazgatdja koordindlja, az igazgatdhelyettes(ek) és a
munkak6zdsség-vezetdk bevonasaval, figyelembe véve:

e az oktatdi onreflexiokat,
o atanuloi, sziildi és partneri visszajelzéseket,
o atanuloi eredményességi mutatokat (TEA-szemlélet).

Az igazgatOhelyettesek értékelését az igazgatd végzi, mig az igazgatd értékelésére a
Szakképzési Centrum vezetése jogosult. Az oktatoi és vezetdi értékelések soran az intézmény
figyelembe veszi a fenntart6 ajanlasait és elvarasait.

5.3.  Szerepldk és feladataik az oktatdi értékelésben
Igazgaté
o Ora-/foglalkozaslatogatas és értékeld megbeszélés,
e dokumentumelemzés és megfigyelés,
o adatok Osszegzése, értelmezése,
o erdsségek és fejlesztendo teriiletek meghatarozasa,
o egyéni cselekvési tervek jovahagyasa,
o amegvalositas nyomon kovetése,

o asziikséges eréforrasok biztositasa.
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Igazgatéhelyettes

o Ora-/foglalkozaslatogatas,

o dokumentumelemzés, megfigyelés,

o kozremiikddés az értékelésben,

o segitségnyujtas a cselekvési tervek elkészitésében,

o amegvaldsitas nyomon kovetése.
Munkako6zosség-vezet6

o Ora-/foglalkozaslatogatas,

¢ dokumentumelemzés,

o szdveges értékelés készitése a munkakozdsségi munkarol,

o a munkatervi feladatok teljesitésének értékelése,

o szakmai tAmogatas az oktatoi cselekvési tervek elkészitésében és megvalositasaban.
MICS vezet6

o adatgylijtés és -Osszesités,

o adatelemzés és adminisztracio,

o azértékelések iitemezésének elokészitése,

o azigazgatdé munkajanak timogatasa.
MICS

o adatgytijtés,

o azértékelésekhez sziikséges informaciok rendszerezése,

o adminisztrativ hattér biztositasa.
Oktaté

o sziikséges dokumentumok elkészitése,

o adatszolgaltatas,

o Onreflexiok készitése,

o egyéni cselekvési terv kidolgozéasa, megvalositasa és értékelése,

o egylittmiikodés az értékelési folyamatban.
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5.4. Az oktatdi értékelés mdodszerei

Az oktatoi értékelés tobb modszer egyiittes alkalmazasaval valosul meg, biztositva az
objektivitast és az atfogd képet.

Alkalmazott médszerek:
¢ dokumentumelemzés,
o megfigyelés (6ra-/foglalkozaslatogatas),
o kérdoives adatgyiijtés.

A modszerek célja, hogy elegendd és relevans informaciot szolgaltassanak az értékelési
teriiletek vizsgalatdhoz, valamint tdmogassak a Tanuldi Eredményesség Alapu (TEA)
szemlélet érvényesitését.

Az oktatoi értékelés intézményi elvarasrendszere

Az intézmény az oktat6i munkaval szemben egységes elvarasrendszert hataroz meg, amely:
o Osszhangban all a Szakmai Programmal,
o illeszkedik a MIR stratégiai és mindségcéljaihoz,
e tamogatja a tanuldi eredményesség novelését.
Az elvarasrendszer kiemelten vizsgalja:
o aszakmai és pedagogiai felkésziiltséget,
o akorszer(i modszertani eszkdzok alkalmazasat,
o atanuloi eredményekhez val6 hozzajarulast,
o azegylittmiikddést a kollégakkal és partnerekkel,
e az innovaciot és a szakmai megujulast.

Az értékelés nem mindsit6 jellegli, hanem fejlesztési célu: az erdsségek megtartasat és a
fejlesztendo teriiletek tamogatasat szolgalja.

Az oktatoi értékelési rendszer elsédleges célja nem a rangsorolas, hanem az egyéni és
intézményi fejlodés tamogatasa, dsszhangban a MIR fejlesztd szemléletével.
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5.5. Az oktato6i értékelés modszertana és eszkozei
Dokumentumelemzés
A dokumentumelemzés soran vizsgalt dokumentumok:
o végzettséget igazold okiratok,
o szakmai 6néletrajz (KIRA adatok),
e munkatervek és beszamolok,
o KRETA-adatok,
e vizsga- és mérési eredmények,
o digitalis tananyagok, tanmenetek, oratervek,
o cgyéni fejlesztési tervek,
o tanuldi produktumok.

A dokumentumelemzés célja annak megallapitasa, hogy az oktaté munkaja:

e tervezett,

o atantervi és kimeneti kdvetelményeknek megfeleld,
o Osszhangban 4ll az intézményi célokkal,

o figyelembe veszi a tanuldcsoport sajatossagait.

A dokumentumelemzés részletes szempontjait az 5.6. fejezet tartalmazza.

Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett
ora/foglalkozaslatogatas. A kapott informaciok dsszegzése adhat képet arrol, hogyan valdsitja
meg tanitasi Ordjan az oktatdé az intézmény nevelési-oktatdsi feladatait, koveti-e a szakmai
programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a tanuldcsoport adottsdgait, a tanulok
személyiségfejlesztését, és hogy mindezek dsszhangban allnak-e az oktatd tervezémunkajaval.
A tanorak, foglalkozasok latogatasa ad informaciot arrdl is, hogy megvalosul-e a tandran a
tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi Onallosag tamogatasa, megfeleld-e a
motivalas, a tanulds korszerli értelmezése, a korszerli pedagogiai technologidk alkalmazasa, a
folyamatos ellendrzes és értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak a szakmai tervezést és
annak megvalosulasat mutatjdk meg, hanem a tanuléi magatartds és reakcid
kiszamithatatlansaga miatt az oktatd spontan reagalasat, etikus viselkedését, szakmai
professzionizmusat is.

A latogatast kovetd értékeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az oktatd
tervezd tevékenysége, szocialis tanulasban rejld lehetéségek kihasznalasa, tanuloi Stletek
felhasznalasa, szakmai egyiittmiikodés és innovacio) is térjen ki.

A megfigyelés szempontjai a VII: fejezet 3.2. mellékletben talalhatoak.
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Kérddiv

Az értékelés oktatora vonatkozd kérddives felmérései és javasolt vizsgalati szempontjaik a

kovetkezok:

e tanulo6i vélemény

o

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére

Tervezésében épit a tanuldk elbzetes tudasara, valamint a duélis képzdhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagdgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és 0Osszegzd
értekelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejleszté hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz. o Az oktatési folyamat
elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal. o A dualis képzdhely
értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja értékelési gyakorlatat.

e munkaerd-piaci, dualis partneri visszajelzés*

o

o

(e]

Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerii szakmai tudéassal rendelkezik.
A korszer(i ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

Egyiittmiikodik a dudlis képzohelyekkel.

o sziildi vélemény*

@]
@]

Egytittmiikodik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.
Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

(*Opcionalis. A megalapozott dontéshez a kérddives felmérés mellett/helyett a visszajelzés
egyéb formai is felhasznalhatok. Példaul sziil6i értekezletek, partneri talalkozok,
megbeszélések soran kapott visszajelzések.)

Kérddivek az oktato értékeléséhez
Az oktatok értékelésére vonatkozo

e szUloi,
o tanuldi,
e munkaerdpiaci, dualis partneri kérdéivek

a a VII: fejezet 3.mellékletben talalhatdak.
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Az ora-/foglalkozdsldatogatds dokumentumai

Az itt felsorolt szempontok megtalalhatoak az értékelési teriiletek szempontjai kozott. Az
e ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo,
e afeljegyzés az Oralatogatds utani értékeld megbeszélésrol

részletes sablonjai a VII. fejezet 3.2 mellékletben talalhatoak.

Indikdtorok
Az oktatok, igazgatohelyettesek és az igazgatok értékelésének indikatorai és stulyszorzoi a
kozpontilag elkészitett munkaanyag alapjan keriiltek meghatarozasara.
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Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere és sulyszorzoi
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

Szempontok
adatforrasai

Erték
1-6-ig

Sulyszorzé

Siulyozott pontszim

Munkakér 3

értékelése

Képzettség -
szakképzettség

Szakiranyl végzettség

A tanitott szakmanak,
szakiranyu végzettség

tantargynak megfeleld

Pedagogiai végzettség

Tanari, szakoktatoi végzettség

Szakirany
tovabbképzés

Szakmai és pedagégiai tovabbképzések

Nyelvismeret

Igazolt nyelvismeret

Megallapitas:

6: az "5" tl tovabbi szakirdnya diploma, szakvizsga, tovabbképzések
(akkreditat vagy vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban
nevesitett), szakképzésben hasznosithatd nyelvismeret (az intézmény szamara

hasznos
5:  szakiranya =+

pedagogiai

tovabbi kompetenciak);

végzettség  (diploma, szakvizsga);

4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség nélkiil;

3:  szakiranyu
2:  kozépfoku

szakmai
szakirany

végzettség  +  fels6foka
végzettség  (Crettségi) +

végzettség;
mestervizsga;

1: kozépfok szakiranyl végzettség

oklevelek,
bizonyitvanyok,
tanusitvanyok

18

Szakmai tapasztalat

Pedagogusként eltoltott
idé

Szakmai gyakorlati (oktat6i) tapasztalat

Relevans munkaerd-
piaci tapasztalat

Szakiranyu munkaerd-piaci tapasztalata

Nemzetkozi szakirany
tapasztalat

Sakiranya  gyakorlati
tapasztalat kiilf61don

vagy  munkaeré-piaci

szakmai  Onéletrajz
(KIRA adatok)

24

Munkaerépiaci
érték

Szervezeten beliili
hatasa az intézményi
eredményességre

Az intézményen beliil az intézmény
eredményességére gyakorolt kozvetlen hatasa (pl:
szakmai - érettségi vizsgatargy sikeres oktatoja,
hatranyos helyzetiiek sikeres  tamogatasa,
eredményes tehetséggondozas, stb.)

Stratégiai szakteriilet

Keresett, magas munkaerGpiaci értékii szakma
képvisel6je (pl.  nehezen betotheté munkakor
(mérndktanar), minimalis 1étszamu felséfoka végzett
(matematika, természettudomanyos tantargy), stb. )

az intézményi
jOov6kép és stratégia
alapjan
meghatarozott
munkakori értékek
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tanuldi  eredmények

(KRETA  adatok),
Pedagbuiai Szakmai teriiletén mérhetden, bizonyithatoan | kozponti  mérések,
ere dlflélgl 556 eredményes oktatd. A tanuldi teljesitményben | vizsgaeredmények,
yesseg mérhetd a pedagogiai tevékenység hozzdadott értéke. | versenyeredmények,
munkatervek és
beszamolok
tanmenetek,
5 R g oratervek), egyéni
i Szakiranyaban  biztos, | . . L. .o o Les ( . .
?ezlil‘(lezrzl?illtsé megala (})Izott Korszerii Biztos szakmai tudas jellemzi, képes ¢és kivan is | fejlesztési tervek, 11 66
g szaﬁmati) tudéssal megujulni, tuddsa korszerii és naprakész. Szakmai- | 6ralatogatas,
rendelkezik pedagdgiai céljai elérése érdekében képzi Gnmagat. | munkaerdpiaci,

. dualis partneri
visszajelzés
tanmenetek,

Figyelemmel kiséri és beépiti a tanuldsi-tanitasi | (Oratervek), egyéni
A korszerli ismereteket | folymatba a szakmai teriiletének valtozo tartalmat, az | fejlesztési tervek,
beépiti a tanulds-tanitas | Gj ismeretek, a dualis partnerek elvarasait, az altaluk | 6ralatogatas,
folyamataba. alkalmazott eszkozoket, technologiat, modern | munkaerépiaci,
modszertant alkalmaz. dualis partneri
visszajelzés
Tanulési-tanitasi tevékenysége soran alkalmazza az
Gyakorlatorientalt, °1y,a“ korszeru‘ r-n(,)c!szereke,t, mlr,l,t 2 ,koopefatlv oralatogatas,
. 1 . modszertan, a digitalis tanulas, az 6nallo tanulés, a |, -
tevékenységkozponti, ; n , p " i (6ratervek), egyéni
ef . . | projektmédszer.  Fejleszti a  "soft skill" -eket: | .. . e
tanulasi eredmény alapu p a PR AT fejlesztési  tervek,
médszereket alkalmaz problémamegoldas, kretativitas, egytittmiikodés, stb. Tt
A L 3 " | A tanulasi eredmény eléréshez tudatosan valaszttja
szakkepfesrelevans meg az eredményes modszereket.
korszerii 18 108
moédszertan ) )
alkalmazésa Tanulasi-tanitasi folymatban rendszeresen oralatogatas,
igitalis eszk6zok, alkalmazza a digitalis eszk6zoket, azoka atosan | (Oratervek), egyéni
Digital kozok. Ikal digital kozoket. kat tudat tervek 2y
modszerek alkalmazasa | a pedagogiai folyamat céljainak megfelelden, fejlesztési tervek,
rutinszeriien alkalmazza. tanmenetek
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Pedagogiai tervezés

A tanulok,

tanulocsoportok egyéni sralitosatis

sziikségletéhez A modszereket a tanulok és a tanuld csoportok | . 8atas, s

g 7 o2 P m A m p .| (6ratervek), egyéni

illeszked6 modszereket | igényeinek, elzetes tudasanak megfelelden valasztja feilesztési iy

és munkaformakat | ki, differencialt oktatast alkalmaz. ) ’
tanmenetek

alkalmaz (pl.

differencialt oktatas).

A szakképzési | A pedagdgiai folyamathoz ~ valasztja  a | dralatogatas,

tartalomhoz megfelelé | munkaformakat. A  szakképzés elvarasainak | (Oratervek), egyéni

munkaformakat megfeleléen alkalmazza a frontélis, csoportos és | fejlesztési tervek,

alkalmaz. egyéni munkaformakat. tanmenetek

Részt vesz az intézmény munkatervek és

belso

Tananyagot készit tananyagot, amely tiikrozi a

beszamolok, digitalis

. L. szakmai  korszerliséget  (tartalom, modszer,
tananyagfejlesztési PEPTICTP tanyagok,
X o digitalizacio). 12 .
tevékenységében. oralatogatas,
Részt vesz az
eIy munkatervek,
dokumentumok . R A 2 X
R ... | Az intézményi tervek elkészitésében részt vesz; | tanmenetek,
elkészitésében, a sajat L P -
dokumentumnaiban pedagogiai tervei Gsszhangban vannak a szakképzés | (oratervek), egyéni
- " agazati és intézményi céljaival. fejlesztési  tervek,
nyomon kovethetd az Pl a
. P oralatogatas
Osszhang az intézményi
célokkal.
Tervezésében tanmenciek
figyelembe veszi a|Pedagogiai tervei tanuld és csoport fokuszuak,| ? -
., , . L, . . . | (6ratervek), egyéni
tanuloi  igényeket ¢és | differencidltan  tervezi meg a  pedagogiai| . . e
. P . ,, > o | fejlesztési  tervek,
adottsagokat, beépiti a | folyamatokat; terveiben a korszerii (a generaciora| .~ . . o
s | yn ae e . . : oralatogatas, tanuloi
digitalis oktatas | jellemzd) digitalis oktatas hangsulyosan jelen van. P
7 5 2 I vélemény
modszereit és eszkozeit.
Tervezd
UL .. | Tudatosan tervezi meg a tanulok motivacidjanak | tanmenetek,
szerepet kap a tanulok | . . P T—— 2 2 2.8
e fejlesztését, a feladatok kijelolésével, valtozatos, | (6ratervek), egyéni
motivalasa, . 2 . -
L figyelmet igényld munkaszervezéssel. Tervezett | fejlesztési  tervek,
motivaciojuk z . - s o, Py 7 .
. A o modszerei, munkaformai a tanul6i aktvitast, a | oralatogatas, tanuloi
iyllegtig,  gpt o akorlatorientalt képzést timogatjak. vélemén
tanulok aktiv | &' t s ¥
részvételére.
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Tervezésében ¢épit a
tanulok elozetes
tuddsara, valamint a

Terveiben figyelembe veszi a tanuld szakmajat, épit
az ezzel kapcsolatos el6zetes tudasukra és a dudlis

'.I Budapesti Komplex SzC Erzsébet Kiralyné Szépészeti Technikum Mindségiranyitasi Rendszere

tanmenetek,
(oratervek), egyéni
fejlesztési tervek,

Pedagogiai értékelés

dualis képz6helyen | képzéhelyen megszerzett tudasukra és | oralatogatas, tanuloi,
szerzett ismeretekre, | tapasztalataikra. dualis partneri
tapasztalatokra. vélemény

A pedagogiai

folyamathoz illeszkedve
diagnosztikus, fejlesztd
és Osszegzd értékelést
alkalmaz. A
visszajelzései
rendszeresek,
egyértelmuek,
targyilagosak, fejlesztd
hatastak.

Ismeri és pedagogiailag tudatosan alkalmazza az
értékelési modszereket.

oralatogatas, tanuloi
vélemény,  tanuloi
eredmények
(KRETA napl6)

A pedagogiai célokhoz,
a szakmai programhoz
és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez
(KKK) illeszkedd
értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens, a kovetelmények
alapjan meghatarozott.

oralatogatés, tanuldi
vélemény (szakmai

program és
értékelési  gyakorlat
osszevetése)

Az oktatasi folyamat
elején  ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.

A tanulok ¢és a sziil6k szamara ismert az értékelési
szempontrendszer.

oralatogatés, tanuldi
vélemény (szakmai
program és
értékelési  gyakorlat
osszevetése), sziiloi
vélemény

A dudlis képzdhely
értékelési gyakorlataval

Ertékelési rendszerét Osszehangolja a dudlis

dualis partneri
vélemény, tanuloi
vélemény,  tanuloi

Osszhangban  alakitja [ képzohely értékelési rendszerével. eredmények
értékelési gyakorlatat. (KRETA naplo),
vizsgaeredmények,
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Ellendrzéseinek
méréseinek,
értékeléseinek tanuloi  eredmények
eredményeit Az értékelés eredményeinek elemzésével (KRETA —
rendszeresen visszacsatol a pedagégiai folyamatra (tartalom, | . R ?
szakszeriien elemzi, | modszer, munkaforma), annak fejlesztéséhez vz sgaer'edmen'yc?k,
1 A 1. kozponti  mérések,
felhasznalja a tanulok | hasznalja fel. P .
. e Alind . oralatogatas
fejlesztési céljainak ¢és
feladatainak
kijelolésében.
Egyiittmikodik az egy
osztalyban tanito
oktatokkal, a
tantargykoziség Kiemelten fontos a szakmai oktatok, illetve a [ munkatervek és
megvalositasaban ¢s a | kozismereti és a szakmai oktatok egyiittmiikodése. | beszamolok
tanulok
személyiségfejlesztése
érdekében.
Részt vesz TudfiSét,, "me,gosztjay - ‘nyitot,t‘ a S,Z?kmai munkatervek és
i, egyutt“m'ukodesre, tamogatja, segiti kollégainak a beszAmolok
Egyiittmiikodés mas munkajat.
oktatokkal, a
sziilékkel A sziil6kkel val6 kapcsolat fenntartdsdra torekszik,

8. | és a gyakorlati Egyiittmiikodik a | ehhez hasznalja a digitalis eszkozoket is (KRETA, [ 0 7 42
oktatasi sziilokkel és a|stb.). A tanulok érdekében egyiittmiikddik a segité beszimolok, szl
partnerekkel pedagogiai munkat [ munkatarsakkal és szervezetekkel (pszichologus, vElemény

segitd szakemberekkel. | iskolaorvos, védond, gyogypedagogus, szocidlis
munkas, gyamiigyi szakemberek stb.)
Feladatkorének  megfeleléen  bekapcsolodik  a
Aktiv  palyaorientacios | palyaorientacios munkaba (rendezvények, nkatervek
tevékenységet végez. tarsszervezetekkel, altalanos iskolakkal, gazdalkodo muniaterve
szervezetekkel valo kapcsolattartas)
Egyiittmikodik a dualis [Részt vesz a dualis partnerekkel folytatott | dualis partneri
képzbhelyekkel. kommunikacidban, kapcsolatot tart veliik. vélemény
Személyiségfejleszto, | Pedagogiai munkajaban [ A foglakozasokon és az azon tuli intézményi | munkatervek és
9 csoportvezetdi, épit a szocialis | pedagogiai munkajaban segiti a kozosségépitést, a | beszamolok, 15 90
* | tanulds tamogato tanulasban rejld | tanulok  egyiittmiikddését, kozos programokat, | tanmenetek,
tevékenység lehetéségekre. kirandulasokat szervez. oralatogatas
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Tamogatja a tanulok
6nallé gondolkodasat, a
tanulasi-tanitasi

Epit a tanuloi kreativitasra, jol kezeli a tanuldi

folyamat részévé teszi a | sokszinliségét, az egyéni otleteket, o — &
tanulok otleteit, 6nalld | kezdeményezéeket tamogatja. Fejleszti 2 L ocrAmolok
kezdeményezéseit, ezzel | munkaerdpiac  altal igényelét kompetenciakat: tanmenetek,
tamogatva a | 6nallosag, kreativitas, problémamegoldas, sralito atéé
munkavallaléi és  a| csapatmunka, feleldsségvallalas, érzelmi g
vallalkozoi intelligencia, rugalmassag stb.
kompetenciaik
fejlesztését.
Szervez6, fejlesztd, oktatd tevékenységet végez a

Akiivan  részi  vesz projektekben és a fejlesztésekben. El: palyazatok
roicktekben megvalositasa,  korszerli szakmai tartalmak,
]i)ntéjzmén A moédszertan és a digitdlis oktatds alkalmazasa, | munkatervek és
feiles ztés}elben innovativ otletek kidolgozasa. Az iskolai élet aktiv [ beszamolok
; nl1 ovAciokban > tagja, nyitott az Gjra, aktivan részt vallal az iskola

et . eredményességében, a  kiilsd megitélésének

5 io 6 alakitasaban.

10. tevtle(ken?'seg és 6 15 90
S Kiils6-belsé  szakmai | Szakmai kapesolatai timogatjak, segitik és osztonzik [ &
elkatelezettség kapcsolatrendszerrel a pedagogiai munkdjanak fejlesztését. Elhivatottsag beszdmolok

rendelkezik. jellemzi iskolai munkajat.
Szakmai céljaihoz
ilelfvsez;edve tusiztl?;f; Szakmai munkajat realisan értékeli, tisztaban van | munkatervek és
A oktatdi értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. beszamolok
karrierjét.
Osszesen 60 100 600
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Az igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetok értékelési rendszer szempontrendszere, illetve stlyszorzoi

vallalati kornyezetben toltott vagy egyéb
jogszabalyban nevesitett), szakképzésben
hasznosithat6 nyelvismeret (az intézmény
szamara hasznos tovabbi kompetenciak);

5: szakiranyl + pedagodgiai végzettség
(diploma, szakvizsga);

4: jogszabalyban el6irt szakiranyu végzettség,
pedagdgiai végzettség nélkiil;

3: szakiranyu szakmai végzettség + fels6foku
veégzettség;

2: kozépfoku szakiranyt végzettség (érettségi)
+ mestervizsga;

1: kozépfoku szakiranyt végzettség

Ertékelési teriillet | Ertékelési szempont Magyarazat Szempontok adatforrasai Erte:k Sulyszorzé Sulyoz?tt
1-6-ig pontszam
A tanitott szakmanak,
tantargynak megfeleld
Szakiranyu végzettség |szakiranyu végzettség,
vezetéi munkakorhoz
eloirt végzettség
Pedacbeiai véezetisé Tanari, szakoktatoi
£08 & & végzettség
S s Szakrzl.al, pedagogiai,
tovabbképzés vezetol
@ tovabbképzések
wn
= Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
:'qf, Megallapitas:
3 Képzettség - 6: az '.'5" tal tovgibbl rsza%arényﬁ dlpl(.)l‘fla9 oklevelek, bizonyitvanyok, 6 3 18
,E szakképzettség szakvizsga, tovabbképzések (akkreditat vagy tantisitvanyok
=
=
=
=
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Pedagogusként
eltoltotott ido6, azon
beliil vezetdi
tapasztalat

Szakmai  gyakorlati
(oktatoi), azon beliil
vezetdi tapasztalat

Az oktat6i palyara
szakiranyu
munkaerdpiaci
tapasztalattal érkezo

Szakmai tapasztalat Relevags,szaklra?yu oktatok, vezet6k el e e (4 24
szakmai és vezetoi U . |adatok)
P szakiranyt gyakorlati
munkerd-piaci L
ideje.
tapasztalat Bg
Munkaerépiacon,
oktatasiranyitoi
teriileten szerzett
vezetdi tapasztalat.
Nemzetkozi A fenti gyakorlati
szakiranyu tapasztalat | tapasztalat kiilfoldon
Szervezeten beliili Az'mt’ezm’enyen beliil
, e Sor az intezmeny
hatasa az intézményi X 2z
, \ eredményességére
eredményességre, -
gyakorolt kdzvetlen
vezetdi szerepe p Ve Bercsf SR T
hatésa az intézményi jovOkeép és
Munkaerdpiaci Keresett, magas stratégia alapjan
Iy z 48
érték munkaerdpiaci értékii | meghatarozott munkakdri

Stratégiai szaktertilet,
vezetdi szerep

szakma képviseldje.
Szakmai végzettsége
kapcsolodik az
intézmény szakmai
profiljahoz.

értékek
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Szakmai
felkésziiltség

Vezetdi tudasa biztos,
megalapozott,
korszerti. Szakmai-
pedagogiai céljai
elérése érdekében
képzi dGnmagat.

Biztos szakmai tudas,
onképzés jellemzi,
képes és kész is
megujulni, tudasa
korszer(i és naprakész.
Szakmai és vezetdi
ismereteit fejleszti.
Vezetoként
hatarozottan képviseli
az intézmény
pedagogiai céljait,
értékeit, a kollégaknak
iranyt mutat és
tamogatast ad.

tervezési dokumentumok,
munkatervek és beszamolok,
tovabbképzési program,
oktatdi vélemények,
munkaerdpiaci, dualis
partneri visszajelzések

A korszeri ismeretek
beépitését segiti és
tdmogatja a tanulds-
tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és
informaciot biztosit a
munkatarsaknak,
tamogatja a szakmai
teriiletnek megfeleld
valtozo tartalmak és a
dualis partneri
elvarasok beépitését a
tanulasi-tanitéasi
folyamatba.

tervezési dokumentumok,
oktatdi vélemények,
munkaerdpiaci, dualis
partneri visszajelzések

Szakmai céljaihoz
illeszkedve tudatosan
tervezi szakmai
munkdjat, oktatoi és
vezetoi karrierjét.

Szakmai munkajat
realisan értékeli,
tisztdban van
értékeivel, nyitott
annak fejlesztésére.
Biztos szakmai tudas
jellemzi a korszerti

tervezési dokumentumok,
oktato6i vélemények, dualis
partneri visszajelzések

10
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pedagogia és a
helyzetfiiggd vezetés
teriiletén. Szakmai és
vezet6i tudasat jol
alkalmazza a
gyakorlatban.

Pedagégiai
folyamatok
iranyitasa

Iranyitja és részt vallal
a célok
meghatarozasaban
(eurodpai, orszagos,
agazati, regionalis
célokkal 6sszhangban
meghatarozott
intézményi
szakképzési
célrendszer). Részt
vesz a
mindségiranyitasi
rendszer, az
onértékelés és az
oktatoi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,
miukodtetésében.

Vezet6i munkéjaban
érvényesiil a
folyamatos
mindségfejlesztés
logikaja (PDCA
logika). Ismeri, és a
tervezési
dokumentumok
tartalmazzak ezeket a
célokat, melyek
alapjan a fejlesztéseket
megtervezi.

tervezési dokumentumok,
munkatervek és beszamolok

Biztositja, timogatja a
korszeri szakmai
tartalmak, a
modszertan és a
digitalis oktatas
alkalmazasat. Iranyitja

A gyakorlatban a
megvaldsitas soran
tamogatja a célok
elérését, a célok és a
kialakitott intézményi
gyakorlat egymassal
koherensek.

munkatervek és
beszamolok, oktatoi
vélemények

14
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az oktatok pedagogiai
tervez6 munkajat.

Vezetoként
elkotelezett a korszerii
pedagbgiai gyakorlat
megvaldsitasaban.
Tamogatja a korszeri
modszerek
alkalmazasat, mérési
eredményekre
tamaszkodva fejleszti
az intézmény
modszertani kultirajat.
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Vezet6i munkajaval
0sztonzi és tamogatja
a szocialis tanulasban
rejld lehetdségeket, az
oktatok kozosségepito,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezet6i munkajaban
segiti a
kozosségépitést, a
tanulok
egyiittmiikodését.
Elvérja az oktatok
személyiségfejleszto,
egyénre szabott
pedagdgiai munkdjat.

tanul6i vélemények, oktatoi
vélemények

Iranyitja a szakmai és

A kozismereti és

kozismereti oktatok szakmai képzés

egylittmiikddését, egylittmikodését

értekelési rendszeriik | biztositja a megfeleld

Osszehangolasat. szervezeti keretek munkatervek, beszamolok,
Eldsegiti az miukodtetésével, oktatoi és dualis partneri
egylittmtikodést a szakmai tamogatast vélemények

szakmai oktatok és a [nyujt a dudlis

dualis képzdhely parrtnerekkel valo

kozott, a szakmai képzési

tartalom, a korszerti egylittmiikodéshez.
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modszertan és az
Osszehangolt
értékelési rendszer
teriletén.
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Iranyitja a korszerti
tanul6i mérések
alkalmazasat. Méri és
értékeli a tanulési
folyamat
eredményességét. A
korai jelzérendszer
eredményeit
felhasznalja a
szakmai- pedagdgiai
munka fejlesztésé¢hez.

A tanul6oi mérési
rendszer kialakitasat
és alkalmazasat
irdnyitja.
Szisztematikusan méri
és értekeli a célok
teljesiilését, és az
azokban
meghatarozott
feladatok
eredményessegét.
Felhasznalja a kiils6
mérés eredményeit és
az intézményi mérési
feladatokat tdmogatja.

munkatervek és beszamolok,
tovabbképzési program,
beiskolazasi terv, mérési
dokumentumok

A Kkiilso, belsé mérési
eredmények és a
tanul6i eredmények
(vizsgak, értékelések,
partneri
visszajelzések) alapjan
fejleszti a pedagogiai
folyamatokat.

A mérési eredmények
alapjan rendszeresen
felilvizsgalja a
célokat, a miikodési
folyamatokat, és ez
alapjan pedagogiai
fejlesztéseket valosit
meg.

munkatervek és beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok, oktatoi,
tanuloi és dualis partneri
vélemények
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Valtozasok kezelése

A jovokép, a célok
megfogalmazasa €s a
feladatok tanévekre
bontasa soran
figyelembe veszi az
intézmény kiilso €s
bels6 kornyezetét, a
folyamatban 1&v6 és
varhat6 munkaer6-
piaci valtozasokat.

Kialakitja és
mitkodteti az -
intézmény jovobeni
lehetdségeit, iranyait
befolyasolo,
meghatarozo6 -
informaciok, adatok
gyljtésének és
elemzésének,
feldolgozasanak
rendszerét.

munkatervek és beszamolok,
intézményi
alapdokumentumok, felettes
vezetdi és fenntartoi interju

Keépes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan
megtervezni,
végrehajtani és
értékelni, amelynek
soran felhasznalja a
mindségiranyitasi
rendszer
miikodtetésének
eredményeit.
Alkalmazza a tanul6

Részt vesz a
szakképzést érintd
helyi igények
elemzésének
folyamataban.
Folyamatosan
informalja kollégait és
az intézmény
partnereit a megjelend

mindségiranyitasi
dokumentumok, intézményi
értekelések, értekezletek
jegyzokonyvei, munkatervek

. i1s .. |valtozasokrol, és beszamolok,
szervezetté valas elvét vz : q 5 .,
2 , lehet6séget biztosit tovabbképzési program,
és gyakorlatat. : s ] s
P szamukra az 6nall6 beiskolazasi terv
A vezetd 6sztonzi, . . :
S informacidszerzésre
engedi, €s szivesen -
. . (konferenciak,
befogadja a tanitas- Iy :
f eléadasok, egyéb
tanulas , . g
. , forrasok), és reagal a
eredményesebbé e
o Voo S ; feltart igényekre.
tételére iranyuld
kezdeményezéseket,

14
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innovaciokat,
fejlesztéseket.
Tamogatja a bels6
tudasmegosztast.

Folyamatosan nyomon
koveti és értékeli a
célok megvalosulasat,
a mérési rendszer
eredményeit, az
elemzéseket bemutatja
partnereinek.
Rendszeresen
meghatarozza az
intézmény erdsségeit
és gyengeségeit,

Az értékelések
méréseken, konkrét
elemzéseken
alapulnak, amelybe
bevonja munkatarsait,
partnereit. A mérés
eredményeit
felhasznalja az
intézmény szakmai

. oo .. . | munkéjanak
fejlesztend6 teriileteit, |, unkajanak.
o értekelésére és a
ehhez felhasznalja a . ,

o r eelon fejlesztések
bl E3 1Kl megalapozaséara
intézményértékelés galap ’
eredményeit.

mindségiranyitasi
dokumentumok, intézményi
értékelések, értekezletek
jegyzokonyvei, munkatervek
¢és beszamolok

A mérési eredmények
alapjan terveit
felilvizsgalja,
korrigalja a célokat,
fejleszti az intézmény
pedagogiai, szakmai
munkajat.

Az éves, féléves
értékelések
eredményei
nyomonkdovethetok a
fejlesztési tervekben, a
kovetkez6 idészak
terveiben, azok
koherensen
illeszkednek
egymashoz.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
munkatervek és beszamolok,
intézmeényi
alapdokumentumok, felettes
vezetdi €s fenntartoi interju
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Vezetoi
kommunikacié

Atgondolt, szervezett

kommunikacios felettes vezetdi és fenntartoi
Alkalmazott rendszert miikodtet, interju, intézményi
kommunikacios tajékoztatast, kommunikacios csatornak,
csatornak értekezletet tart, értekezletek jergyzokonyvei,

elektronikus digitalis feliiletek

csatorndkat hasznal.

Oktatok, sziilok,

tanulok tajékoztatasat

tervezi és koordinalja,

amely rendszeresen, oktatoi, tanuldi és dualis

szabalyozottan partneri vélemények, felettes
Informacio miikodik. Részt vesz a | vezetdi és fenntartoi interja,
szolgaltatas, naprakeész intézményi kommunikacios
tajékoztatas kommunikacios csatornak, értekezletek

megjelenés (honlap, |jergyzkonyvei, digitalis

sajto) biztositasaban, | feliiletek

egyeb tajékoztatasi

formak

miikddtetésében.

Atlathato,

rendszerszintli vezet6i

feladatmegosztas
Vezet6i m}lkOdlk' H1tel§s s SZMSZ, felettes vezetoi és

NPTy etikus magatartast e, iy

egyiittmiikodés, tamisit fenntartdi interju, oktatoi
lojalitas e vélemények

(Kommunikécidja,

magatartisa a

pedagogus etika

normainak megfelel.)

10
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Az intézmény
képviselete a belso és
a kiilso partnerek
tekintetében

Vezetdi munkajaval
kapcsolatban szamit
munkatéarsai
véleményére,
rendszeres és
szervezett kapcsolatot
tart az intézményi
kozosségekkel. Kiilso
kapcsolatait az
intézmény érdekében
végzett nyitott,
konstruktiv
kapcsolatrendszer
jellemzi.

felettes vezetoi és fenntartoi
interju, oktatoi, tanuldi és
dualis partneri vélemények

Oktatoi munka
ellendrzése,
értékelése,
fejlesztések
tamogatasa

Atlathat6 ellenérzési
rendszert mukodtet,
azonositja az
erOsségeket, a
fejlesztend6
tertileteket, timogatja
a fejlesztéseket.

Differencialo
értékelési rendszert
miitkodtetnek az
intézményben, az
elvarasok és az
értékelések atlathatoak
és koherensek. Az
oktatoi értékelés
kiemelt célja a
fejlesztés, amelyhez
vezetdi tdmogatdst ad.

SZMSZ, munkatervek és
beszamolok, értékelési
dokumentumok,
mindségiranyitasi
dsokumentumok, oktatdi
vélemények, felettes vezetdi
és fenntartoi interji

Iranyitja és delegalja
az ellen6rzési,
értékelési feladatokat.

A munkatarsak
ellendrzése, értékelése
rendszeres, amelybe
bevonja vezetbtarsait.
Az értékelések
adatokon alapulnak, a

értékelési dokumentumok,
oktatdi vélemények, felettes
vezetdi €s fenntartoi interju

12
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visszajelzések
korrektek,
targyszeriiek.

Tamogatja az oktatoi
értékelésen alapuld
egyéni cselekvési
terveket.

Tisztaban van
munkatarsai
er6sségeivel, bevonja
és tamogatja 6ket az
intézményi
fejlesztések és az
egyéni fejlodési
(karrier) lehetdség
kihasznalasaban.

munkatervek, tovabbképzési
program, beiskolazasi terv,
oktatdi vélemények

Kapcsolatrendszer
miikodtetése

Szerepet vallal az

Tamogatja a team
munkét, hatékonyan
miikddtet iskolai
oktatdi kdzosségeket,

intézményi szamit a munkdajukra. |munkatervek és beszamolok,
kapcsolatrendszer Vezetoként tdmogatja |oktatdi vélemények
fejlesztésében. és elvarja az oktatoi

egylittmiikodést, 6

maga is része az

iskolai kdzdsségnek.

Ismeri az intézmény
B i partneri korét, részt SZMSZ, értékelési

partnerekkel (tanuldk,
sziilok, fenntarto,
tarsszervezetek, dualis

vesz a partnerek
képviseldivel és a
partnereket képviseld
szervezetekkel (pl.

dokumentumok, felettes
vezetdi €s fenntartoi interju,
oktatoi, tanuloi és dualis
partneri vélemények, végzett

képzési partnerek " 2l - p
rril;jlf;lefé ia:)e ’ kamara, gyakorlati tanulok és az dket alkalmazd
p1ac). képzést folytatd dualis | munkaadok véleménye
partnerek,
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munkaerépiaci
szervezetek,
végzetteket alkalmazo
munkaadok) valo
kapcsolattartasban.
Vezetdként kiemelten
kezeli a dualis képzési
partnerekkel valo
egylittmiikodést.

A pozitiv kép
kialakitasaval és a
folyamatos
kapcsolattartassal célja
a helyi munkaerdpiac
igényeinek kielégitése.

Az intézmény
munkdjaba bevonja
partnereit mind a
tervezés, a
megvaldsitas, az
értékelés és a
fejlesztések inditasa
teriiletén. Aktivan és
kezdeményezden vesz
részt az intézmény
imazsanak
alakitasaban, a
palyaorientacios
tevékenységben.

SZMSZ, értékelési
dokumentumok, felettes
vezetdi €s fenntarto6i interju,
oktatoi és dualis partneri
vélemények, végzett tanulok
és az Oket alkalmaz6
munkaadok véleménye

10.

Innovacio, iskola
menedzselése

Aktivan részt vesz az
intézményi
fejlesztésekben,
projektekben.

Vezet6i munkajaban
kreativ és
kezdeményez6, az
intézmény céljaihoz
illeszkedden iranyitja
a fejlesztod
tevékenységeket.

palyazatok, int€ézményi
fejlesztési tervek,
munkatervek és beszamolok,
felettes vezetdi és fenntartoi
interju

16
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Biztositja az
intézmény
miikddéséhez
sziikséges human - és
infrastrukturalis
erdforrasokat.
Elkotelezettséget
mutat az intézmény
tervszert digitalis
fejlesztése irant,
szervezi a digitalis
innovacié folyamatat.

Részvételével az
er6forrasok elemzése
az intézményi
céloknak megfelel6en
torténik. Az
er6forrasok
értékelésének
eredményeit a képzési
kinalat, a képzési
tartalmak, a hatékony
1d6- és erdforras
felhasznalas
érdekében hasznaljak
fel.

=
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palyazatok, intézményi
fejlesztési tervek, oktatoi,
dualis partneri vélemények

Hatéaskorének
megfeleléen
megszervezi az
intézmény, mint

Biztonsagos létesitmény és a
intézményi hasznalt eszk6zok
kornyezetet biztosit. | biztonsagos
Biztositja a miikodtetését (pl. munkatervek és beszamolok,
biztonsagos tanmiihelyek, palyazatok, oktatoi
adatkezelés és sportlétesitmények vélemények
adattovabbitas rendjét, |eszkozei, IKT-
a kozérdeki adatok eszkozok,
nyilvanossagat. taneszkozok).

Figyelmbe veszi a

kornyezettudatossag

alapelvét, torekszik a

fenntarthatdsagi
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kovetelmények
betartasara.

A gazdalkodas
teriiletén képviseli a
kornyezettudatos,
takarékos
megoldasokat.
Hatékonyan hasznalja
fel az intézményi
Hatékony gazdalkodas |eréforrasokat a célok
elérése érdekében.
Torekszik a
gazdasagos
miukodtetésre,
kihasznalja az
intézmény bevételi
lehetéségeit.

eredményességi és
hatékonysagi mutatok,
koltségvetési-, palyazati
adatok, munkatervek és
beszamolok, fejlesztési
tervek, palyazatok

100 600
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5.7. Azigazgato6i értékelési rendszer szempontrendszere, illetve stlyszorzoi

Az alabbi tablazat az igazgatdi értékelési rendszer szempontjai mellett (a 4-10. értékelési teriilet esetén) tartalmazza az intézményi és az
intézményvezetdi onértékelés szempontjaira vald hivatkozast, segitve az igazgat6 adott értékelési tertileten végzett munkajanak pontosabb
megitélését.

Az intézményi €s intézményvezetdi értékelés szempontrendszerének adott jelolési szempontjait jelentik, az alabbi tablazat kapcsolodo
onértékelési szempontok elnevezésii oszlopaban hasznalt betii-szdm kombinaciok.

Szakképzésben alkalmazott igazgatok értékelési rendszere

Kapcsolédé
Ertékelési teriilet | Ertékelési szempont Magyarazat onértékelési | Szempontok adatforrasai
szempontok

Erték

1-6-ig Sulyszorzé | Sulyozott pontszaim

A tanitott szakmanak,
Szakiranya tantargynak megfelelé
végzettség szakiranyu végzettség, vezetoi
munkakorhoz el6irt végzettség

Pedagogiai
végzettség
Szakiranyu Szakmai, pedagogiai, vezetoi
tovabbképzés tovabbképzések

Tanari, szakoktatoi végzettség

Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret

oklevelek,
bizonyitvanyok, 6 3 18
tanusitvanyok

Képzettség - Megallapitas:
szakképzettség | 6: az "5" tul tovabbi szakiranyl diploma, szakvizsga,
tovabbképzések (akkreditat vagy vallalati
kornyezetben toltott vagy egyéb jogszabalyban
nevesitett), szakképzésben hasznosithatod
nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi
kompetenciak);
S: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma,
szakvizsga);
4: jogszabalyban el6irt szakirdnyt végzettség,
pedagogiai végzettség nélkiil;
3: szakiranyu szakmai végzettség + felséfoku

Munkakor értékelése
—
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végzettség;

mestervizsga,

2: kozépfoku szakirdnyu végzettség (érettségi) +

1: kozépfoku szakiranyt végzettség

Pedagogusként
eltoltotott ido, azon
beliil vezet6i
tapasztalat

Szakmai gyakorlati (oktatoi),
azon beliil vezet6i tapasztalat

Az oktatoi palyara szakiranya
munkaerdpiaci tapasztalattal

Szakmai Relevans szakiranya |, . a pe szakmai onéletrajz (KIRA
., érkez6 oktatok, vezetok 24
tapasztalat szakmai és vezetdi e . adatok)
P szakiranyu gyakorlati ideje.
munker6-piaci .
topasgialat Munkaerdpiacon,
P oktatasiranyitoi teriileten
szerzett vezetdi tapasztalat.
Nemzetkozi A fenti gyakorlati tapasztalat
szakirdnyu tapasztalat | kiilfoldon
Sze}’v ezet§n ],Delu,h . | Az intézményen beliil az
hatésa az intézményi |. , o R
2 o intézmény eredményességére
eredményességre, . a
gyakorolt kozvetlen hatasa RAR o R A AR R A
vezetdi szerepe az intézményi jovokép és
Munkaerépiaci Keresett, magas stratégia alapjan 48
érték munkaerdpiaci értékii szakma meghatarozott munkakori

Stratégiai szaktertilet,
vezetoi szerep

képvisel6je. Szakmai
végzettsége kapcsolodik az
intézmény szakmai
profiljdhoz.

értékek
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Vezet6i tudasa biztos,
megalapozott,
korszerii. Szakmai-
pedagogiai céljai
elérése érdekében
képzi 6nmagat.

Biztos szakmai tudas,
onképzés jellemzi, képes és
kész is meghjulni, tudasa
korszer(i és naprakész.
Szakmai és vezet6i ismereteit
fejleszti. Vezetéként
hatdrozottan képviseli az
intézmény pedagogiai céljait,
értékeit, a kollégaknak irdnyt
mutat és tAmogatast ad.

A korszer(i ismeretek

Figyelemmel kiséri és
informaciot biztosit a

M4

tervezési dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési program,
oktatoi vélemények,
munkaerdpiaci, dualis
partneri visszajelzések

tervezési dokumentumok,

Sz’ak{nalr beépitését segiti és munkatgrsa%nak, tamogatja a El oktatoi vélemények, 10 60
felkésziiltség o . . szakmai teriiletnek megfeleld - Rl AL
tamogatja a tanulés- P h o E2 munkaerdpiaci, dualis
- A valtozo tartalmak és a dualis o Do
tanitas folyamataba. e 2 G partneri visszajelzések
partneri elvarasok beépitését a
tanulasi-tanitasi folyamatba.
Szakmai munk4jat redlisan
értékeli, tisztaban van
Szakmai céljaihoz értékeivel, nyitott annak
illeszkedve tudatosan | fejlesztésére. Biztos szakmai tervezési dokumentumok,
tervezi szakmai tudas jellemzi a korszerti oktatdi vélemények, dudlis
munkajat, oktatoi és | pedagogia és a helyzetfliiggd partneri visszajelzések
vezet6i karrierjét. vezetés teriiletén. Szakmai és
vezet6i tudasat jol alkalmazza
a gyakorlatban.
Iranyitja és részt
vallal a célok T1
meghatarozasaban Vezet6i munkajaban T4
(eurdpai, orszagos, érvényesiil a folyamatos M1
Pedagégiai agazatl, r?glonahs L l'esztes IOgl.kaJ a M2 tervezési dokumentumok,
célokkal osszhangban | (PDCA logika). Ismeri, és a .
folyamatok 3 byl M3 munkatervek és 14 84
N meghatarozott tervezési dokumentumok a 2
irdnyitasa N . ; M4 beszamolok
intézményi tartalmazzak ezeket a célokat, M5
szakképzési melyek alapjan a M6
célrendszer). Részt fejlesztéseket megtervezi. B1

vesz a
mindségiranyitasi
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rendszer, az
onértékelés és az
oktatoi értékelés
rendszerének
kialakitasaban,
miikodtetésében.

Biztositja, timogatja
a korszerii szakmai
tartalmak, a
modszertan és a
digitalis oktatas
alkalmazasat.
Iranyitja az oktatok
pedagogiai tervezo
munkajat.

A gyakorlatban a
megvaldsitas soran tdmogatja
a célok elérését, a célok és a
kialakitott intézményi
gyakorlat egymassal
koherensek. Vezetoként
elkotelezett a korszerii
pedagogiai gyakorlat
megvalositasaban. Tamogatja
a korszerli modszerek
alkalmazasat, mérési
eredményekre timaszkodva
fejleszti az intézmény
modszertani kultarajat.

Vezetéi munkajaval
0sztonzi és tamogatja
a szocialis tanulasban
rejlé lehetségeket,

Vezetéi munkajaban segiti a
kozosségépitést, a tanulok
egyiittmiikodését. Elvarja az

E2
E4

munkatervek és
beszamolok, oktatoi
vélemények

tanuléi vélemények,

az oktatok oktatok személyiségfejleszto, oktatoi vélemények
kozosségépito, egyénre szabott pedagogiai

személyiségfejlesztd [ munkajat.

tevékenységét.
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Iranyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egylittmiikodését,
értékelési rendszeriik
Osszehangoldsat.
El6segiti az
egyuttmiikodést a
szakmai oktatok és a
duélis képzohely
kozott, a szakmai
tartalom, a korszeri
modszertan és az
6sszehangolt
értékelési rendszer
teriiletén.

A kozismereti és szakmai
képzés egylittmiikodését
biztositja a megfelel6
szervezeti keretek
miikodtetésével, szakmai
tamogatast nyujt a dualis
parrtnerekkel valo képzési
egyiittmiikodéshez.

Iranyitja a korszerti
tanul6i mérések
alkalmazasat. Méri és
értékeli a tanulasi
folyamat
eredményességét. A
korai jelzérendszer
eredményeit
felhasznalja a
szakmai- pedagogiai
munka fejlesztéséhez.

A tanul6i mérési rendszer
kialakitasat és alkalmazasat
irdnyitja. Szisztematikusan
méri és értékeli a célok
teljesiilését, és az azokban
meghatarozott feladatok

eredményességét. Felhasznalja

a kiilsd mérés eredményeit és
az intézményi mérési
feladatokat tamogatja.

A kiilsd, bels6 mérési
eredmények és a
tanuldi eredmények
(vizsgak, értékelések,
partneri

A mérési eredmények alapjan
rendszeresen feliilvizsgalja a
célokat, a miikodési
folyamatokat, és ez alapjan

munkatervek, beszamolok,
oktatoi és dualis partneri
vélemények

munkatervek és
beszamolok,
tovabbképzési program,
beiskolazasi terv, mérési
dokumentumok

munkatervek és
beszamolok, intézményi
alapdokumentumok,

visszajelzések) R a oktatéi, tanuloi és dudlis
B . pedagogiai fejlesztéseket B e e
alapjan fejleszti a Lo partneri vélemények
L valosit meg.
pedagégiai
folyamatokat.
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Viltozasok
kezelése
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A jovokep, a célok
megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre
bontasa soran
figyelembe veszi az
intézmény kiils6 és
bels6 kornyezetét, a
folyamatban 1&v6 és
varhaté munkaerd-
piaci valtozasokat.

Kialakitja és mikodteti az -
intézmény jovobeni
lehetdségeit, iranyait
befolyasolo, meghatarozo -
informaciok, adatok
gytjtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

Képes a valtoztatas
folyamatat
hatékonyan
megtervezni,
végrehajtani és
értékelni, amelynek
soran felhasznalja a
mindségiranyitasi
rendszer
miikodtetésének
eredményeit.
Alkalmazza a tanuld
szervezetté valas
elvét és gyakorlatat.
A vezetd 0sztonzi,
engedi, és szivesen
befogadja a tanitas-
tanulas
eredményesebbé
tételére iranyulo
kezdeményezéseket,
innovaciokat,
fejlesztéseket.
Tamogatja a bels6

tuddsmegosztast.

Részt vesz a szakképzést
érintd helyi igények
elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informélja
kollégait és az intézmény
partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetdséget
biztosit szamukra az 6nallo
informacioszerzésre
(konferenciak, el6adasok,
egyéb forrasok), és reagal a
feltart igényekre.

munkatervek és

beszamolok, intézményi

alapdokumentumok,
felettes vezet6i és
fenntartoi interju

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi értékelések,
értekezletek
jegyzokonyvei,
munkatervek és
beszamolok,

tovabbképzési program,

beiskolazasi terv
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Folyamatosan
nyomon koveti és
értékeli a célok
megvalosulasat, a
meérési rendszer
eredményeit, az
elemzéseket
bemutatja
partnereinek.
Rendszeresen
meghatarozza az
intézmény erésségeit
és gyengeségeit,
fejlesztend6
teriileteit, ehhez
felhasznalja a belsé
és kiilsé
intézményértékelés
eredményeit.

Az értékelések méréseken,
konkrét elemzéseken
alapulnak, amelybe bevonja
munkatdrsait, partnereit. A
mérés eredményeit
felhasznélja az intézmény
szakmai munkajanak
értékelésére és a fejlesztések
megalapozasara.

A mérési eredmények
alapjan terveit
feliilvizsgalja,
korrigalja a célokat,
fejleszti az intézmény
pedagogiai, szakmai
munkajat.

Az éves, féléves értékelések
eredményei
nyomonkdvethetdk a
fejlesztési tervekben, a
kovetkezo idészak terveiben,
azok koherensen illeszkednek
egymashoz.

mindségiranyitasi
dokumentumok,
intézményi értékelések,
értekezletek
jegyzokonyvet,
munkatervek és
beszamolok

mindségiranyitasi
dokumentumok,
munkatervek és
beszamolok, intézményi
alapdokumentumok,
felettes vezetdi és
fenntartoi interju

Vezet6i
kommunikacio

Alkalmazott
kommunikacios
csatornak

Atgondolt, szervezett
kommunikacios rendszert
miuikddtet, tajékoztatast,
értekezletet tart, elektronikus
csatornakat hasznal.

T3
M2
M3
M7
Fl1
F3

felettes vezet6i és
fenntartoi interju,
intézményi
kommunikacids csatornak,
értekezletek
jergyzdkonyvei, digitalis
feliiletek

10

60

75




df=
j‘.lvBudapesti Komplex SzC Erzsébet Kiralyné Szépészeti Technikum Mindségiranyitasi Rendszere

Oktatok, sziil6k, tanulok
tajékoztatasat tervezi és
koordinalja, amely
rendszeresen, szabalyozottan

Il’lfOI‘l’}’lale) miikodik. Részt vesz a
szolgaltatas, . I
o ; naprakész kommunikacios
tajékoztatas . \ i
megjelenés (honlap, sajto)
biztositasaban, egyéb
tajékoztatasi formak
miikodtetésében.
Atlathato, rendszerszintii
vezet6i feladatmegosztas
Vezetdi miikodik. Hiteles és etikus
egylittmiikodeés, magatartast tantsit.
lojalitas (Kommunikacioja,

magatartasa a pedagogus etika
normainak megfelel.)

Az intézmény
képviselete a belso és
a kiils6 partnerek
tekintetében

Vezet6i munkajaval
kapcsolatban szamit
munkatérsai véleményére,
rendszeres és szervezett
kapcsolatot tart az intézményi
kozosségekkel. Kiilsé
kapcsolatait az intézmény
érdekében végzett nyitott,
konstruktiv kapcsolatrendszer
jellemzi.

oktatoi, tanuloi és dualis
partneri vélemények,
felettes vezet6i és
fenntartoi interju,
intézményi
kommunikacios csatornak,
értekezletek

jergyzokonyvei, digitalis

feliiletek

SZMSZ, felettes vezetdi
és fenntartoi interju,
oktatoi vélemények

felettes vezet6i és
fenntartoi interju, oktatoi,
tanuloi és dualis partneri
vélemények

Oktat6i munka
ellenérzése,
értékelése,
fejlesztések
timogatisa

Atlathaté ellendrzési
rendszert mikodtet,
azonositja az
erdsségeket, a
fejlesztendd
tertileteket, timogatja
a fejlesztéseket.

Differencialo értékelési
rendszert miikodtetnek az
intézményben, az elvarasok és
az értékelések atlathatoak és
koherensek. Az oktatoi
értékelés kiemelt célja a
fejlesztés, amelyhez vezetdi
tamogatast ad.

M4
E2
Fl1

SZMSZ, munkatervek és
beszamolok, értékelési
dokumentumok,
mindségiranyitasi
dsokumentumok, oktatoi
vélemények, felettes
vezet6i és fenntartoi
interji

12
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Iranyitja és delegalja
az ellenbrzési,

értékelési feladatokat.

A munkatarsak ellendrzése,
értékelése rendszeres,
amelybe bevonja
vezetbtarsait. Az értékelések
adatokon alapulnak, a
visszajelzések korrektek,
targyszertiek.

Tamogatja az oktatoi
értékelésen alapulo
egyéni cselekvési
terveket.

Tisztaban van munkatarsai
erésségeivel, bevonja és
tamogatja 6ket az intézményi
fejlesztések és az egyéni
fejlodési (karrier) lehetség
kihasznalaséban.

értékelési dokumentumok,
oktatdi vélemények,
felettes vezet6i és
fenntartoi interju

munkatervek,
tovabbképzési program,
beiskolazasi terv, oktatoi
vélemények

Kapcsolatrendszer
miikodtetése

Szerepet vallal az
intézményi
kapcsolatrendszer
fejlesztésében.

Témogatja a team munkat,
hatékonyan miikodtet iskolai
oktatoi kozosségeket, szamit a
munkajukra. Vezetoként
tamogatja ¢és elvarja az oktatdi
egylittmiikodést, 6 maga is
része az iskolai k6zosségnek.

Egytittmiikodik a
partnerekkel
(tanulok, sziilok,
fenntarto,
tarsszervezetek,
dualis képzési
partnerek,
munkaerdpiac).

Ismeri az intézmény partneri
korét, részt vesz a partnerek
képviselbivel és a partnereket
képvisel6 szervezetekkel (pl.
kamara, gyakorlati képzést
folytatd dualis partnerek,
munkaerdpiaci szervezetek,
végzetteket alkalmazo
munkaadok) valo
kapcsolattartasban.
Vezetoként kiemelten kezeli a
dualis képzési partnerekkel
vald egytittmiikodést.

T3
TS5
T6
M2

F3

munkatervek és
beszamolok, oktatoi
vélemények

SZMSZ, értékelési
dokumentumok, felettes
vezet6i és fenntartoi
interju, oktatdi, tanuloi és
dualis partneri
vélemények, végzett
tanulok és az Gket
alkalmaz6é munkaadok
véleménye

54
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Az intézmény munkajaba

A pozitiv kép bevonja partnereit mind a SZMSZ, értékelési
kialakitasaval és a tervezés, a megvalositas, az dokumentumok, felettes
folyamatos értékelés és a fejlesztések vezet6i és fenntartoi
kapcsolattartassal inditasa teriiletén. Aktivan és interja, oktatdi és dualis
célja a helyi kezdeményezben vesz részt az partneri vélemények,
munkaerdpiac intézmény imazsanak végzett tanulok és az Sket
igényeinek alakitasaban, a alkalmaz6 munkaadok
kielégitése. palyaorientacios véleménye
tevékenységben.

10.

Innovacio, iskola
menedzselése

Aktivan részt vesz az
intézményi
fejlesztésekben,
projektekben.

Vezet6i munkajaban kreativ
és kezdeményezd, az
intézmény céljaihoz
illeszkedden iranyitja a
fejlesztd tevékenységeket.

Biztositja az
intézmény
miikodéséhez
sziikséges human - és
infrastrukturalis
er6forrasokat.
Elkotelezettséget
mutat az intézmény
tervszert digitalis
fejlesztése irant,
szervezi a digitalis

innovécio folyamatat.

Részvételével az er6forrasok
elemzése az intézményi
céloknak megfelel6en
torténik. Az er6forrasok
értékelésének eredményeit a
képzési kinalat, a képzési
tartalmak, a hatékony id6- és
er6forras felhasznalas
érdekében hasznaljak fel.

Biztonsagos
intézményi
kornyezetet biztosit.
Biztositja a
biztonsagos
adatkezelés és
adattovabbitas
rendjét, a kozérdekt
adatok
nyilvanossagat.

Hataskorének megfeleléen
megszervezi az intézmény,
mint létesitmény és a hasznalt
eszk6zok biztonsagos
miukodtetését (pl.
tanmiihelyek,
sportlétesitmények eszkozei,
IKT-eszk6zok, taneszkdzok).
Figyelmbe veszi a
kornyezettudatossag alapelvét,

T1
T7
M7

Fl1
F2
F3

palyazatok, intézményi
fejlesztési tervek,
munkatervek és
beszamolok, felettes
vezet6i és fenntartoi
interju

palyazatok, intézményi
fejlesztési tervek, oktatoi,
dualis partneri
vélemények

munkatervek és
beszamolok, palyazatok,
oktatoi vélemények

16
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torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.

A gazdalkodas teriiletén
képviseli a kornyezettudatos,

takarékos megoldasokat. eredményességi és

Hatékonyan hasznalja fel az hatékonysagi mutatok,
Hatékony intézményi eréforrasokat a koltségvetési-, palyazati
gazdalkodas célok elérése érdekében. adatok, munkatervek és

Torekszik a gazdasagos beszamolok, fejlesztési

miikodtetésre, kihasznalja az tervek, palyazatok

intézmény bevételi

lehetGségeit.

100 600
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5.8.  Oktatoi értékelés teriiletei, szempontjai

Az oktatoi értékelési rendszer a BKSZC Erzsébet Kiralyné Szépészeti Technikum minden oktatoi
munkakorére alkalmazandd (kozismereti és szakmai oktatok, pszichologus, kdnyvtaros oktato,
fejleszté pedagogus...).

A munkaviszonyban all6 oktatdkat, illetve munkakdriiket minden értékelési teriiletre vonatkozoan
értékelni kell. Az Ujonnan belépd oktatok vagy tartésan tadvol 1évé kolléga esetében csak a
munkakdr értékelhetd, a szakmai kompetenciaik nem, igy az 6 esetiikben az 1-3. értékelési teriiletet
kell csak figyelembe venni, szamukra az értékelés munkabérre vonatkoz6 alkalmazésa csak a
munkakdr értékelés alapjan fog megvalosulni.

Az oktatd megismerheti értékelésének eredményét és egyeztethet arrdl a szakképz6 intézmény
vezet6jével.

Az értékelési rendszer tiz értékelési teriiletbdl all (1asd az értékelési tablazatot):

. az 1-3. értékelési teriilet az adott munkakor értékelésére vonatkozik.

. a 4-10. értékelési teriilet a munkakort betoltd oktatdé szakmai kompetencidinak
teljesitményértékelése.

Az értékelési szempontok az értékelési teriilet lebontésat jelentik, amelyek az Osszes teriilettel és
azon beliil a szempontokkal egyiitt a teljes oktatoi tevékenységet lefedik. Az értékelés sordn nem
kell az egyes szempontonként értékelni, hanem a szempontok figyelembevételével az egész
értékelési teriiletre kell 1-6 ponttal értékelni az oktaté teljesitményét, kompetenciait. Nem minden
oktatoi munkakorben relevans minden szempont, ezektél a szempontoktol eltekintve a teljes
értékelési teriiletet kell pontozni. A magyarazat segiti az adott értékelési szempont szakképzd
intézményi értelmezését.

5.8.1. A munkakor értékelésére vonatkozo értékelési teriiletek:

Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat
1. Képzettség - Szakiranyl végzettség A tanitott szakmanak,
szakképzettség tantargynak megfeleld
szakiranyl végzettség
Pedagogiai végzettség Tanari, szakoktatoi végzettség
Szakiranyl tovabbképzés Szakmai és
pedagogiai
tovabbképzések
Nyelvismeret Igazolt nyelvismeret
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Megallapitas:

6: az "5" értékelésen tul tovabbi szakiranyu diploma, szakvizsga,
tovabbképzések (akkreditalt vagy vallalati kdrnyezetben toltott vagy
egyéb jogszabalyban nevesitett), szakképzésben hasznosithatd
nyelvismeret (az intézmény szamara hasznos tovabbi kompetenciak)

5: szakiranyu + pedagogiai végzettség (diploma, szakvizsga)

4: jogszabalyban eldirt szakiranyu végzettség, pedagogiai végzettség
nélkiil

3: szakiranyll szakmai végzettség + felséfoku végzettség
2: kozépfoku szakiranyl végzettség (érettségi) + mestervizsga

1: k6zépfoku szakiranyl végzettség

2. Szakmai | Pedagoguskeént eltoltott id6 Szakmai gyakorlati

tapasztalat (oktatoi) tapasztalat
Relevans munkaeré-piaci Szakiranya munkaerd-piaci
tapasztalat tapasztalata
Nemzetkozi szakiranyt Szakiranyu gyakorlati vagy
tapasztalat munkaerd-piaci tapasztalat

kilfoldon

3.  Munkaeré-piaci | Szervezeten  beliili hatasa Az intézményen beliil az

érték az intézményi intézmény eredményességére
eredményességre gyakorolt kozvetlen hatsa (pl.

szakmai - érettségi vizsgatargy
sikeres oktatdja, hatranyos
helyzetiiek sikeres timogatasa,
eredményes tehetség gondozas,
stb.)

Stratégiai szakteriilet Keresett, magas munkaerd-piaci
értékii szakma képviseldje (pl.
nehezen betdlthetd munkakér
(mérndktanar), minimalis
létszamu fels6foku végzett
(matematika,
természettudomanyos tantargy),
stb. )
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5.8.2.

A szakmai értékelés az oktatoi munka alabbi teriileteire terjed ki:

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

4. Szakmai
felkésziiltség

Pedagogiai eredményesség

Szakmai teriiletén mérhet6en,
bizonyithatoan eredményes
oktatd. A tanulok
teljesitményében mérhetd a
pedagbgiai tevékenység
hozzaadott értéke.

Szakiranyaban biztos,
megalapozott, korszerli szakmai
tudassal rendelkezik.

Biztos szakmai tudas jellemzi,
képes ¢és kész megtijulni, tudasa
korszerii és naprakész.
Szakmai-pedagogiai céljai
elérése érdekében képezi
Onmagat.

A korszer(i ismereteket beépiti a
tanulas-tanitas folyamataba.

Figyelemmel kiséri és beépiti a
tanulasi-tanitasi folyamatba a
szakmai teriiletének valtozo
tartalmat, az 01j ismereteket, a
dualis partnerek elvarasait, az
altaluk alkalmazott eszk6zoket,
technologiat, modern
modszertant alkalmaz.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

5.A  szakképzés-
relevans

korszeri
moédszertan
alkalmazasa

Gyakorlatorientalt,
tevékenységkozpontl, tanulasi
eredmény alapu modszereket
alkalmaz.

Tanulasi-tanitasi tevékenysége
soran alkalmazza az olyan
korszerii modszereket, mint a
kooperativ modszertan, a
digitalis tanulas, az 6nallo
tanulas, a projektmaodszer.
Fejleszti a "soft skill" -eket:
problémamegoldas,

kreativitas,
egylittmiikodés stb. A tanulasi
eredmény eléréséhez tudatosan
valasztja meg az eredményes
modszereket.

Digitalis eszkozoket,
modszereket alkalmaz.

A tanuldsi-tanitasi folyamatban
rendszeresen alkalmazza a
digitalis eszkozoket, azokat
tudatosan, a pedagogiai
folyamat céljainak megfeleléen,
rutinszeriien alkalmazza.
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A tanulok, tanulécsoportok
egyéni sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és munkaformakat
alkalmaz (pl. differencialt
oktatas).

A modszereket a tanulok és a
tanul6 csoportok igényeinek,
elozetes tudasanak megfeleléen
valasztja ki, differencialt
oktatast alkalmaz.

A szakképzési tartalomhoz
illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

A pedagogiai folyamathoz
valasztja a munkaformakat. A
szakképzés elvarasainak
megfelelen alkalmazza a
frontalis, csoportos és egyéni
munkaformakat.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

6. Pedagogiai
tervezés

Részt vesz az
intézmény

tananyagfejlesztési

tevékenységében.

bels6

Tananyagot készit, amely
tiikrozi a szakmai korszeriiséget
(tartalom, modszer,
digitalizacio).

Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon
kovethet6 az 6sszhang az
intézményi célokkal.

Az intézményi tervek
elkészitésében részt vesz;
pedagogiai tervei 6sszhangban
vannak a szakképzés agazati és
intézményi céljaival.

Tervezésében figyelembe veszi a
tanuloi igényeket és adottsagokat,
beépiti a korszer(i modszereket,
munkaformakat, a
projektoktatast, a digitalis oktatas
modszereit és eszkozeit.

Pedagogiai tervei tanuld és
csoport fokuszaak,
differencialtan tervezi meg a
pedagbgiai folyamatokat;
terveiben a korszerti (a
generaciora jellemz6)  digitalis

oktatas hangstlyosan
jelen van.

Tervezd tevékenységében
szerepet kap a tanulok
motivalasa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv
részvételére.

Tudatosan tervezi meg a
tanulok motivacidjanak
fejlesztését, a feladatok
kijelolésével, valtozatos,
figyelmet igényld
munkaszervezéssel.

Tervezett modszerei,
munkaformai a tanuloi
aktivitast, a gyakorlatorientalt
képzést tamogatjak.
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Tervezésében épit a tanulok
elGzetes tudasara, valamint a
dualis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

Terveiben figyelembe veszi a
tanulok szakmajat, épit az ezzel
kapcsolatos eldzetes tudasukra
¢és a dualis képzShelyen
megszerzett tudasukra és

tapasztalataikra.
Ertékelési teriilet Ertékelési szempont Magyarazat
7. Pedagogiai értékelés | A pedagogiai  folyamathoz | Ismeri, és pedagbgiailag

visszajelzései
egyértelmiiek,
fejlesztd hatasuak.

illeszkedve diagnosztikus, fejleszté
és Osszegzo értékelést alkalmaz. A
rendszeresek,
targyilagosak,

tudatosan alkalmazza az
értékelési modszereket.

programhoz és a

A pedagbgiai célokhoz, a szakmai
KKK-hoz | a
illeszkedd értékelést alkalmaz.

Ertékelési rendszere koherens,
kovetelmények  alapjan
meghatarozott.

Az oktatasi folyamat elején
ismerteti az elvarasokat a
sziilékkel, tanulokkal.

A tanulok és a sziil6k szamara
ismert az értékelési
szempontrendszer.

A dualis  képzohely
értékelési gyakorlataval

gyakorlatat.

Osszhangban alakitja ki értékelési

Ertékelési rendszerét
Osszehangolja a dualis
képzohely értékelési
rendszerével.

Ellen6rzéseinekméréseinek,
értékeléseinek eredményeit
rendszeresen  szakszertien
elemzi, felhasznalja a tanulok
fejlesztési céljainak  ¢és
feladatainak kijel6lésében.

Az értékelés eredményeinek
elemzésével visszacsatol a
pedagbgiai folyamatra
(tartalom, modszer,
munkaforma), annak
fejlesztéséhez hasznalja fel.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

8. Egyiittmiikodés
mas oktatokkal, a
sziilokkel és a dualis
partnerekkel

Egyiittmiikodik az egy
osztalyban tanit6 oktatokkal a
tantargykoziség
megvalositasaban és a tanulok
személyiségfejlesztése
érdekében.

Kiemelten fontos a szakmai
oktatok, illetve a kozismereti és a
szakmai oktatok egyiittmiikodése.

Részt vesz tuddsmegosztasban.

Tudasat megosztja és nyitott a
szakmai egylittmiikodésre,
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tamogatja, segiti kollégainak a
munkajat.

Egyiittmiko a ésa
dik sziilokkel segit
pedagbgiai munkat 6
szakemberek

kel.

A sziilékkel valo kapesolat
fenntartasara torekszik, ehhez
hasznalja a digitalis eszk6zoket is
(KRETA, stb.). A tanulok
érdekében egyiittmiikodik a segitd
munkatarsakkal és szervezetekkel
(pszichologus, iskolaorvos,
védénd, gyogypedagogus,
szocialis munkas, gyamiigyi
szakemberek stb.).

Aktiv palyaorientacios
tevékenységet végez.

Feladatkorének megfeleléen
bekapcsolodik a palyaorientacios
munkéba (rendezvények,

tarsszervezetekkel, altalanos
iskolakkal, gazdalkodo
szervezetekkel valo
kapcsolattartas).

Egyitittmiikodik a dualis

képzbhelyekkel

Részt vesz a dudlis partnerekkel
folytatott kommunikacioban,
kapcsolatot tart veliik.

Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

9. Személyiségfejleszto,
csoportvezet6i,tanulas

taimogato tevékenység

Pedagogiai munkajaban
épit  a szocidlis tanulasban
rejlé lehetdségekre.

Magyarazat

A foglakozasokon és az azon tuli
intézményi pedagbgiai
munkajaban segiti a
kozosségépitest, a tanulok
egylittmikodését, koz6s
programokat, kirandulasokat
szervez.

Tamogatja a tanulok
6nallo gondolkodasat, a
tanulasi-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanulok
otleteit, 6nallo
kezdeményezéseit, ezzel
tdmogatva a munkavallaloi és a
vallalkozoi kompetenciaik
fejlesztését.

Epit a tanuléi kreativitésra, jo1
kezeli a tanuloi sokszinliségét,
tamogatja az egyéni otleteket,
kezdeményezéseket.

Fejleszti a munkaerdpiac 4ltal
igényelt kompetenciakat:
onallosag, kreativitas,
problémamegoldas, csapatmunka,
felelgsségvallalas, érzelmi
intelligencia, rugalmassag stb.
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Ertékelési teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

10. Innovacio6s

tevékenység és
szakmai

elkotelezettség

kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Aktivan részt Szervezd, fejlesztd, oktatd
tevékenységet végez a

vesz projektekben és a fejlesztésekben.

projektekben, Példaul: palyazatok megvalositasa,

intézményi korszerti szakmai tartalmak,

) ) modszertan ¢s a digitalis oktatas
fejlesztésekben, alkalmazasa, innovativ 6tletek
innovaciokban. kidolgozasa.

Az iskolai élet aktiv tagja, nyitott
az Ujra, aktivan részt vallal az
intézmény eredményességében, a
kiils6 megitélésének alakitasaban.
Kiils6-belsé  szakmai Szakmai kapcsolatai timogatjak,

segitik és 6sztonzik a pedagogiai
munkajanak fejlesztését.
Elhivatottsag jellemzi iskolai
munkajat.

Szakmai céljaihoz
illeszkedve tudatosan tervezi
szakmai munkdjat, oktatoi
karrierjét.

Szakmai munkajat redlisan
értékeli, tisztaban van értékeivel,
nyitott annak fejlesztésére.

5.8.3. A, Szempontok

adatforrasai” oszlopban értékelési szempontonként megtalalhatok azok az

informdacios forrasok, amelyek az alapjat jelentik az oktatok vezetdk altali értékelésének.

Szempontok
adatforrasai A *-gal
jelolt dokumentumok

Ertékelési szempont

opcionalisak

oklevelek, Szakiranyl végzettség
bizonyitvanyok, PP P
tantisitvanyok Pedagogiai végzettség

Szakiranyl tovabbképzés

Nyelvismeret

szakmai Onéletrajz
(KIRA adatok)

Pedagogusként eltoltott id6

Relevans munkaerd-piaci tapasztalat

Nemzetkozi szakirany tapasztalat

az intézményi jovokép
és stratégia alapjan

Szervezeten beliili hatasa az intézményi eredményességre

Stratégiai szakteriilet
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meghatarozott
munkakori értékek

Szempontok
adatforrasai A *-gal
jelolt dokumentumok
opcionalisak

Ertékelési szempont

tanul6i eredmények
(KRETA adatok)

Pedagogiai eredményesség.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszto és
Osszegz6 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatastak.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési
céljainak és feladatainak kijelolésében.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

kozponti mérések

Pedagogiai eredményesség.

Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszertien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési
céljainak és feladatainak kijelolésében.

vizsgaeredmények

Pedagogiai eredményesség.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszeriien elemzi, felhasznalja a tanuldk fejlesztési
céljainak és feladatainak kijelolésében.

A dualis képzbhely értékelési gyakorlataval 9sszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

versenyeredmények

Pedagogiai eredményesség.

munkatervek  és
beszamolok

Pedagogiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok
elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethet az 6sszhang az intézményi célokkal.

Egyiittmiikodik az egy osztalyban tanito oktatokkal, a
tantargyk6ziség megvalositasaban és a tanulok
személyiségfejlesztése érdekében.

Részt vesz tuddsmegosztasban.

Egyiittmikodik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagodgiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé
lehetéségekre.
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Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, onallo kezdeményezéseit,
ezzel tAmogatva a munkavallaléi és a véllalkozo6i kompetenciaik
fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben,
innovaciokban.

Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat,
oktatoi karrierjét.

digitalis tananyagok Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

Szempontok
adatforrasai A *-gal | {re¢kelési szempont
jelolt dokumentumok
opcionalisak

tanmenetek Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal
rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontt, tanulasi eredmény alapt
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszked, megfelelé munkaformakat

alkalmaz.
Részt vesz az intézményi dokumentumok
elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon

kovethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat,
beépiti a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében €pit a tanuldk elzetes tudasara, valamint a dualis
képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Pedagogiai munkajaban épit a szocidlis tanulasban rejlé
lehet6ségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, onallo kezdeményezéseit,
ezzel tAmogatva a munkavallaléi és a véllalkozo6i kompetenciaik
fejlesztését.
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oratervek*® Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal
rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozponttl, tanuldsi eredmény alapt
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanuldcsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszked, megfelelé munkaformakat

alkalmaz.
Részt vesz az intézményi dokumentumok
elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon

kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat,
beépiti a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis
képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

egyéni fejlesztési Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal
tervek* rendelkezik.
Szempontok

adatforrasai A *-gal | fregkelési szempont
jelolt dokumentumok

opcionalisak

A korszeril ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozponttl, tanulasi eredmény alapt
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és munkaformékat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat

alkalmaz.
Részt vesz az intézményi dokumentumok
elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon

kovethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat,
beépiti a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.
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Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében €pit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis
képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és
Osszegz6 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszt6 hatastak.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.

oralatogatas Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal
rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozponttl, tanulasi eredmény alapt
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és munkaformékat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkaformakat
alkalmaz.

Részt vesz az intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok
elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat,
beépiti a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis
képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Szempontok
adatforrasai A *-gal | fri¢kelési szempont
jelolt dokumentumok
opcionalisak

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és
Osszegz0 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszt6 hatastak.
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A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz
illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit
rendszeresen szakszertien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési
céljainak és feladatainak kijelolésében.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé
lehetéségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi
folyamat részévé teszi a tanulok otleteit, onallo kezdeményezéseit,
ezzel tAmogatva a munkavallaléi és a véllalkozo6i kompetenciaik
fejlesztését.

tanuldi vélemény Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat,
beépiti a digitalis oktatas modszereit és eszkozeit.

Tervez6 tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis
képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és
Osszegz0 értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatastak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a KKK-hoz
illeszked6 értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

munkaerd-piaci, Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal
dualis partneri | rendelkezik.

visszajelzés™ A korszerti ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamatéba.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis
képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A dualis képzdhely értékelési gyakorlataval 9sszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

Egyiittmiikodik a dudlis képzéhelyekkel.

sziiléi vélemény* Egyiittmiikodik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.
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5.8.4. Az oktatoi értékelés folyamata

Az oktatdi értékelés az intézmény Mindségiranyitdsi Rendszerének szerves része. Az értékelési
folyamat célja az oktatoi teljesitmény tobb szempontll, megalapozott értékelése, az oktatoi
erdsségek és fejlesztendo teriiletek azonositasa, valamint az egyéni és intézményi szakmai
fejlédés tamogatasa.

Az értékelés az intézményi értékelési rendszerben meghatarozott értékelési teriiletek,
szempontok, indikatorok és stilyszorzok alapjan torténik. Az értékelés sordn az intézmény a
rendelkezésre 4116 dokumentumokat, az ora- és foglalkozéslatogatasok tapasztalatait, a kérdéives
visszajelzéseket, a tanuloi eredményességi adatokat, valamint az oktatd szakmai és intézményi
tevékenységére vonatkozd informaciokat veszi figyelembe.

Oktatoi értékelés elokészitése
Szakképz6 intézményi tajékoztatas, kozos értelmezés
Az oktatdi értékelés elokészitését és koordinalasat az igazgatd végzi, az igazgatohelyettesek, a

relevans vezetdk, a munkakozosség-vezetok és a Mindségiranyitasi Csoport (MICS)
kozremiikddésével.

Az értékelésben részt vevd vezetdk korét, valamint az egyes vezetdk értékelési feladatait az
intézmény az értékelés litemezésének megfeleléen hatarozza meg.

Az oktatoi értékelési rendszer alkalmazasa soran az értékelésben részt vevo vezetdk kozosen
értelmezik az értékelési tablazat szempontjait és az intézmény sajatossagait figyelembe véve
egységes értékelési gyakorlatot alakitanak ki.

Az intézmény jovOképe és stratégiai céljai alapjan az értékelés soran figyelembe kell venni a
munkakor munkaerdpiaci értékét, kiilondsen:

o azintézmény eredményességére gyakorolt kozvetlen hatast;
e aszakma munkaerGpiaci jelentdségét és keresettségét.

Az egyes értékelési szempontok megitélését az értékeléshez rendelkezésre allo relevans adatok és
dokumentumok tadmasztjak ala.

Az oktatdi értékelés litemezését az intézmény éves munkaterve tartalmazza.
Felelds: igazgatd

Oktatoi értékelés végrehajtasa

Evente végzendé adatgyiijtés

A rendszeres adatgytijtés biztositja, hogy az oktatoi értékelés megfelelé mennyiségii és mindségii
informacidra épiiljon.

A KRETA rendszer és az intézményi dokumentécio alapjan az értékeléshez felhasznalhatok kiilonosen:
e azoktaté altal tanitott tantargyak és szakmai teriiletek;
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e az oktatott tanulok szama;

o ahelyettesitések és egyéb oktatasi feladatok;

o azoktaté altal ellatott intézményi feladatok;

e az oktatd altal alkalmazott értékelési modszerek;

e atanulmanyi és mérési eredmények;

e avizsgaecredmények;

e azelektronikus napld vezetésének pontossaga és aktualitasa;

e atanulok tanorai aktivitasara és egyiittmikodésére vonatkozo tapasztalatok.

Az értékeléshez felhasznalhatok tovabba az oktato tervezési dokumentumai, igy kiilondsen a tanmenetek,
oratervek és egyéni fejlesztési tervek.
A munkako6z6sségek, munkacsoportok és az intézményi munkatervek, illetve beszamolok alapjan
figyelembe vehetdk:

e kozponti és intézményi mérési eredmények;

e vizsgaeredmények;

e versenyeredmények;

o szakmai rendezvényeken valo részvétel;

e Dbelso tananyag- és modszertani fejlesztés;

o bels6 tuddsmegosztas;

o kozosségépités;

o rendezvények szervezése;

e palyazatokban és fejlesztésekben valo részvétel;

o partnerkapcsolatok apolasa;

e szakmai szervezetek munkajaban valo részvétel.

Az ellenérzési terv alapjan megvaldsult ora- és foglalkozaslatogatasok dokumentumai, az 6ralatogatasi
megfigyelési naplok, valamint a latogatast kovetd értékelé megbeszélések dokumentumai szintén az
értékelés részét képezhetik.

Az értékeléshez kapcsolodo kérddives felmérések iitemezését az éves munkaterv tartalmazza. A tanuléi,
sziil6i, valamint — ahol relevans — a munkaerdpiaci és dualis partneri visszajelzéseket ugy kell
megszervezni, hogy az értékelés idopontjaban rendelkezésre alljanak az értékeléshez sziikséges adatok.

A MICS végzi az értékeléshez kapcsolodo adatgyiijtés és kérdbivezés szervezési és koordinacios
feladatait.

Felelds: igazgato

Kozremiikodék: igazgatohelyettesek, munkakdzosség-vezetok, MICS
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Az oktaté értékelése

Az értékelési tlitemterv és a meghatarozott munkamegosztas alapjan az értékelésben részt vevo vezeték
elkészitik az oktatéra vonatkozo értékelési javaslatukat.

Az intézmény vezet6i az értékeléshez rendelkezésre allo adatok és dokumentumok alapjan kézosen
attekintik az oktato teljesitményét. Az értékelés soran meghatarozzak az oktatd erdsségeit és fejlesztendd
tertleteit.

Az értékelés véglegesitését az igazgato koordinalja. Eltérd vezetdi allaspont esetén a végsé dontést az
igazgato hozza meg.

Felelds: igazgatod

Uj belépék

Ujonnan belépd oktatok esetében az értékelés soran figyelembe kell venni az intézményben eltdltott id6t
¢és a rendelkezésre allo értékelési adatokat.

Palyakezd6 vagy rovid ideje az intézményben dolgozd oktatd esetében az értékelésbe csak olyan értékelési
teriilet vonhato be, amelynek megitéléséhez megfelelé mennyiségii és mindségii informacio all
rendelkezésre.

Masik szakképzési intézménybdl vagy masik centrumbdl érkezd oktatd esetében — a rendelkezésre allo és
jogszertien felhasznalhato adatok alapjan — figyelembe vehetdk korabbi értékelései, szakmai
dokumentumai és cselekvési tervei.

Tartdsan tavollévé oktatd esetében az értékelés litemezését és a rendelkezésre all6 adatok alapjan
értékelhetd teriileteket az igazgat6 hatarozza meg.

Felelos: igazgato

Az elkésziilt oktatoi értékelés feliilvizsgalata

Az elkésziilt oktatoi értékelés eredményét az igazgatd és az értékelésben részt vevo vezetok
sziikség esetén feliilvizsgaljak.

Feliilvizsgalatra kiilonosen akkor keriilhet sor, ha az értékelés soran olyan 0j adat vagy
informdcio valik ismertté, amely az értékelés eredményét érdemben befolyasolhatja.

A moédositasnak minden esetben objektiv, dokumentalt adatokon és az értékelési szempontokon
kell alapulnia.

Felelos: igazgato

Egyeztetés az oktatoi értékelés eredményérdl az érintett oktatokkal
Az eldzetes iitemtervben meghatarozottak szerint az oktatok megismerhetik (a nem stlyozott, 1-6-
ig pontszamu) értékelésiiket, arrdl egyeztethetnek a vezetdikkel. Az oktatdéi munka értékelése soran
rogzitésre keriilnek az erésségek és a fejlesztendd teriiletek. Az oktatd véleményt fiizhet az
értékeléshez (megjegyzés).
Az oktat6 az értékelés eredményét megismeri, és az értékelést végzo vezetdvel egyeztethet annak
tartalmarol.
Az értékeld megbeszélés soran rogzitésre keriilnek:

o azoktatd erésségei;

o afejlesztendd teriiletek;

o azesetlegesen sziikséges szakmai vagy modszertani timogatés;

o az oktat6 onreflexidja és észrevételei.
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Az oktatd az értékeléshez véleményt vagy megjegyzést fiizhet.

Az intézmény biztositja, hogy az oktatd sziikség esetén az igazgatdval is egyeztethessen az
értékelés eredményérol.

Felelos: igazgato

Az oktatoi értékelés felhasznalasa

Az oktatoi értékelés eredménye elsésorban az oktatd szakmai fejlddésének, modszertani meglijulasanak és
az intézményi fejlesztéseknek a timogatasat szolgalja.

Az értékel6 megbeszélést kovetden — amennyiben az értékelés alapjan fejlesztendo teriilet keriil
meghatarozasra — az oktat6 egyéni cselekvési vagy fejlesztési tervet készit. A tervet az értékelést végzd
vezetével egyezteti, az igazgatd hagyja jova.

A cselekvési terv tartalmazza:
o afejlesztendd teriiletet;
o afejlesztési célt;
e atervezett intézkedéseket;
o asziikséges tAmogatast;
e amegvalositas hataridejét;
e azeredményesség ellendrzésének modjat.

A cselekvési terv megvaldsitasat az intézmény nyomon koveti, az eredményeket a kovetkezo értékelési
ciklusban felhasznalja.

Az értékelés soran keletkezett dokumentumokat az intézmény a vonatkozo iratkezelési és adatvédelmi
szabalyok szerint tartja nyilvan és kezeli.

Felelos: igazgato

Az oktatoi teljesitményértékelés eredménye a munkaltatdi dontések, igy kiilondsen a munkabér
megallapitasanak alapjaul is szolgalhat a fenntarto, illetve a szakképzési centrum altal meghatarozott
szabalyok és keretek szerint.

Az egyes értékelési teriiletek silyozasa és a sulyszorzok alkalmazasa a Budapesti Komplex Szakképzési
Centrum altal kézpontilag meghatarozott értékelési rendszer és kapcsolédé munkaanyag alapjan
torténik.

Felelos: a munkaltatoi jogkor gyakorldja, illetve a fenntartd/szakképzési centrum az alkalmazando
szabalyok szerint.
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5.9. Az intézményi vezetdk értékelése

Az intézményi vezetOkre vonatkozé szempontrendszert a VII melléklet tartalmazza. Az
igazgatohelyettesi szintli intézményi vezetdk értékelését az igazgatd végzi, dontése alapjan kiilsé
szakértd bevonasaval. Szakképzési centrum esetén az intézményi vezetok értékelésénél a centrum
vezetését be kell vonni. Az igazgatok értékelését a fenntartd, szakképzési centrum esetén a
foigazgato (a szakképzési centrum tovabbi vezetdinek részvételével) végzi, dontése alapjan kiilsé
szakértd bevonasaval.

Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamataval.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés szempontjaival, azzal a
kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell venni a vezetdi tapasztalatot, illetve
a vezetdi munkaer6-piaci tapasztalatot, illetve a munkaerd-piaci értéknél fontos szempont a vezet6i
szerep. lIgazgatd értékelése esetén figyelembe kell venni (amennyiben aktualis valtozat
rendelkezésre all) az el6z6 kiils6 értékelés, intézményi és intézményvezetdi Onértékelés és a
kérddives felmérések eredményeit.

A vezet6i kompetencidk értékelési teriiletei a kovetkezok:

Ertékelési Ertékelési szempont Magyarazat
teriilet
4. Szakmai Vezetditudasa biztos, Biztos szakmai tudas, onképzés jellemzi, képes és
" megalapozott, korszer. kész is megljulni, tudasa korszer(i és naprakész.
felkésziiltség Szakmai-pedagégiai céljai Szakmai és vezetdi ismereteit fejleszti.
pedagog l 1]
elérése érdekében képezi Vezet6ként hatarozottan képviseli az intézmény
6nmagat. pedagégiai céljait, értékeit, a kollégaknak iranyt
mutat és tamogatast ad.
A korszerii ismeretek Figyelemmel kiséri és informaciot biztosit a
beépitését segiti és tdmogatja a | munkatarsaknak, tdmogatja a szakmai teriiletnek
tanulas-tanitas folyamatéba. megfelel valtozo tartalmak és a dudlis partneri

elvarasok beépitését a tanuldsi-tanitasi folyamatba

Szakmai céljaihoz illeszkedve | Szakmai munkajat redlisan értékeli, tisztadban van

tudatosan tervezi szakmai értékeivel, nyitott annak fejlesztésére. Biztos
munkajat, oktatoi és vezetdi szakmai tudas jellemzi a korszer(i pedagogia és a
karrierjét helyzetfliggd vezetés teriiletén. Szakmai és vezetoi

tudasat jol alkalmazza a gyakorlatban.

5. Pedagogiai | Iranyitja és részt vallal a célok | Vezetdi munkajaban érvényesiil a folyamatos

folyamatok meghatarozasaban (eurépai, mindségfejlesztés logikdja (PDCA logika). Ismeri,

iranyitasa orszagos, agazati, regionalis és a tervezési dokumentumok tartalmazzak ezeket a
célokkal 6sszhangban célokat, amelyek alapjan a fejlesztéseket
meghatarozott intézményi megtervezi.

szakképzési célrendszer).
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Részt vesz a minGségiranyitasi
rendszer, az onértékelés és az
oktatoi értékelés rendszerének
kialakitasaban,
mitkodtetésében.

Biztositja, tdimogatja a korszer(i
szakmai tartalmak, a
modszertan ¢s a digitalis
oktatas alkalmazasat. Iranyitja
az oktatok pedagogiai tervezd
munkajat.

A gyakorlatban a megvaldsitas soran tAmogatja a
célok elérését, a célok ¢és a kialakitott intézményi
gyakorlat egymassal koherensek. Vezetoként
elkotelezett a korszerti pedagogiai gyakorlat
megvaldsitasaban. Tamogatja a korszerti médszerek
alkalmazasat, mérési eredményekre tamaszkodva
fejleszti az intézmény modszertani kulturajat.

Vezet6i munkajaval 6sztonzi és
tamogatja a szocialis
tanulasban rejld lehet6ségeket,
az oktatok kozosségépito,
személyiségfejlesztd
tevékenységét.

Vezet6i munkajaban segiti a kozosségépitést, a
tanulok egyiittmiikodését. Elvarja az oktatok
személyiségfejlesztd, egyénre szabott pedagogiai
munkajat.

Irdnyitja a szakmai és
kozismereti oktatok
egylittmikodését, értékelési
rendszeriik 6sszehangolasat.
Eldsegiti az egytittmiikodést a
szakmai oktatok és a dualis
képzohely kozott, a szakmai
tartalom, a korszerii
modszertan ¢és az dsszehangolt
értékelési rendszer teriiletén.

A kozismereti és szakmai képzés egyiittmiikdését
biztositja a megfeleld szervezeti keretek
miikodtetésével, szakmai timogatast nyujt a dualis
partnerekkel valo képzési egyiittmiikodéshez.

Irdnyitja a korszeri tanuldi
mérések alkalmazasat. Méri és
értékeli a tanulasi folyamat
eredményességét. A korai
jelzérendszer eredményeit
felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka
fejlesztéséhez.

A tanul6i mérési rendszer kialakitasat és
alkalmazasat iranyitja. Szisztematikusan méri és
értékeli a célok teljesiilését, €s az azokban
meghatarozott feladatok eredményességét.
Felhasznalja a kiils6 mérés eredményeit és az
intézményi mérési feladatokat timogatja.

A kiils6, belsé mérési
eredmények és a tanuloi
eredmények (vizsgak,
értékelések, partneri
visszajelzések) alapjan fejleszti
a pedagogiai folyamatokat.

A mérési eredmények alapjan rendszeresen
felilvizsgalja a célokat, a miikodési folyamatokat,
¢és ez alapjan pedagogiai fejlesztéseket valosit meg.
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Ertékelési
teriilet

Ertékelési szempont

Magyarazat

6. Valtozasok
kezelése

A jovokeép, a célok
megfogalmazasa és a
feladatok tanévekre bontasa
soran figyelembe veszi az
intézmény kiilsé és belsd
kornyezetét, a folyamatban
1év6 és varhaté munkaerd-
piaci valtozasokat.

Kialakitja és miikodteti az - intézmény
jovébeni lehetdségeit, iranyait
befolyasold, meghatarozo - informaciok,
adatok gytijtésének és elemzésének,
feldolgozasanak rendszerét.

Képes a valtoztatas
folyamatat hatékonyan

megtervezni,
végrehajtani és értékelni,
amelynek soran felhasznalja a
mindségiranyitasi rendszer
mikodtetésének eredményeit.
Alkalmazza a
tanuloszervezetté valas elvét
és gyakorlatat.

A vezet6 0sztonzi, engedi, és
szivesen befogadja a tanitas-
tanulas eredményesebbé
tételére iranyuld
kezdeményezéseket,
innovaciokat, fejlesztéseket.
Tamogatja a bels6
tudasmegosztast.

Részt vesz a szakképzést érint6 helyi
igények elemzésének folyamataban.
Folyamatosan informalja kollégait és az
intézmény partnereit a megjelend
valtozasokrol, lehetséget biztosit
szamukra az 6nallo informacidszerzésre
(konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok),
és reagal a feltart igényekre.

Folyamatosan nyomon koveti
és értekeli a célok
megvalosulasat, a mérési
rendszer eredményeit, az
elemzéseket  bemutatja
partnereinek. Rendszeresen
meghatarozza az intézmény
erdsségeit és gyengeségeit,
fejlesztendo teriileteit, ehhez
felhasznalja a belso6 és kiilsé
intézményértékelés
eredményeit.

Az értékelések méréseken, konkrét
elemzéseken alapulnak, amelybe bevonja
munkatarsait, partnereit. A mérés
eredményeit felhasznalja az intézmény
szakmai munkajanak értékelésére és a
fejlesztések megalapozasara.

A mérési eredmények alapjan
terveit feliilvizsgalja,
korrigalja a célokat, fejleszti
az intézmény pedagogiai,
szakmai munkajat.

Az éves, féléves értékelések eredményei
nyomon kovethetdk a fejlesztési
tervekben, a kovetkez6 iddszak terveiben,
azok koherensen illeszkednek egymashoz.
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Ertékelési Ertékelési szempont Magyarazat
teriilet
7. Vezet6i Alkalmazott kommunikéciés | Atgondolt, szervezett kommunikacios
.., .., | csatornak rendszert mikodtet, tajékoztatast,
kommunikicié értekezletet tart, elektronikus csatornakat
hasznal.
Informacidszolgaltatas, Oktatok, sziilok, tanulok tajékoztatasat
tajékoztatas. tervezi és koordinalja, amely
rendszeresen, szabalyozottan miikodik.
Részt vesz a naprakész kommunikacios
megjelenés (honlap, sajtd) biztositasaban,
egy¢b tajékoztatasi formak
miikodtetésében.
Vezet6i egyiittmiikodés, Atlathato, rendszerszintii vezet6i
lojalitas. feladatmegosztas miikodik. Hiteles és
etikus magatartast tantsit.
(Kommunikacidja, magatartasa a
pedagogus etika normainak megfelel.)
Az intézmény képviselete a Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit
belso munkatarsai véleményére, rendszeres és
, o szervezett kapcsolatot tart az intézményi
és a kiilsd partnerek Kozdsséeckkel
oY oz0sségekkel.
tekintetében. Kiils6 kapcsolatait az intézmény
érdekében végzett nyitott, konstruktiv
kapcsolatrendszer jellemzi.
Ertékelési Ertékelési szempont Magyarazat
teriilet
8. Oktatoéi Atlathato ellenSrzési Differencialo értékelési rendszert
munka rendszert miikodtet, miikddtetnek az intézményben, az
L azonositja az erdsségeket, a elvarasok és az értékelések atlathatoak és
ellendrzése, fejlesztendo teriileteket, koherensek. Az oktatoi értékelés kiemelt
értékelése, tamogatja a fejlesztéseket. célja a fejlesztés, amelyhez vezetdi
tamogatast ad.
fejlesztések Iranyitja és delegalja az A munkatirsak ellendrzése, értékelése
tamogatisa ellendrzési, értékelési rendszeres, amelybe bevonja vezetdtarsait.

feladatokat.

Az értékelések adatokon alapulnak, a
visszajelzések korrektek, targyszertiek.

Téamogatja az oktatoi
értékelésen alapulo egyéni
cselekvési terveket.

Tisztdban van munkatarsai erésségeivel,
bevonja és tamogatja 6ket az intézményi
fejlesztések és az egyéni fejlodési (karrier)
lehetdség kihasznalasaban.
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Ertékelési Ertékelési szempont Magyarazat
teriilet
9. Szerepet vallal az intézményi Tamogatja a team munkat, hatékonyan
kapcsolatrendszer mitkodtet iskolai oktatoi kozosségeket,
Kapcsolatrends fejlesztésében. szamit a munkajukra.
jlesztésé j
zer Vezetoként szervezi, tamogatja | Vezet6ként tamogatja és elvarja az
miikodtetése a belsd tudasmegosztast. oktatoi egylittmiikodést, 6 maga is része
az iskolai kozosségnek.
Egyltittmiikodik a partnerekkel | Ismeri az intézmény partneri korét, részt
(tanulok, sziilok, fenntarto, vesz a partnerek képvisel6ivel és a
tarsszervezetek, dualis képzési | partnereket képviseld szervezetekkel (pl.
partnerek, munkaerdpiac). kamara, gyakorlati képzést folytatd
dualis partnerek, munkaerd- piaci
szervezetek, végzetteket alkalmazo
munkaadok) valo kapcsolattartasban.
Vezetoként kiemelten kezeli a dualis
képzési partnerekkel valo
egylittmitkodést.
A pozitiv kép kialakitasaval és | Az intézmény munkajaba bevonja
a folyamatos kapcsolattartassal | partnereit mind a tervezés, a
célja a helyi munkaerGpiac megvalositas, az értékelés és a
igényeinek kielégitése. fejlesztések inditasa teriiletén. Aktivan
¢és kezdeményezden vesz részt az
intézmény imazsanak alakitasaban, a
palyaorientacios tevékenységben.
Ertékelési Ertékelési szempont Magyarazat
teriilet

10.Innovacio,
iskola
menedzselése

Aktivan részt vesz az
intézményi fejlesztésekben,
projektekben.

Vezetdi munkajaban kreativ és
kezdeményezd, az intézmény céljaihoz
illeszkedden iranyitja a fejlesztd
tevékenységeket.

Biztositja az intézmény
miikodéséhez sziikséges
humaén - és infrastrukturalis
er6forrasokat.
Elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszeri digitalis
fejlesztése irant, szervezi a
digitalis innovacio folyamatat.

Részvételével az eréforrasok elemzése
az intézményi céloknak megfeleléen
torténik. Az eréforrasok értékelésének
eredményeit a képzési kinalat, a képzési
tartalmak, a hatékony id6- és er6forras
felhasznalas érdekében hasznaljak fel.

Biztonsagos intézményi
kornyezetet biztosit.
Biztositja a biztonsagos
adatkezelés és adattovabbitas
rendjét, a kozérdekii adatok
nyilvanossagat.

Hataskorének megfeleléen megszervezi
az intézmény, mint létesitmény és a
hasznalt eszk6zok biztonsagos
miikodtetését (pl. tanmiihelyek,
sportlétesitmények eszkozei, IKT
eszkozok, taneszk6zok). Figyelembe
veszi a kdrmyezettudatossag alapelvét,
torekszik a fenntarthatosagi
kovetelmények betartasara.
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Hatékony gazdalkodas. A gazdalkodas teriiletén képviseli a
kornyezettudatos, takarékos
megoldasokat. Hatékonyan hasznalja fel
az intézményi eréforrasokat a célok
elérése érdekében. Torekszik a
gazdasagos miikodtetésre, kihasznalja az
intézmény bevételi lehetdségeit.
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. Az intézmény mérési rendszere (indikatorok,
partneri mérések)

1. Intézményi indikatorrendszer

A Budapesti Komplex SZC Erzsébet Kiralyné Szépészeti Technikum onértékelésében kiemelt
szerepet kap az intézmény mitkodéséhez és eredményességéhez kapcsolodo adatok szamszerti
értékelése. Az értékelés fontos eleme az adatok idésoros elemzése, valamint — ahol az adatok
Osszehasonlithatosaga ezt lehetdvé teszi — az intézményi eredmények mas szervezetek, illetve a
szakképzési rendszer relevans eredményeivel torténd osszevetése. A szakképzési indikatorrendszer
tartalmazza a szakképz6 intézmények értékeléséhez sziikséges mutatokat, amelyek tobbsége az
intézmény egyéb adatszolgaltatasaibol szarmazik.

A szakképzési indikatorok kapcsolddnak az intézményi célokhoz és az azok elérése érdekében
miikodtetett folyamatokhoz. Az indikator olyan jelz6szam, mutatd, amelynek segitségével egy
célkitiizés megvalosulasanak adott szintje szemléltethetd. Az indikator jelenthet felhasznalt er6forrast,
elért eredményt vagy hatast, minéségi szintet, illetve valamely egyéb, az intézményi miitkodés
szempontjabol relevans valtozot.

Az intézményben gyiijtott adatok akkor valnak indikatorra, ha azokat valamely intézményi cél
elérésének mérésére ¢s értékelésére hasznaljuk. Ehhez sziikséges, hogy az intézmény az egyes
célokhoz kapcsolodoan meghatarozza az elvart eredményeket, valamint az azok mérésére alkalmas
indikatorokat.

1.1. A kételezéen mérendd intézményi szakképzési indikatorok

A kotelezé szakképzési indikatorok az eredményességet meghatarozo alapvetd szakmai
mindségmutatok, amelyek mérése minden szakképzd intézmény szamara kotelez6. Az indikatorok
tobbsége a meglévd elektronikus adatszolgaltatasokbol meghatarozhatd, a jelenleg még nem gyijtott
adatokat pedig intézményi adatszolgaltatassal kell biztositani.

Az intézmény a kotelez6en mérendd szakképzési indikatorok mellett tovabbi, sajat mikodéséhez és
fejlesztési céljaihoz kapcsolodd indikatorokat is alkalmazhat. Ezek a célok és fejlesztések
eredményességének mérését, a folyamatok mikodésének ellendrzését és a fejlesztési dontések
megalapozasat szolgaljak.

A kotelezéen mérendd szakképzési indikatorok az intézményi szinten értelmezhetd és eldallithatd
EQAVET-indikatorokat is tartalmazzak.
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1.1.1. Aszakképzé intézmények dltal kételez6en mérendd intézményi szakképzési indikdtorok
felsoroldsa
Sorszém Kotelezoen mérendé intézményi szakképzési indikatorok A szakképzési indikator
megnevezése részletezettsége
intézménytipusonként,
1. Tanul6létszam agazatonkeént,
szakmanként
A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara jelentkezdk és felvettek | intézménytipusonként,
2. széma €s aranya agazatonként
o o o | feladatellatasi helyenként
3 A szalfke?z.o 1,ntez,me¥1yben ?gy orktatora juto tanul6i jogviszonyl | ¢ a it oktatolétszam
szakképz6 intézményi tanulok szama alapjan
A szakképz6 intézményben szakképzési munkaszerzédéssel intézménytipusonként,
4. rendelkez6k aranya az intézmény szakiranyl oktatasaban agazatonként,
résztvevd tanulok Osszlétszamahoz viszonyitva szakmanként
A szakmai oktatasban felnottképzési jogviszonnyal résztvevok )
, o . RS . . Osszesen, illetve
5. aranya az intézmény teljes tanuldi létszamahoz viszonyitva S ) .
szakmankénti bontasban is
6. Orszagos kompetenciamérés eredményei mérési teriiletenként,
intézménytipusonként;
id6soros 0sszehasonlitas,
valamint az orszagos és
hasonl6 intézmények
eredményeivel torténd
Osszevetés
7. NSZFH mérések eredményei kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika),
a 25% alatt, valamint a
25-80% kozott teljesitd
tanulok aranya alapjan
nemzetkozi, orszagos,
8. Szakmai, kozismereti, kulturalis és sporteredmények regionalis, megyei és
telepiilés szinten
9. Elhelyezkedési mutatd -
A végzett tanulok és a munkaadok elégedettsége a megszerzett végzett tanulok és
10. képességekkel / kompetenciakkal munkaadok szerint,
Osszesen
érettségi vizsga, agazati
11. Vizsgaeredmények alapvizsga, szakmai
vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanulok aranya, az sszes, adott . o
12. vizsgaiddszakban vizsgazok szamahoz viszonyitva Osszesen, szakmanként
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L ) intézmény, intézményi
13. Intézményi elismerések csoport szinten
14. Szakmai bemutatok, konferenciak, szakmai rendezvények koézismeretei oktatas,
szakmai oktatas / képzés
szerint
15. Intézményi lemorzsolodasi mutatd Osszesen, jogviszonyok €s
szakmak szerinti
bontasban is
sziil6, oktato, tanulo,
16. Elégedettségmérés eredményei dualis képzohely,
munkaerdpiac
fegyelmi esetek,
17. Intézményi neveltségi mutatok igazolatlan mulasztasok
szama, dicséretek
18 Hatranyos helyzetii tanulok aranya a teljes tanuldi létszamhoz sszesen, a teljes tanuloi
’ viszonyitva létszamhoz viszonyitva
19 Sajatos nevelési igényli tanulok arénya a teljes tanul6i 1€tszamhoz | §sszesen, a teljes tanuloi
’ viszonyitva létszamhoz viszonyitva
Dobbant6 programban tanulok aranya a teljes tanuloi létszamhoz )
20. viszonyitva Nem relevans
Miihelyiskolaban részszakmat szerzok aranya a képzésben
21. 5 . 1 e . . Nem relevans
résztvevok Osszlétszamahoz viszonyitva
Szakmai tovabbképzésen részt vevo oktatok aranya és a Osszesen, az oktatoi
tovabbképzésbe fektetett 6sszeg testiilet 1étszamahoz
22. viszonyitva; a
tovabbképzésre forditott
0sszeg
Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet folytatd sszesen, a teljes oktatoi
23. oktatok aranya a teljes oktatoi testiilet létszaméahoz viszonyitva testiilet 1étszamahoz
viszonyitva
A szakképz0 intézmény nyertes palyazatainak szama és az elnyert | Osszesen, a nyertes
24 Osszegek palyazatok szama és az
’ elnyert tamogatasi osszeg
alapjan

Az indikatorok VII melléklet 1 fejezetében ben részletezett leirasa, és értelmezési, szamitasi Gtmutatdja
az indikatorok egységes értelmezéséhez ¢és szamitasahoz nyujt segitséget, hogy ezaltal
Osszehasonlithatova valjanak az intézmények altal felhasznalt adatok, és a helyes értelmezéssel
megalapozotta valjon az eredmények értékelése, elemzése. Az Gtmutatod segiti tovabba, hogy a MIR-t
miikddtetd szakképzo intézményekben a hasznalt indikatorok esetén érvényesiiljenek az indikatorokkal
szemben tamasztott kovetelmények.

3 Szakképzé intézményiink esetén nem relevans, mert nincs ilyen.
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1.1.2. Indikdtorok helyi szabdlyozdsa
Intézményiink kialakitotta azt az indikatorrendszert, amelynek keretében adatgytijtést, adatfeldolgozast
végziink. Az indikatorok értékét az indikatorrendszerben meghatarozott modon és idében a MICS
rogziti és err6l beszamol a vezetdségnek. Ezutan megtorténik az adatok elemzése és a kapott

eredmények titkrében a MICS ¢és a vezetség meghatarozza a sziikséges beavatkozasokat.

Ssz

INDIKATOR

Mérési
modszer

Idépont

Elfogadhato
érték

Optimalis
érték

1.

Az adott tanév okt.
1-jén szakmai
oktatasban tanulok
és képzésben
résztvevok szama
szakmanként,
érettségizo
osztalyokban,
szakképzd
osztalyokban,
technikusi
képzésben.

adatgytijtés
KRETA

okt. 1-10.

800-1000

900

9. évfolyamba
jelentkez6k szama
érettségizd
osztalyokban,
technikusi
képzésben,
szépészet agazatban.

adatgytijtés
beirasi naplo

szep. 1-10.

4-szeres
tuljelentkezés

7-szeres
tuljelentkezés

Az egy oktatora jutd
tanuloi jogviszonyl
tanulok szama
érettségizd
osztalyokban,
szakképzd
osztalyokban,
technikusi
képzésben.

KRETA
tantargyfelosztas
adatgyijtés

okt. 1-10.

8-13

10

Szakképzési
munkaszerz6déssel
rendelkezék aranya
az intézmény
szakiranyu
oktatasaban
résztvevo tanulok
Osszlétszamahoz
viszonyitva
szakmanként

adatgytijtés
nyilvantartas
KRETA

februar 1-
10.

33% felett

50% felett®

A szakmai
oktatasban
felnéttképzési
jogviszonnyal

adatgytijtes
KRETA

okt. 1-10.

10-30%

20%

®Ha a 11-12. évfolyam szakképzési munkaszerzédés finanszirozasa nem valtozik, mert amiatt jelenleg deficites
a képzés minden gazdalkoddszervezetnek, ezért lehetetlen a munkaszerz6dés megkotése. (2022. 06. 26.)
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résztvevok aranya
az intézmény teljes
tanuloi létszamahoz

viszonyitva
szakmankénti
bontasban
6.a. | Orszagos OH jelentésbol kompetencia | 1550-1650 1700 pont
kompetenciamérés adatgytijtés mérés utan | pont
eredményei
Matematikabol 10.
évfolyamon
6.b. | Orszagos OH jelentésbol kompetencia | 1450-1550 1600 pont
kompetenciamérés adatgytijtés mérés utan | pont
eredményei Olvasas,
szovegértés 10.
évfolyamon
7. NSZFH mérések adatgytijtés eredmények | 50-80% 75%
eredményei mérések eredményei | kdzzététele
technikusi utan
képzésben
8.a. | Szakmai versenyen | adatgytijtés tanév vége 40 16 felett 50 f6 felett
résztvevo tanulok KRETA
szama nemzetkozi, éves beszamolok
orszagos, regionalis
¢és fovarosi szinten
8.b. | Kozismereti adatgyijtés tanév vége 0-10 6 516
versenyen résztvevd | KRETA
tanulok szama éves beszamolok
tanulok szama
nemzetkozi,
orszagos, regionalis
¢és fovarosi szinten
8. c. | Kulturalis verseny adatgytijtés tanév vége 0-10 fo6 516
résztvevo tanulok KRETA
szama éves beszamolok
tanulok szama
nemzetk6zi,
orszagos, regionalis
¢és fovarosi szinten
8.d. | Sportversenyen adatgytijtés tanév vége 10 f6 felett min. 20 6
résztvevd tanulok | KRETA
szama éves beszamolok
tanulok szama
nemzetk6zi,
orszagos, regionalis
és fovarosi és
keriileti szinten
9.a. | A sikeresen adatgyijtés okt.1. 0-10fo 4 16
végzettekbdl tovabb | KRETA
tanulok szama palyakovetési
rendszer
9.b. | A sikeresen adatgyijtés okt. 1. 0-10fo 4 16
végzettekbdl KRETA
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tovabbi palyakovetési
szakképesitést vagy | rendszer
szakmat tanulok
szdma
9.c. | A sikeresen adatgyijtés okt. 1. nincs adat nincs adat
végzettekbol KRETA
végzettségnek palyakovetési
megfeleld rendszer
munkakorben
elhelyezked6k
szdma
10.a. | Végzett tanulok adatgytijtés jun. 30. nincs adat nincs adat
elégedettsége a partner elégedettségi
megszerzett kérd6iv
képességekkel,
kompetenciakkal
szakmanként
10.b | Munkaadok adatgytijtés jun. 30.
elégedettsége a partner elégedettségi
megszerzett kérdoéiv
képességekkel,
kompetenciakkal
szakmanként
11.a. | Szakmai vizsgak adatgytijtés jun. 30. 4,0 felett 4,50 felett
eredményei torzslapnyilvantartasi
szakmanként rendszer
11.b. | Erettségi vizsgak adatgytijtés jun. 30. 2,50 felett 3,00 felett
eredményei torzslapnyilvantartasi
magyar, rendszer
matematika, idegen
nyelv, torténelem,
valasztott targy
11.c. | Agazati vizsgak adatgytijtés jun. 30. 3,8 felett 4,00 felett
eredményei vizsgaeredmények
12. Sikeres szakmai adatgyijtés jun. 30. vizsgazok vizsgazok
vizsgat tett tanulok | vizsgaeredmények tobb, mint 90-100%-a
szama, aranya 85%-a
szakmanként
13. | Az intézményt, mint | adatgyijtés jun. 30. 1 1-3
szervezetet érintd nyilvantartas
elismerések szama
14. | Az intézmény altal | adatgyiijtés jun. 30. 2 3-4
szervezett szakmai | nyilvantartas
bemutatok,
konferenciak,
szakmai
rendezvények szama
15.a. | Intézményt adatgyijtés jun. 30. 5% alatt 1% alatt
elhagyok szama a KRETA

tanuloi
jogviszonnyal
rendelkezd
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tanulokbol
szakmanként
15.b. | Intézményt adatgyijtés jun. 30. 30% alatt 15% alatt
elhagyok szama a KRETA
felno6ttképzési
jogviszonyosok
koziil szakmanként
16.a. | Pedagogus adatgytijtés jun. 30. 51% 80%
elégedettség a Kérdéiv
vezetéssel
16.a. | Pedagogus adatgyijtés jun. 30. 51% 80%
elégedettség a Kérdéiv
tartalmi munkaval,
oktatassal
16.a. | Pedagogus adatgyijtés jun. 30. 51% 80 %
elégedettség a Kérdéiv
szocialis
komyezettel,
neveléssel
16.a. | Pedagogus adatgyijtés jun. 30. 41 % 70 %
elégedettség a Kérdéiv
munkaeszkdzokkel,
targyi
felszereltséggel
16.b. | Nem pedagogus adatgytijtés jun. 30. 51% 80 %
dolgozoi Kérdéiv
elégedettség a
vezetéssel
16.b. | Nem pedagogus adatgytijtés jun. 30. 51% 80%
dolgozoi Kérdéiv
elégedettség a
tartalmi munkaval,
oktatassal
16.b. | Nem pedagogus adatgytijtés jun. 30. 51% 80 %
dolgozoi Kérdéiv
elégedettség a
szocialis
komyezettel,
neveléssel
16.b. | Nem pedagogus adatgyijtés jun. 30. 51% 80 %
dolgozoi Kérdéiv
elégedettség a
munkaeszkdzokkel,
targyi
felszereltséggel
16.c. | Sziloi elégedettség | adatgyiijtés jun. 30. 51% 80 %
a vezetéssel Kérdéiv
16.c. | Sziloi elégedettség | adatgyiijtés jun. 30. 51% 80 %
a tartalmi munkaval, | Kérd6iv
oktatdssal
16.c. | Sziloi elégedettség | adatgyiijtés jun. 30. 51% 80 %
a szocialis Kérddiv
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komyezettel,
neveléssel
16.c. | Sziiléi elégedettség | adatgyiijtés jun. 30. 41 % 70 %
a Kérdéiv
munkaeszkdzokkel,
targyi
felszereltséggel
16.d. | Tanuléi elégedettség | adatgyiijtés jun. 30. 51% 80 %
a vezetéssel Kérdéiv
16.d. | Tanuloi elégedettség | adatgyiijtés jun. 30. 51% 80 %
a tartalmi munkaval, | Kérd6iv
oktatassal
16.d. | Tanuldi elégedettség | adatgyiijtés jun. 30. 35% 60 %
a szocialis Kérdéiv
komyezettel,
neveléssel
16.d. | Tanuldi elégedettség | adatgyiijtés jun. 30. 35% 60 %
a Kérdéiv
munkaeszkdzokkel,
targyi
felszereltséggel
16.e. | Kiils6 partnerek adatgytijtés jun. 30. 51% 80 %
elégedettsége a Kérdéiv
vezetéssel
16.e. | Kiils6 partnerek adatgyijtés jun. 30. 51% 80 %
elégedettsége a Kérdéiv
tartalmi munkaval,
oktatassal
16.e. | Kiils6 partnerek adatgyijtés jun. 30. 51% 80 %
elégedettsége a Kérdéiv
szocialis
komyezettel,
neveléssel
16.e. | Kiils6 partnerek adatgyijtés jun. 30. 35% 60 %
elégedettsége a Kérdéiv
munkaeszkozokkel,
targyi
felszereltséggel
17.a. | Fegyelmi esetek adatgytijtés jun. 30. létszam max. | 0
szama tanuloi és KRETA 5%-a
felnottképzési beszamolok
jogviszonyosoknal
17.b. | Igazolatlanul KRETA jun. 30 6 oOra/f6 alatt | 0-3 6ra/fo
mulasztott 6rak
szama tanuloi és
kiilon feln6ttképzési
jogviszony esetén
17.c. | Dicséretek szama adatgytijtés jun. 30. 1-7% 3-5%
tanulok és KRETA
felnéttképzési beszamolok
jogviszonyosok
esetén
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18. | Hatranyos helyzetii | adatgyiijtés okt. 1. 0-3% 1% alatt
tanulok szama KRETA

19. SNI tanulok szama | adatgydijtés okt. 1. 0-5% 2-4%

KRETA

22. Szakmai adatgytijtés jun. 30. Legalabb az | Az oktatdi
tovabbképzésen nyilvantartas oktatoi 1étszam 25-
résztvevo oktatok létszam 20%- | 30%-a
szama a
tovabbképzésbe
fektetett Gsszeg

23. Szakértoi, adatgyijtés jun. 30. Az oktatoi Az oktatoi
szaktanacsadoi, nyilvantartas létszam létszam
vizsgaztatoi legalabb 3%- | legalabb 5%-
tevékenységet a a
folytato oktatok
szama

24. | Nyertes palyazatok | adatgyijtés jun. 30. 0-5 3
szama, elnyert nyilvantartas
Jdsszeg

2. Partneri igény- és elégedettségmérések

Az intézményi Onértékelés lényege, hogy az értékelési teriileteken az intézmény megvizsgalja a
mikodését és az adatokkal alatamasztott eredmények alapjan erdsségeket és fejlesztendd teriileteket
hatdrozzon meg. Az eredmények vizsgalatdhoz sziikséges a relevans partneri kor véleménye is az
intézményi és az intézményvezetdi munkarol. A jelen Onértékelési Kézikonyv az elvarasrendszer
alapjan meghatarozza azoknak a partnereknek a korét, akiknek/amelyeknek a véleményét az onértékelés
kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri igény- és elégedettségmérés keretében ki kell kérni.

A partnerség két vagy tobb szervezet kozotti, formalis vagy informalis megallapodasban rogzitett
egylittmiikodési forma, aminek célja valamely, a partnerek szamara kivanatos és fontos helyi
gazdasagi vagy tarsadalmi cél elérése. Az egylittmiikodés egyik leglényegesebb tulajdonsaga, hogy
a partnerségbdl eredd gazdasagi és tarsadalmi haszon meghaladhatja az ugyanazon szervezetek altal
egyénileg megszerezhetd elényoket.

Az azonositott partneri koron beliil a partnerekkel valo kapcsolat szorossaga alapjan az intézmény
meghatarozza relevans partnereit. A partnereket megkiilonboztetjiik aszerint is, hogy az intézményi
miikodés kiilsé vagy belsé érintettjeirdl van szo.

A partnerek koziil relevans partnerek azok, akik/amelyek az intézmény stratégiai céljaihoz
kapcsoloddan kiemelt jelentdségiiek, érdekeltek a szakképzés eredményességében, elvarasaik,
elégedettségiik meghatarozo az intézmény szamara, tovabba az intézmény eredményes, hatékony
miitkodéséhez elengedhetetlen a jo partneri egyiittmiikodés.
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Iskola relevins partnerei, akikkel rendszeres, illetve eseti kapcsolataiban dll:

Rendszeres kapcsolatok Eseti kapcsolatok
A BKSZC-vel és a fenntartoval (NSZFH, KIM, ITM, Az Nemzeti Szakképzési és
KIM), Feln6ttképzési Hivatal, IKK, MKIK, és BKIK,
PMKIK (pl.

Tanulokkal, képzésben résztvevokkel, és
torvényes képviseldikkel, Mas szakképzd centrumokkal és

.. L intézményekkel, és oktatoikkal,
DOK, SZMK képvisel6ivel,

Az altala &s kozépiskolakkal
Az iskolaban alkalmazottakkal (oktatok, # aftalanios € Kozepiskotattal,

munkatarsak) A hataron tuali iskolakkal,

A képzésben résztvevé munkaltatokkal, azok A kozintézményekkel,

szakmai és érdekképviseleti szervezeteivel, .
A szakmai szervezetekkel,

A hazai és kiilfoldi gyartokkal,

forgalmazokkal, A médiakkal,

Az iskolai oktatast, nevelést segitd alapitvany A gyAmhatésagoldal

kuratériumaval, A korméanyhivatalokkal

A Vizsgakdzponttal, A jarasi hivatalokkal

A Felnéttképzési kdzponttal, Az Orszagos Rendér Fékapitanysaggal

A Gyermekjoléti és egészségligyi szolgalattal,

A keriileti 6nkormanyzattal,
rendérkapitanysaggal,

A CSILI Miivel6dési Kozponttal,
A keriileti ANTSZ-szel,
A keriileti konyvtarral,

Az iskolaorvossal, fogorvossal, védénével,
tizemorvossal,

Dualis partnereink: Brigitta Medical Beauty KFT., Ceglédi Nikoletta, Centralis AKK

, Color and Cut kft., CosMed Kft., Crystal Nails kft, Czakd Anita, Erdés Imola Eszter e.v., Farkas
Katalin, Gasparné Vass Maria, Global Szépség kft., Gubicsakné Scholz Szilvia E.V., Gyorffy 1ldiko
ev., Hair Szabo Imre kft., Hajas kft., Hegediis Ildiko (Alterego Szalon), Helly Eva, Hillerné Karmacsi
Maria, Horvath Brigitta EV, Innoderm kft., Janosovits Edina, Juhasz és Juhasz 2006 kft., Kovarik
Kornélia, Kreativ AKK, Kucsera Fodrasz Kft, Majorné Hetyei Ildiko ev., Marssy kft., Molnar Zsofia
ev., Nyarai Eva Kornélia, Ovari Csaba EV., Pels6cziné Bartos Andrea ev., Polyakné Készegi Anna
Rudyk Lilia, Santa Zoltan Krisztian, Schiko kft., Sigmond Viktéria, Sipos Zita, Spice Meal kft.
Spyder Beko kft., Szabo-Panyik Dalma, Tagedi kft., Themsylia Hair Style bt., Tobiné Solti Hedvig
Valentyik Teréz, Wei-Ho bt., Wirth Zsuzsi Beauty Dock, Zamafa-Ker kft.

A relevans partnerek koziil az 6nértékelés soran mérendé partnerek azt a kort jelentik, akik/amelyek
elvarasa és elégedettsége kulcsfontossagu az intézmény miikodésében, céljainak elérésében, ezért
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feltétleniil sziikséges a mérésekbe valo bevonasuk. Természetesen ezt a kort az intézmény
tetszolegesen ki is bovitheti.

A kiils6 partnerek koziil relevansak példaul a munkaerd-piaci partnerek, az altalanos iskolak, egyéb
szakmai szervezetek, de koziilik csak a dualis képzésben egyiittmiikodé gazdasagi tarsasagok,
vallalkozasok vagy a végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek azok, akiknek/amelyeknek a
véleményét az onértékelés kétéves ciklusaban legalabb egyszer partneri igény- és elégedettségmérés
keretében ki kell kérni.

A bels6 partnerek koziil relevansak a didkonkormanyzat, a képzésben résztvevok vagy az egyéb
alkalmazottak, de a tanuldk, a torvényes képviselGik, illetve az oktatok véleményét kell kikérni igény-
és elégedettségmeérés keretében.

A kotelez6 partneri méréseken tl az intézmény a fejlesztési céljainak teljesiilése, vagy a problémak
okainak feltarasa érdekében tovabbi partneri méréseket is alkalmazhat, illetve a méréseket kiegészitheti
interjuval, fokuszcsoportos interjival vagy mas empirikus adatfelvételi modszerrel is.

A szakképzd intézményi és intézményvezetdi onértékelés, valamint az oktatdi teljesitményértékelés
keretében az alabbi kotelezd partneri méréseket kell elvégezni.

2.1. A partneri igény- és elégedettségmérés kérddivei

A Kérdéiv Milyen kérben Milyen mintan

Partneri e kell a partneri kell a partneri Megjegyzés /
e s felhasznalasi . . . . oz .
kérddiv tipusa . mérést elvégezni? mérést VII. melléklet
teriilete z q
elvégezni?
intézményi Az intézményben
Oktatoi kerddiv | . y foglalkoztatott 100 %-o0s minta | 3. sz. melléklet
onértékelés oktatok

3. sz. melléklet

Amennyiben
s, muikodik az
PP R .. | Az intézményben o,
Oktatoi/képzési | intézményvezetdi o . intézményben
, . 1nr Y foglalkoztatott 100 %-o0s minta L .,
tanacs kérd6iv onértékelés oktaték képzési tanacs, ugy

a tagokkal ezt a

kérdoivet kell
kitoltetni.
Az intézménnyel
Tanuléi kérdsiy | DE2me! tanuloi . | 100 %-0s minta | 3. sz. melléklet
onértékelés jogviszonyban allo
tanulok.
Reprezentativ
felmérés,
Az intézménnyel minden
Sziiléi kérdgy | iezmemt tanulot | gazatol, 4. sz. melléklet
onértékelés jogviszonyban allo | évfolyamot
tanulok sziilei. lefedd
20%-0s
mintavétellel.
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Az intézményben | Reprezentativ
munkaszerz6dés felmérés,
e intézményi és vagy minden
Eélizlélsivliepzohely intézményvezet6i | tanuldszerzédés agazatot lefedd | 4. sz. melléklet
onértékelés keretében képzést | legalabb
végzé gazdalkodo | 50%-os
szervezetek. mintavétellel.
, Az elmult harom Reprezentativ
Végzetteket A . felmérés
, e, tanévben végzett . >
foglalkoztatd intézményi és , minden
, i e .. | tanulokat . . .
gazdalkodo intézményvezetdi i agazatot lefedé | VII. melléklet
P foglalkoztatod .
szervezet onértékelés dalkods legalabb
kérdsiv gazdalkodo 20%-0s
szervezetek. mintavétellel.

Tanuloi kérd6iv
az oktatoi
értékeléshez

oktatoi értékelés

Az adott oktato
altal oktatott, az
intézménnyel
tanuloi
jogviszonyban allo
tanulok.

100 %-os minta

Mobdszertani
javaslat az oktatoi
értékeléshez, 2.
sz. melléklet

Sziil6i kérd6iv

Az adott oktatd
altal oktatott, az

Modszertani
javaslat az oktatoi
értékeléshez, 4. sz.

o1 intézmé lléklet
az oktatoi oktatéi értékeles | NtEZmennyel 20 %-os minta | o oot
értékeléshez tanuloi Helyettesithetd
(Nem kételez6) jogviszonyban allo mas adatforrassal
tanulok sziilei. is (beszamolo,
interju stb.).
Modszertani
Dudlis Az adott oktatoval javaslat az oktatoi
A szakmai oktatoként értékeléshez, 4.sz.
képzohely A .
A és/vagy melléklet
kérdoiv2 TRy 1 o .
az oktatoi oktatoi értékelés | csoportvezetdként | 20 %-os minta Helyettesitheté
ertekeléshez kal?c.solatban allo més adat—. vagy
(Nem kotelezé) d‘fahf informaciéforrassal
képzohelyek. is (beszamolo,
interju stb.).
2.2. A partneri igény- ¢s elégedettségmérés lebonyolitasa

A jelen Onértékelési Kézikonyv mellékletében szerepld partneri méréeszkozok, kérdéivek kérdéseit az
intézmény sziikség esetén — a helyi értelmezhetdség érdekében — modosithatja, illetve a kérdéssoron til
kiegészitheti tovabbi kérdésekkel.

A partneri mérések szervezd, koordinalé munkajat a MICS végzi, a mérések lebonyolitasaba tovabbi
kollégak bevonasa is sziikséges lehet. A partneri mérések papiralapon is lebonyolithatok, de javasoljuk
az elektronikus kérddivszerkeszt és kiértékeld programok hasznalatat. A partneri méréseket ugy kell
elvégezni, hogy a mintavételi arany figyelembevételével a felmérés érvényessége biztositott legyen.

Ennek mértékét a MICS hatarozza meg.
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A partneri mérések iitemezését oly modon sziikséges megtervezni, hogy az Osszesitett adatok az
onértékelést végzé munkatarsak szamara idoben rendelkezésre alljanak.

A partneri igény- és elégedettségmérés folyamata nem része a szakképzési folyamatmodell kételezéen
szabalyozando6 folyamatainak. Amennyiben az intézményben ez a folyamat nem Kkeriil szabalyozasra,
akkor az onértékelés folyamatszabalyozasaban, vagy kiilon eljarasrendben javasolt szabalyozni a
partneri igény- és elégedettségmérés vonatkozasaban

. a mérdeszkozok frissitését,

. a kérdoivek elkészitését,

. az érintettek korének meghatarozasat,
. a mintavételt,

. az elfogadhato valaszadasi aranyt,

. a mérések elvégzését,

. az adatok Osszesitését,

. az Osszefoglalo jelentések elkészitését.

2.3. Adatfeldolgozas, az eredmények 0sszegzése bemutatdsa a partnerek
szamara

A kérddivek feldolgozasa soran érdemes feltétleniil valamilyen elektronikus adatrogzitt hasznalni,
amely tobb éven keresztiil is biztositja az adatok dsszehasonlithato feldolgozasat. Egy ilyen folyamatos
elektronikus tarolas lehet6vé teszi a jovoben, hogy adatokat idésorosan vagy tematikusan le lehessen
kérdezni, illetve azok alkalmasak legyenek Osszehasonlitasok, tematikus Osszesitések és elemzések
elvégzésére. Vizsgalni sziikséges a kérdésekre kapott valaszok szamszerli Osszesitését, a
valaszlehetdségek kozotti megoszlast, az ugynevezett alapmegoszlast, a valaszok atlagértékét
kérdésenként és Osszességében is. Javasolt a kérdéiv eredményeinek grafikus megjelenitése is, amely
segiti az elemz6 folyamatot.

A teljes mérési folyamat soran sziikséges biztositani a névtelenséget, az iratkezelési és adatvédelmi
szabalyok betartasat.

A partneri mérések Osszesitett eredményeir6l tajékoztatni sziikséges a felmérésben részt vevo
partnereket, hiszen 6k joggal elvarjak, hogy lassak annak eredményét, tovabba fontosnak érezzék a
véleményiik kinyilvanitasat a tovabbiakban is az intézmény munkajanak fejlesztése érdekében.
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IV. Intézményi folyamatmodell

Kotelezé és valaszthat6 folyamatok rogzitése

SZ. Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai
V1. Stratégiai tervezés
V2. Tanévi tervezés

Emberi erdforrasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikodtetése,

V3. tovabbképzési rendszer miikodtetése)
V4. Intézményi onértékelés
SZ. Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

SZK1. | Szakmai-képzési tervezés

SZK2. | Pdlyaorientdcio, beiskolazds, tanuldi felvétel

SZK3. | Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése

SZK4. | Modszertani kultiira és eszkoztdar miikodtetése, fejlesztése

SZK6. | A tanulok mérése és értékelése

SZ. Tamogato és eréforras folyamat-teriilet folyamatai
T1. Gazdasdagi erdforrdsok biztositisa, beszerzési tevékenység miikidtetése
T2. Intézményi adminisztricié, KRETA rendszer kezelése

T3. Panaszkezelés
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1.  Vezetési-irdnyitasi folyamatok

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozandé folyamatai

Sorszam

Folyamat elnevezése

Folyamat tartalma,
kiterjedtsége

A folyamat szabalyozasanal
figyelembe kell venni

Stratégiai tervezés

Az intézményi stratégiai
célrendszer (kiildetés, jovokép,
szakmai program, képzési
program, képzési
egylittmiikodési rendszer)
kialakitasanak, mérésének és
feliilvizsgalatanak folyamata.

az orszagos szakképzési
stratégia jogszabalyok altal
megfogalmazott elvarasait,
a partneri elvaraso-

kat, a munkaer6-piaci
adatokat és informaciokat,
a regionalis fejlesztési
stratégiat, a fenntartoi,
tulajdonosi dontéseket, a
szakmai elvaraso-

kat,

az intézmény célrendsze-
rét,

az intézmény miikodési
kornyezetének
szociokulturalis jellemzdit,
gazdasagi fejlesztéseit,
munkaerd-piaci trendjeit.

Tanévi tervezés

Tanévi célok kijelolése, a tanévi
miitkodés megtervezése,

az éves munkaterv
elkészitésének, az intézményi
miikodés rendjének biztositasa,
a dokumentacios és
adminisztracios rend
kialakitasa.

Tantargyfelosztas,
készitése.

orarend

az intézmény célrendszerét,
¢ az onértékelés és kiilsé
értékelés eredményeit,

* azagazatiiranyitas és a
fenntartd altal
meghatarozott feladatokat,

¢ atanév rendjérdl szolo
rendeletet,

* az intézményi SZMSZ
altal meghatarozott
szervezeti kereteket,
adminisztracios és
dokumentalasi
szabalyokat,

¢ a dualis partneri kor
elvarasait, miik6dési
feltételeit.
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3. Emberi eréforrasok ¢ afoglalkoztatas jogsza-
menedzselése Az intézmény emberi balyi el6irasait,
(kivalasztasi és er6forrasokkal valo e a munkatarsak
be}arll.itési Vrend gazdalkqde}llsanlik szablarlgff)zasa, alkalmazasanak
miikddtetese, az cgymasioz kapcesolodo jogszabalyi elbirasait, a
tovabbkeépzési folyamat(ok)nak, az emberi képesitési
tése) pesoratrendszerenek oktatoi értékelés elvarasait;

meghatarozasa az intézmény P
S . X az intézménykozi
mas szakmai folyamataival. I, .
. egyittmiikodés, a ko6zos
(Lehet6ség van ezen folyamat , L.
. foglalkoztatds  elvarasait,
alfolyamatokra, vagy tobb .
o kereteit,
folyamatra bontasara is.)
Az intézmény célrendszerének, azntezmeny celre.ndszereF,
a szakképzés annak a szakmai-képzési,
kévetelményrendszerének modszertani célkitiizéseit,
figyelembevételével az oktatok [e g betanitasi rend
¢s az egy¢b alkalmazottak intézményi hagyoményait,
k{va}lasz@m szemponrtjamak, a a szervezeti struktarat,
kivalasztas folyamatanak a bbkénzési
megtervezése. a tovg ) epzesl
- . - rendszernek az intézményi
A betanitas soran a kzos . . 2
T céloknak és a szakképzés
intézményi értékrend, a P . .
i kultira elemeinek & tartalmi  és modszertani
szg.rveze% ultura ﬁlt(err}eln,e cs elvarasainak megfeleléen
a 1z?0ns.agos Munkavegzes torténd kialakitasat,
szabalyainak az atadasa. vt &
A tovabbképzési rendszer a mi:g evo es megszerze,tt
ol 1, s belsé tudas
mitkodtetésében a szakképzés e e,
c . multiplikacidjanak
tartalmi és modszertani R
. o megvalositasat, a
kovetelményeinek .
e ‘s - szervezeti keretek
érvényesitése, a gazdasagi T
a1 4 biztositasaval.
szereplok és
4. Intézményi 6nérté- a dualis partneri kor
kelés tovabbképzési lehetdségeinek
alkalmazasa.
A bels6 tudasatadas
rendszerének, a tanuloszervezet
miukodtetési feltételeinek a
szabalyozasa.
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4.

Intézményi o6nérté-
kelés

Az intézmény munkdjanak
értékelése a jelen Onértékelési
Kézikdnyvben meghatarozott
szempontok és gyakorisag
alapjan; az intézményi
onértékelés gyakorisaganak,
modszereinek ¢s az értékelési
eredmények felhasznalasanak
szabalyozasa.

A mérési rendszer évenkénti
(tanéves és naptari éves
indikatorok, partneri mérések)
miikodtetése, amely illeszkedik
az intézményi célrendszerhez
¢és az ahhoz kapcsolodo
folyamatokhoz. A mé-

rési rendszer alapjat képezi a
rendszeres kétévenkénti
intézményi 6nértékelésnek. Az
onértékelés lépéseinek,
feladatainak, szervezeti
kereteinek, litemezésének
megtervezése.

A rendszeres feliilvizsgalat, az
elemzés ¢és a beavatkozas
szabalyainak és az ehhez
kapcsolodo hataskori
feladatoknak, valamint az
intézmény kiils értékelésre
valo felkésziilésének a
megtervezése.

¢ az onértékelési és a

kiilsé értékelési
kézikonyveket, az oktatoi
értekelés intézményi
szabalyozasanak elvarasait,
szempontrendszerét,
modszertani eld-

irasait,

¢ az intézményi
folyamatmodellt,

e az intézmény
indikatorrendszerét,
partneri méré-

seit,

* a mindségiranyitas
szer-

vezeti kereteit,

* a célrendszer

kialakitasanak intézményi
szabalyait,

értékelések,
feliilvizsgalat,

e az
elemzések,
beavatkozas
kapcsolatrendszerét.

A folyamatok leirasa, szabalyozasa a 7.4 mellékletben talalhato.
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2. Szakmai-képzési folyamatok

Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelez6en szabalyozandé folyamatai

Sorszam| Folyamat elnevezése Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal
kiterjedtsége figyelembe kell venni
1. . A szakképzés tartalmi ¢ aszakmajegyzéket,
Szakmai-képzési . ‘o . e .
) szabalyozasanak megfeleléen e aképzési és kimeneti
tervezes .. . .
az kovetelményeket (szakmai
agazati alapoktatas és a kovetelmények,
szakiranyt oktatas vizsgaztatasi
infra'struliturélris és kévetelmények),
hurn,ane'r(?forras tervezese.y «  aprogramtantervet,
A képzési program tervezéseaz |+ g, ingzmény szakmai
’flgiizatl e,:s szaklran'y.u oktatas programijat  (célrendszert,
id6szakaban, a dualis e rer s .,
o P tanuloi értékelés rend;jét),
képzohellyel kozos képzési o .
program kialakitasa. * az intézmény dudlis
A képzési egyiittmiikodés part-
tervezése a dualis neri koret,
képzohelyekkel, az agazati * az  agazati  képzd
képzokozponttal. kozpont, és a dualis
Az oktatoi egyiittmiikodés partnerek képzési
megtervezése a kozismereti munkamegosztasat,
oktatok, a szakmai oktatok €s a e a tanévi tervezés
d‘}‘il_.ls képzohelyek oktatoi intézményi szabalyait, az
kozott. intézmény munkarendjét,
A'tanurlcr)l ertekele'51rrenldszer ] « @ tantérgyfelosztést, az
kialakitasa a szakiranyu oktatas . e n A
) e orarend készités intézményi
soran a dualis képzohelyekkel o
, Lo . szabalyait.
valo egylttmiikodés kereteiben.
2. Palyaorientacio, Az intézmény beiskolazasi * a marketing

beiskolazas, tanuléi
felvétel

folyamatanak, ezen beliil az
intézményi beiskolazasi
marketing tevékenységnek, a
papiralapu, illetve online
kiadvanyok készitésének, a
rendezvények szervezésének, a
szakmai bemutatok, nyilt
napok, sajto-megjelenések,
szakmai versenyek
szervezésének, a felnbttek
oktatasa tigyfélszolgalati
tevékenységének a
szabalyozasa.

lehet6ségeinek feltarasat a
partneri rendszerben torténd
egylittmikodés kereté-
ben,

* a palyaorientacié terén
folytatott egylittmiikodést a
gazdasagi szereplokkel,

* a fenntartd alapitd
okiraton alapuld képzési
kereteit,

* a szakmai és a képzési
programban meghatarozott
képzési kinalatot,
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A beiskoldzasi eljaras * az intézményi és az
jogszabaly szerinti intézménykozi
megvalositasi folyamatanak, egytttmiko-

szervezeti kereteinek, déssel biztositott tanulasi
id6tervének, adminisztracios utakat,

feladatainak a meghatarozasa. * az intézménynek a
A folyamatban a jogszabalyi fenntartd altal
dontési pontok meghatarozasa. meghatarozott

Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelez6éen szabalyozand6 folyamatai

Sorszam Folyamat elnevezése Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal
kiterjedtsége figyelembe kell venni
3. Oktatok szakmai képzés| Az oktatok képzési profiljat és az
egyiittmiikodése egyiittmitkodésére vonatkozo engedélyezett beiskolazasi
szervezeti, szakmai keretek 1étszamat,

kialakitasa, az ezekkel
kapcsolatos kovetelmények
megfogalmazasa.

e a felvételi eljaras
szabalyait,

* a felnéttek
felnottképzési  szerzodés
keretében folyo oktatasanak
elbirasait, szabalyait,

A megfogalmazott kozos
kovetelmények vonatkoznak
az egy osztalyban-, képzési
csoportban tanitok

o . ¢ atanév rendjét,
kozosségére, a szakmai

munkakzosségek © az intézményi
egyiittmitkodésére, a huméaneréforras- és
szakképzésben infrastrukturalis
egylittmiikod6 oktatokra, a kapacitasokat,
tantermi oktatésban ' * a dualis partneri kor
résztvevd kozismereti képzési lehetdségeit,
oktatdkra, a szakmai részvételét a
oktat(')krya, a bels6 és ISUISO pélyaorientéciéban.
gyékorlohelyek oktatoira. «  azintézmény szervezeti
Az intézmény mas felépitését, a szabalyozott
intézmények oktatoival valo feladat- és hataskoroket,
képzési és szakmai o n
w1 * a szakképzési
egyu,ttmuk,odesenek centrumok keretében
szabalyozésa. miik6dé szakkeépzé
intézmény esetében a kozos
egylittmiikodési
szabalyokat,

* a szakmai program,
képzési program tartalmi
szabalyozasait, modszertani
elvarasait az oktatoi
egylittmiikodés
szempontjabol,
* azintézmény szervezeti
kultarajat,
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* az egylittmikodési
hagyomanyokat, az ezzel
kapcsolatos partneri
elégedettséget, elvarasokat.

3. Modszertani
kultira és
eszkoztar

Az intézmény
meghatarozza

¢ acél-és
feladatrendszeréhez
kapcsolodo

modszereket és
eszkOztarat, a
modszertani kultara
fejlesztésének, az
eszkoztar bovitésének
intézményi gyakorlatat,

¢ a bels6 moddszertani
tudas, tapasztalatok
atadasdnak  modszereit,
szervezeti és  formai
kereteit,

* mas intézményekkel
az egylttmiikodés rendjét
a tudasatadas, a
modszertani eszkoztar
mitkodtetése terén,

* a szakképzés
kovetelményeinek
megfeleld tanulasi
utmutatok, modszertani
segédletek,
feladatleirasok, miiveleti
lapok, mérdeszkozok
kidolgozasanak,  kozos
hasznalatanak,
értékelésének és
fejlesztésének rendjét az
intézményen belil és a
lehetéségekhez  mérten
azon kiviil is,

* a digitalis
tartalomkezelés
rendszerének kialakitasat
az intézményben.

* azintézmény
célrendszerét,

* a szakmai és a képzési

programot,

* az oktatok szakmai
kompetenciait és
modszertani tudasat,

* a szakképzési
tovabbképzési kinalatot,

* a szakmail
munkak6zosségek
feladatrendszerét, hataskorét,
* a megvalositott]
modszertani
tovabbképzéseket  és  a
tovabbképzésekre
rendelkezésekre allg
forrasokat,

* a mas intézményekkel,
dualis partnerekkel
meglévo szakmai

egylittmikodési  rendszer
lehetéségeit.
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Szakmai-képzési folyamat-teriilet kotelezéen szabalyozandé folyamatai

értékelése

mérésére szervezeti,
szakmai, eljarasrendi keretek
kialakitasa, az ezekkel
kapcsolatos kovetelmények
megfogalmazasa.

A megfogalmazott kozos
kovetelmények vonatkoznak
az egy képzési tipusban, egy
évfolyamon, osztalyban-,
képzési csoportban tanulok
kozosségére, a szakmai
munkak6z6sségek
egylittmiikodésére, a
szakképzésben
egylittmiik6doé oktatokra, a
tantermi oktatasban
résztvevo kozismereti és
szakmai oktatokra, a
gyakorlatot tanit6 szakmai
oktatokra, a belsé és kiilsé
gyakorlohelyek oktatoira,
tanuldira, képzésben
résztvevoire.

Az intézmény mas szervezetek
képzési  és
egylittmiikodésének
szabalyozasa a mérés-étékelés

oktatdival vald

szakmai

terén.

Sorszam  Folyamat elnevezése Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal
kiterjedtsége figyelembe kell venni
6. A tanulok mérése és Az iskola tanuléinak * Az orszagos és centrum

szintli mérésekre vonatkozo
eldirasokat
(kompetenciamérés, szakmai
és érettségi vizsgak, Netfitt,
centrum szintii
kompetenciamérések)

* azintézmény
célrendsze-

rét,

* a szakmai és a képzési

programot,
* az oktatok szakmai
kompetenciait és

modszertani tudasat,

*  aszakmai munkak6z0s-
ségek feladatrendszerét,
hataskorét,

* a dudlis partnerekkel
meglévo szakmail
egylittmikodési rendszer
lehetéségeit.

A folyamatok leirasa, szabalyozasa a 7.4 mellékletben talalhato.
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3. Tamogato és er6forras folyamatok

Tamogato és eroforras folyamat-teriilet kotelezoen szabalyozandé folyamatai

Sorszam| Folyamat elnevezése Folyamat tartalma, A folyamat szabalyozasanal
kiterjedtsége figyelembe kell venni
1. Gazdasagi Az intézmény gazdasagi * az intézmény gazdasagi
eréforrasok eréforrasainak biztositasa, onallosaganak fokabol
biztositasa, infrastruktira, eszkdz, anyag, adodo  specialitasokat, az
beszerzési szakmai anyag biztositasanak intézményi egyiittmikodési
tevékenység intézményi folyamata az igény rendszer kdz6s
miikodtetése felmeriilésétol a tevékenységeit’
hasznélat?avételig, L. * azegyittmiikodés pénz-
jogosultsagok, dontési pontok . . .
meghatarozdsa. lgyi, gazde}sa}gl.kereteltr, az
adminisztracio jogszabalyi
el6irasait, az iratkezelés
jogi és személyiségjogi
szabalyait,
* az intézmény pénziigyi,
gazdasagi szabalyzatait,
* az intézmény szervezeti
felépitését, munkakori
hataskoreit,
* a takarékos, ésszerli
gazdalkodas kovetelményét.
2. Intézményi Az intézményi oktatoi * ajogszabalyok alapjan
adminisztracio, adminisztracio szabalyozasa a el6irt iratkezelési,
KRETA rendszer feladatok, ellen6rzési pontok és adatkezelési szabalyokat,
kezelése a felel6sségi kor

meghatarozasaval.

A KRETA rendszer
hasznalatara vonatkozo
intézményi szabalyok
meghatarozasa, a szervezeti
felépitésnek megfeleld
jogosultsagok, feladatok,
feleldsségi korok kialakitasa.

Az adminisztricio, a KRETA
hasznalat belsé ellenbrzési
rendszerének miitkodtetése, az
adatok felhasznalasa az
intézményi fejlesztésekhez.

e a KRETA rendszer
kézikonyvét, miikodési
szabalyait,

e azintézményi SZMSZ
feladat-, hataskor- és
felelésségi szabalyait.
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3. Panaszkezelés

A panaszkezelés, ezen beliil a
jogszabalyi kotelezettség
alapjan eldirt jogorvoslati
tevékenység, a feladatok és a
hatasko6rok szabalyozasa.

A sziil6k, a tanulok, a
képzésben részt vevo
személyek panaszai
kezelésének, az intézményen
beliili dontési, tajékoztatasi
jogkoroknek a szabalyozasa.

* a jogorvoslati eljarast
szabalyozo jogszabalyokat,

* az intézmény szervezeti
felépitését, az SZMSZ és a
munkakori leirasok altal
szabalyozott hataskoroket.

A folyamatok leirasa, szabalyozasa a 7.4 mellékletben talalhato.
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Folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Sorszam | Tevékenység Hataridé / idétartam Felelos Bevont munkatirsak | Elvart eredmény
V1. Stratégiai tervezés évente, a stratégiai tervezés és | igazgatod vezetdség, MIR- A stratégiai tervezési folyamat
folyamatanak szabalyozasa | az intézményi 6nértékelés csoport dokumentalt miikddése, az onértékelési
eredményeinek és mérési eredmények beépitése a
figyelembevételével tervezésbe
V2. Tanévi tervezés évente, a tanév elokészitéséhez | igazgatod vezetdség, Dokumentalt éves/tanévi tervezés, a
folyamatanak szabalyozasa | kapcsolédéan munkak0z0sség- stratégiai és mindségcélok megjelenése a
vezetdk, érintett tanévi feladatokban
munkatarsak
V3. Emberieréforras- évente, illetve sziikség szerint igazgatd vezetdség, A huménerdforras-tervezés,
menedzselés folyamatanak munkak6z0sség- tovabbképzés, feladatmegosztas és
szabalyozasa vezetdk, érintett szakmai fejlddés dokumentalt mikodése
munkatarsak
V4. Intézményi 6nértékelés az onértékelési ciklus szerint, MIR-vezet6, MIR-csoport, oktatoi Dokumentalt 6nértékelési folyamat, az
folyamatanak szabalyozasa | éves feliilvizsgalattal igazgatd testiilet, érintett eredmények alapjan fejlesztési célok és
munkatarsak cselekvési tervek meghatarozasa
S7ZK1. Szakmai képzés évente, a tanév tervezéséhez szakmai vezetdség, szakmai A szakmai képzés tervezésének
tervezésének kapcsolodoan, sziikség szerint | igazgatOhelyettes | munkakdzosség- dokumentalt, szabalyozott és az
folyamatszabalyozasa feliilvizsgalattal vezetdk, oktatok intézmeényi célokhoz illeszkedd
miikodése
SZK2. Palyaorientacio, évente, a beiskolazasi ciklushoz | igazgatd vezetdség, A palyaorientacio, beiskolazas és tanuloi
beiskolazas, tanuléi felvétel | igazodva palyaorientacios felvétel dokumentalt, szabalyozott
folyamatszabalyozasa felelds, érintett mikodése
oktatok, munkatarsak
SZKa3. Oktatok szakmai-képzési folyamatos, éves értékeléssel és | szakmai oktatok, szakmai Az oktatok kozotti szakmai
egyiittmiikodésének sziikség szerinti igazgatohelyettes | munkakozosségek, egylittmikodés, tudasmegosztas és kdzos
folyamatszabalyozasa feliilvizsgalattal munkak0z0sség- szakmai munka dokumentalt miikddése
vezetdk
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SZK4. Modszertani kultira és folyamatos, éves értékeléssel szakmai szakmai A modszertani kulttira és az eszkoztar
eszkoztar miikodtetésének, igazgatohelyettes | munkakozosség- folyamatos fejlesztése, a jo gyakorlatok
fejlesztésének vezetdk, oktatok ¢és innovaciok megosztasa
folyamatszabalyozasa

SZKae. Tanulok mérésének és félévente és tanév végén, szakmai mérési felel6sok, A tanul6i mérési és értékelési
értékelésének sziikség szerinti igazgatohelyettes | oktatok, eredmények dokumentalt elemzése,
folyamatszabalyozasa feliilvizsgalattal osztalyfonokok, fejlesztési intézkedések meghatarozasa és

szakmai visszamérése
munkako6zosségek

T1. Gazdasagi eréforrasok folyamatos, éves értékeléssel és | igazgatod vezetdség, gazdasagi A mukodéshez és a stratégiai célok
biztositasa, beszerzési sziikség szerinti teriilet, érintett megvalositasdhoz sziikséges eréforrasok
tevékenység feliilvizsgalattal munkatarsak tervszerii biztositasa, a beszerzések
miikodtetésének szabalyos és dokumentalt lebonyolitasa
folyamatszabalyozasa

T2. Intézményi adminisztracié, | folyamatos, rendszeres igazgatd vezetéség, KRETA- Az intézményi és KRETA-adminisztraci6
KRETA-rendszer kezelése ellenérzéssel és éves adminisztratorok, szabalyos, pontos, naprakész és
folyamatszabalyozasanak feliilvizsgalattal érintett munkatarsak ellendrizheté miikddése
miikodtetése

T3. Panaszkezelés folyamatos, sziikség esetén igazgatd vezetdség, érintett A panaszok szabalyos kezelése,
folyamatszabalyozasanak feliilvizsgalattal, éves munkatarsak dokumentalasa, kivizsgalasa és a
miikodtetése értékeléssel sziikséges intézkedések megtétele
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4. Afolyamatok szabdlyozasanak, mikodtetésének és értékelésének intézményi Gtemterve

T4. Folyamatszabalyozasi dokumentumok véleményezése

és sziikség szerinti aktualizalasa

modositasahoz
kapcsolédoan, sziikség

érintett munkatarsak

Sorszam | Tevékenység Hataridé / idétartam Felelés | Bevont Elvart eredmény
munkatarsak
T4. A folyamatszabalyozasi a folyamatok MIR- a folyamatok A folyamatszabalyozasi
dokumentumok véleményezése feliilvizsgalatahoz és vezetd | felel6sei, vezetdség, | dokumentumok véleményezése,

sziikség szerinti modositisa és
naprakészen tartasa.

szerint
Onértékelési folyamat megvalositisa
Sorszam | Tevékenység Hataridé / Felel6s Bevont munkatarsak | Elvart eredmény
idétartam
- Az intézményi az onértékelési MIR- MIR-csoport, oktatéi | Az onértékelés adatainak dsszegyiijtése és elemzése, az
onértékelési folyamat | ciklusnak vezeto, testiilet, érintett erésségek és fejlesztendo teriiletek meghatarozasa,
megvalodsitasa megfeleléen igazgato munkatarsak valamint az eredmények alapjan fejlesztési célok és
cselekvési tervek meghatarozasa.
A szabalyozott folyamatok miikodtetése és értékelése
Sorszam | Tevékenység Hataridé / Felelos | Bevont munkatarsak | Elvart eredmény
idétartam
- A szabalyozott folyamatos, MIR- a folyamatok felelései, | A szabalyozott folyamatok miikodésének értékelése, a
folyamatok miikodésének | éves vezetd | vezetdség, érintett miikodés soran feltart eltérések és fejlesztési
nyomon kovetése és értékeléssel munkatarsak sziikségletek azonositisa, valamint sziikség esetén
értékelése korrekcids intézkedések meghatarozasa.
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A folyamatok miikodésének mérése, értékelése

Tevékenység Hataridé / Felelos Bevont Elvart eredmény

Sorszam idétartam munkatarsak

- A folyamatok évente, illetve az adott | MIR-vezet6 folyamatgazdak, A folyamatok miikodésére vonatkozo
miikodésének mérése, folyamat mérési vezetdség, érintett adatok és visszajelzések elemzése, az
értékelése és gyakorisaganak munkatarsak eredmények visszacsatolasa a folyamatok
visszacsatolasa megfeleléen fejlesztésébe, valamint sziikség esetén a

folyamatszabalyozasok aktualizalasa.
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V. Intézményi 6nértékelés

A szakképz6 intézmény MinGségiranyitasi Rendszerének (MIR) kdzponti eleme az
intézményi onértékelés, amelynek célja az intézmény mitkodésének, szakmai
eredményességének és fejlesztési folyamatainak rendszeres, tényeken ¢és adatokon alapuld
vizsgalata. Az 6nértékelés nem 6nallo, lezart értékelési tevékenység, hanem az intézményi
tervezés és a folyamatos fejlesztés egyik kiindulopontja.

Az Onértékelés sordn az intézmény a rendelkezésére allo szakképzési indikatorokat,
intézményi mérési adatokat, tanulmanyi és vizsgaeredményeket, partneri visszajelzéseket, az
oktatoi értékelés eredményeit, valamint a szabalyozott folyamatok miikddésére vonatkozo
tapasztalatokat egylittesen vizsgalja.

Az intézményi eredmények elemzése soran kiemelt szerepet kap az adatok idébeli és
intézményi szintii 6sszehasonlitisa. Az intézmény nyomon koveti tobbek kozott a
tanulmanyi eredmények, a bukasi és lemorzsolodasi mutatok, a hianyzasok, az agazati
alapvizsgak, az érettségi €s a szakmai vizsgak eredményeinek alakulasat. A rendelkezésre allo
adatok alapjan az intézmény nemcsak az aktualis eredményeket vizsgalja, hanem a
valtozasokat és azok lehetséges okait is feltarja.

Kiemelt jelent6ségii a tanév kozbeni mérési és értékelési eredmények, valamint a kimeneti
eredmények dsszevetése. Az intézmény az dgazati alapvizsgak, az érettségi és a szakmai
vizsgak eredményeit a tanév soran keletkezo értékelési és mérési adatokkal egyiitt értelmezi.
Ez lehetséget teremt annak vizsgalatara, hogy a tanév kozbeni teljesitmények milyen
kapcsolatban allnak a kiils6 vizsgaeredményekkel, illetve hol jelentkeznek olyan eltérések,
amelyek pedagdgiai vagy szakmai beavatkozast indokolnak.

Az 6nértékelés ezért nem kizardlag intézményi szintll, 9sszesitett eredmények vizsgalatat
jelenti. Az adatok felhasznaldsa fokozatosan kiterjed az oktatoi és munkakdzosségi szintl
szakmai tervezés tamogatasara is. Az oktatok és munkakozosségek szamara az intézményi
elemzések olyan informaciot biztositanak, amely alapjan sajat tantargyi, szakmai vagy
osztalyszintii eredményeiket 6sszevethetik a relevans mérési és vizsgaeredményekkel.

Az elemzés soran az intézmény torekszik az erdsségek, eltérések és fejlesztendé teriiletek
azonositasara. Amennyiben egy mérési vagy vizsgaeredmény eltérést mutat a korabbi
eredményekhez, az intézményi vagy évfolyamatlaghoz, illetve a meghatarozott célértékhez
képest, az intézmény megvizsgalja az eltérés lehetséges okait, és sziikség esetén fejlesztési
intézkedést hatroz meg.

Az onértékelés fontos informacioforrasat jelentik a partneri mérések eredményei is. Az
intézmény figyelembe veszi a tanulok, az oktatok, a sziilok, a dualis képzohelyek és a szakmai
partnerek visszajelzéseit. A partneri eredményeket az intézményi adatokkal egyiitt értékeli,
igy lehet6ség nyilik annak vizsgalatara, hogy a partnerek altal megfogalmazott tapasztalatok
milyen kapcsolatban allnak az intézmény sajat mérési és eredményességi adataival.

A partneri visszajelzések kiilondsen fontos szerepet toltenek be azoknak a fejlesztési
teriileteknek az azonositasaban, amelyek az intézményi miikodés mindségének javitasat
szolgaljak. Ilyen teriilet példaul a tanuldi és partneri tajékoztatas egységessége, az értékelési
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szempontok és vizsgakdvetelmények kommunikacidja, valamint a szakmai egytiittmiikodések
eredményessége.

Az onértékelés soran vizsgalt adatok ¢s tapasztalatok alapjan az intézmény meghatarozza
azokat a teriileteket, amelyek az adott idoszakban kiemelt fejlesztési figyelmet igényelnek.
Ezekbdl vezethetdk le a mérheté mindségeélok, amelyek az intézmény hosszabb tavi
stratégiai céljainak adott iddszakra konkretizalt fejlesztési fokuszait jelentik.

A 2026/2027. tanévre meghatarozott mindségcélok az elsd atfogd intézményi onértékelés
soran feltart fejlesztési sziikségletekre épiilnek. A mindségcélok az onértékelési és kiilsd
értékelési eredmények fejlesztési célt hasznositasat, az intézményi tudasmegosztast, a tanuloi
és partneri tajékoztatas egységességét és eredményességét, a stratégiai iranyitas és
adatvezérelt intézményi dontéshozatal fejlesztését, valamint az adatvezérelt pedagogiai
tervezés és értékelés tovabbfejlesztését tamogatjak.

A 2026. szeptemberében megvalosuld kiilsé értékelés tovabbi fontos visszacsatolasi pontot
jelent az intézmény szamara. A kiils6 értékelés eredményei az dnértékelés megallapitasaival
¢és a mar megkezdett fejlesztések tapasztalataival egyiitt alapot teremthetnek a mindségcélok
és fejlesztési intézkedések sziikség szerinti feliilvizsgalatahoz, illetve a kovetkezo fejlesztési
ciklus meghatarozasahoz.

Az 6nértékelés eredményei igy kozvetleniil kapcsolodnak a stratégiai célokhoz, a
mindségcélokhoz és az intézményi fejlesztési tervekhez. A feltart fejlesztési sziikségletek
alapjan meghatarozott fejlesztési célokhoz — sziikség szerint — cselekvési terv kapcsolodik,
amely tartalmazza a konkrét intézkedéseket, a feleldsoket, a hataridoket, az elvart
eredményeket és a méréshez sziikséges indikatorokat.

Az intézményi onértékelés soran tehat az adatok felhasznalasa nem ér véget az eredmények
bemutatasaval. Az elemzésekbdl kovetkeztetések, a kovetkeztetésekbodl fejlesztési célok, a
fejlesztési célokbol pedig konkrét intézkedések sziiletnek. A megvaldsult intézkedések
eredményességét az intézmény a kdvetkezé mérési és értékelési ciklusban visszaméri.

Az onértékelési folyamat ezaltal a PDCA-ciklus logik4jahoz kapcsolodik:

adatgyiijtés és helyzetfeltiras — elemzés és értékelés — fejlesztési sziikséglet azonositasa
— mindségeél és fejlesztési cél meghatarozasa — cselekvési terv — megvalésitas —
eredménymérés és monitoring — visszacsatolas és sziikség szerinti korrekcid.

Az intézményi onértékelés célja ezért nem onmagaban az értékelési dokumentum elkészitése,
hanem az intézményi adatok és tapasztalatok tudatos hasznositisa. Az onértékelés
eredményei megalapozzak a vezetdi és szakmai dontéseket, tamogatjak a pedagdgiai és
szakmai tervezeést, kijeldlik a fejlesztési prioritasokat, és hozzajarulnak ahhoz, hogy az
intézmény miikddése a mérési eredményekre, a partneri visszajelzésekre és a fejlesztések
eredményességére ¢piild, folyamatosan fejlodé rendszerré valjon.
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1. Azintézményi 6nértékelési szempontsor

Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése
az intézményi onértékelési szempontokhoz

Tervezés
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo) Kapcsolédékl Kapcsolodo
teriilet folyamatoklindikatorok| partneri
mérések
TERVEZES |T1 V1 1 dualis
A tervezés Az intézmény altal kitlizott helyi célok V2 i épzShelyek
tiikr6zi az tilkrozik az eurdpai, orszagos és regionalis 5 a végzetteket
intézménynek [szakképzés-politikai célokat. o foglalkoztato)
a relevans 10 gazdalkodo
partnerekkel 15 szervezetek
kozosen ha
kialakitott -
stratégiai T2 zﬁ é 57161
jovokepét, és Az intézmény egyértelmilen meghatarozza a S7K1 " tanuloi
egyértelmiien [célokat és figyelemmel kiséri a SZK4 5 .
meghatéarozott |megvalosulasukat. 7Ke oktatoi
gel9kat, i A képzéseket gy alakitja ki, tervezi meg, |11 dualis
{ntezkedeseket hogy elérjék a kitiizott szakképzés-politikai képzéhelyek
N i célokat.
indikatorokat
tartalmaz.
T3 V1 4 dualis
Az intézmény a helyi munkaeré-piaci és az SZK1 o fkepzOhelyek
legyéni képzési igények meghatarozasa SZK2 14 a végzetteket]
érdekében konzultaciot folytat a relevans foglalkoztat)
partnerekkel. gazdalkodo
szervezetek
T4 V3 1 oktatoi
N X . . V4 4 .
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott T1 5 dualis
és atlathatdo mindségiranyitasi rendszerrel T3 o Iképzohelyek
rendelkezik. Meghatarozza a 10
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a
mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségi
koroket.
T5 x; ég oktatoi
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az 1
intézményi célok és tervek kialakitasiba, |0 23 dudlis
czmenyt eclok cs terve saba- 57K 1 képzohelyek
T6 V1 2 tanuloi
V2 4 e
SZK1 5 sziil6i
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Az intézmény meghatarozza a partneri korét [SZK2 14 oktatoi

és egyiittmiikodéseket tervez a relevans SZK6 .

partnerekkel. dl,]ahf
képzohelyek

T7 T2 oktatoi

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az 13

adatvédelmi szabalyoknak valo megfelelés

|biztositéséra.
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Megvalositas
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolod | Kapcsolod [ Kapcesolod
teriilet o 0 o
folyamatok] indikitoro| partneri
k mérések
IMEGVALOS M1 V3 3 oktatoi
ITAS Az intézmény a célok elérése érdekében Tl 22
Az intézmény [megtervezett tevékenységek megvalositasat a 24
a relevans sziikséges erdforrasok elosztasaval biztositja.
partnerekkel
egylittmiikodé -
Con M2 SZKT 3 dudlis
Gsszedllitott |Az intézmény az eltervezett intézkedések SZK2 M képzohely
terveket a megvalositasa érdekében egyértelmiien SZK3 5 ek
kitizott célok meghatarozott modon tdmogatja a szoros 10
elérése szakmai egyiittmiikodésen alapulo 14
érdekében |partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis 24
megvalositja. [képzohelyekkel torténd egyiittmitkodést.
M3 SZK3 6 oktatoi
Az intézményben a képzési célok elérése SZK6 U dualis
érdeikébe”n .r.ne,gval(')sul az oktatok 2131 képzohely
egylittmikodése. ek
12
18
19
M4 V3 22 oktatoi
Az intézményben az intézményi célokkal SZK3 23 dualis
6sszhangban mﬁkﬁdik az oktatok SZK4 képzohely
tovabbképzési rendszere. ek
V1 10 oktatoi
M5 SZK1 12 "
A tanulokdzponta intézmény szakmai [SZK4 17 anulol
programja lehet6vé teszi a tanuldk 18 a
szamara, hogy elérjék az elvart tanuldsi 19 végzetteket
eredményeket, valamint hogy aktivan 3(1) foglalkoztat
részt vegyenek a tanulasi folyamatban. 0
gazdalkodo
szervezetek
M6 SZK3 6 tanuloi
oL, L, . ISzK4 7 L.
Az intézmény érvényes, pontos €s |g7ge 11 oktatoi
megbizhat6 modszereket alkalmaz a |13 12 N
. L. PR sziil6i
tanulok tanuldsi eredményeinek az
értékelésére. dualis
|képz<')'helye
k
SZK1 ] oktatoi
M7 SZK4 10
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Az intézmény a digitalis technologidk ésaz  [T1 11 anuloi
online tanulasi eszk6zok hasznalataval 14 .
0sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi 24 dl,lahf
tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és al képzShelye
dualis képzohelyen egyarant.
a
égzetteket
foglalkoztat]
o
gazdalkodo
szervezetek
Ertékelés
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodé [Kapesolédo|Kapcsolodo)
teriilet folyamatok |indikatorok| partneri
mérések
ERTEKELES|E1 V4 oktatoi
Az Az intézmény mindségiranyitasi
intézményben [tevékenysége keretében rendszeres
az onértékelést végez.
eredményeket [~ -
s a Y E2 V4 1 oktatoi
folyamatokat [Az intézmény az 6nértékelés keret¢ben méri g
rendszeresen |és értékeli a stratégiai és a mindségeélok o
ellendrzik, |megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, 10
értekelik, és  [|a partnerek igényét és elégedettségét, a
et szabalyozott folyamatok eredményességét, a
mérésekkel  [cselekvési terv végrehajtasanak
tamasztjak  |eredményességét, az oktatoi értékelési
al4. rendszer mikodtetését és eredményességét.
3 V1 8 oktatoi
L V4 10 .
Az intézmény Onértékelése kiterjed az tanuloi
SOV ot X SZK1 11
intézmény digitalis felké-sziiltségének és 14
|kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére b4
és értékelésére is.
14 V1 2 oktatoi
S R . V2 4
Az intézményben a stratégiai célok elérése ) 5
érdekében korai jelzérendszer mitkodik. 15
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Feliilvizsgalat
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo |Kapcsolod [Kapesold
teriilet folyamatok 6 dé
indikatoro | partneri
k mérések
FELULVIZSG g1 V1 1 oktatoi
ALAT A7 intézmény az onérnékelés és akilss [V s dulis
(visszacsatolds, [értékelés eredményeit megvitatja a relevans képzohel
; , ’ O . [V5 9
fejlesztés) partnerekkel, felhasznalja azokat a szakmai- 10 yek
L pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, 15 )
Az intézmény  |megfeleld cselekvési tervet allit Sssze. a vegzett
hasznositja az tanulokat
Ertékelés és a foglalkoz
feliilvizsgalat tato
eredményeit, gazdalko
megvalositja a do
sziikséges szervezet
visszacsatolaso ek
kat és
fejlesztéseket. [F2 V1 1 oktatoi
. f s L V2 4
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati
s . . P . ISzK1 5
leljarasok tamogatjak az intézmény tanuld o
szervezetként valo miikodését és a szakmai-
e . L 10
pedagogiai fejlesztéseket, valamint javitjak a
. P R A A 15
tanulok, a képzésben résztvevo személyek
esélyeit.
V4

F3

Az intézmény széles korben és nyilvanosan
hozzaférhet6vé teszi az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeit.
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2. Az intézményi onértékelés folyamata

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres idokdzonként atfogd
intézményi onértékelést végez. A jelenlegi onértékelési ciklus 2024. szeptember 1-jén
indult, és az elso atfogo intézményi onértékelés 2026. augusztus 31-én lezarult.

A 2025/2026-0s tanévben az intézmény elvégezte az elsé atfogé intézményi
onértékelést. Az onértékelési folyamat soran az intézmény a rendelkezésre all6 adatok,
indikatorok, mérési és vizsgaeredmények, partneri visszajelzések, valamint a szabalyozott
folyamatok mitkodésére és eredményességére vonatkozo informaciok alapjan vizsgalta és
értékelte mikodését.

Az onértékelés eredményeként az intézmény azonositotta mitkodésének erdsségeit és
fejlesztendd tertileteit, amelyek alapot biztositanak az intézmény tovabbi stratégiai és
fejlesztési iranyainak meghatarozasahoz. A feltart fejlesztendd teriiletekre épitve az
intézmény meghatarozta a 2026/2027. tanév mindségcéljait és fejlesztési céljait,
valamint az ezek megvalodsitasat timogato cselekvési terveket.

Az dnértékelés eredményei ezaltal kozvetleniil beépiilnek az intézmény stratégiai
tervezésébe, éves tervezésébe, mindségcéljaiba és fejlesztési folyamataiba. A
meghatarozott fejlesztési intézkedések megvalosulasat €s eredményességét az intézmény a
2026/2027. tanév soran folyamatosan nyomon kdveti és értékeli.

A 2026 szeptemberében megvalosulo kiilsé értékelés az intézmény szamara tovabbi
fontos visszacsatolasi pontot jelent. A kiils értékelés eredményei az 6nértékelés soran
feltart tapasztalatokkal és a mar megkezdett fejlesztések eredményeivel egyiitt a tovabbi
mindségfejlesztési feladatok meghatarozasanak alapjat képezhetik.

Az dnértékelési folyamat a Mindségiranyitasi Rendszer PDCA-logikajahoz kapcsolodik:

adatgytijtés és helyzetfeltaras — elemzés és értékelés — erdsségek és fejlesztendd
teriiletek azonositasa — mindségcélok és fejlesztési célok meghatarozasa — cselekvési
tervek — megvalositds — eredménymérés és monitoring — visszacsatolas és sziikség
szerinti korrekeio.

A 2026/2027. tanévben ezért az intézmény az elsd atfogd onértékelés eredményeire épiild
fejlesztési ciklus megvalésitasanak idészakiaban van. Az 6nértékelés ebben a
szakaszban mar nem csupan az intézményi miikddés értékelését szolgalja, hanem a
meghatarozott fejlesztési célok megvaldsitasanak, eredményességének és
fenntarthatésaganak nyomon kovetését is megalapozza.
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2.1. Az intézményi onértékelés folyamatanak folyamatabraja

1. Azintézményi
Gnértéhelés » Tijékortatd anyaz
elokészitése

»

Intézményi onértékelési Makodési gyakorlatok
»
2, Azintézményi
Onértékelés
végrehajtisa

ztends tertletek

Fejlesztends teraletek.
rangsorolt fstéja

Onértékelési dokumenticio,

A fejlesztésre Kijelolt 3-6

terlet listija

»
»

5y |
“Tapasztalatok Osszegzése
»

3. Azintézményi

nértékelés.
Kovetése

2.2. Az intézményi onértékelés folyamatanak szakaszai és az egyes
szakaszokhoz tartozé 1épések — attekintés

1. Az intézményi onértékelés el6készitése

1.1. Az oktatoi testiilet tdjékoztatasa az onértékelésrol
1.2. Az 6nértékelésben részt vevé munkatarsak felkészitése
1.3. Az onértékelés munkatervének elkészitése

2. Az intézményi onértékelés végrehajtasa

2.1. Informacio- és adatgyiijtés

2.2. Az egyes Onértékelési szempontokhoz az intézményi miikddési gyakorlat leirasanak
elkészitése

2.3. Az intézményi miikddési gyakorlat adott onértékelési szempontnak vald
megfeleldségének értékelése
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2.4. Erésségek és fejlesztendd teriiletek meghatarozasa az intézményi mitkodésben
2.5. Er6sségek és fejlesztendd teriiletek intézményi szintli dsszesitése

2.6. A fejlesztendo teriiletek rangsorolasa

2.7. Oktatoi testiileti elterjesztés és dontés a fejlesztésekrol

2.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatasa az oktatoi testiiletnek

2.7.2. A megvalositando fejlesztések kijelolése

3. Az intézményi onértékelés eredményeire épiil6 fejlesztési folyamat

3.1. A fejlesztési célok meghatarozasa az onértékelés eredményei alapjan

3.2. A fejlesztési célokhoz kapcsolodo cselekvési tervek elkészitése és megvalositasa

3.3. A fejlesztési intézkedések megvalosulasanak és eredményességének nyomon kovetése és
értékelése

4. Az intézményi onértékelés megvaldsitisanak tapasztalatai és eredményei

Az intézmény az elsd atfogo onértékelési ciklus lezarasat kdvetden 6sszegzi az onértékelés
megvalodsitasanak tapasztalatait és eredményeit. Az §sszegzés célja annak vizsgalata, hogy az
onértékelési folyamat soran alkalmazott adatgytijtési, elemzési és értékelési gyakorlat milyen
mértékben tdmogatta az intézményi miikddés erdsségeinek és fejlesztendo teriileteinek
azonositasat.

Az 6nértékelés tapasztalatai és eredményei kiilondsen az alabbi teriileteken kertilnek
figyelembevételre:

o az intézményi indikatorok alakuldsaban és értelmezésében;

e apartneri elégedettségmérések eredményeinek elemzésében;

o alemorzsolodasi adatok vizsgalataban;

e az Onértékelési szempontokhoz kapcsolodo intézményi miikddési gyakorlatok
értékelésében;

o azerdsségek és fejlesztendd teriiletek azonositasaban és rangsorolasaban;

o valamint a feltart fejlesztési sziikségletekre épiilo fejlesztési célok és cselekvési tervek
meghatarozasaban.

Az 6nértékelési folyamat tapasztalatai alapjan az intézmény a mérési és értékelési
eredmények tudatosabb intézményi szintli felhasznalasara, az adatok 6sszehasonlito
elemzésére és az eredmények fejlesztési célu hasznositasara torekszik.

Az onértékelés lezarasa ezért egyben a kovetkezo fejlesztési ciklus kiinduldpontjat jelenti. A
feltart fejlesztési teriiletek alapjan meghatarozott minéségcélokhoz és fejlesztési célokhoz
kapcsolodo cselekvési tervek megvaldsitasat az intézmény nyomon kdveti, az eredményeket
pedig a kovetkezd mérési és értékelési ciklusban visszaméri.
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Az intézményi 6nértékelés folyamatanak aktualis keretei

Megnevezés

Tartalom

Folyamat neve

Intézményi onértékelés

Folyamat célja

Az intézményi miikodés, eredményesség €s fejlesztési sziikségletek
tényeken és adatokon alapulé vizsgalata, valamint az eredmények
fejlesztési céli hasznositasa.

Az onértékelési ciklus

Az els6 atfogod intézményi onértékelés 2026. augusztus 31-ig elkésziilt.

eredménye
Az onértékelés eredményének Fejlesztési prioritasok, mindségcélok, fejlesztési célok és cselekvési
felhasznalasa tervek meghatarozasa.
Tanévi tervezés, stratégiai tervezés, mindségcélok meghatarozasa.
Kapcsol6dé folyamatok S b . A ’
p Y fejlesztési tervek és cselekvési tervek, mérés és értékelés.
Folyamatgazda MICS-vezetd

Kovetkezo fontos
visszacsatolasi pont

2026. szeptemberi kiils6 értékelés

A fejlesztési intézkedések megvalosulasanak és eredményességének

Kovetés L. . L,
monitoringja, majd visszamérése.
INTEZMENYI ONERTEKELES FOLYAMATA
Tényeken és adatokon alapulé mikadés - Fejlesztés - Mindség - Visszacsatolds
o ELOKESTES e VEGREMAITAS e rasszesrovs | ) TAPASZTALATOX
;;] IR N g =
L:g; .:@... < (Jo)
o

@ s s ey s omat et 3 e
3125tk o hpstaben s € AzerTeheR €3 8 7oA AREcH Eckbe reb megfui.

5. dbra: Az intézményi 6nértékelés folyamatdnak szakaszai és f6 lépései
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2.3. Az intézményi Onértékelés soran elvégzendo feladatok

2.3.1. Az intézményi Onértékelés elokészitése

Az intézményi onértékelés elokészitd szakaszanak célja az volt, hogy az dnértékelésben részt
vev$ munkatarsak megismerjék az 6nértékelés céljat, folyamatat és modszertanat, valamint
hogy az 6nértékelés megvalositasa tervezetten, dokumentaltan és az intézményi
sajatossagokat figyelembe véve torténjen.

Az el6készitd szakasz az alabbi f6 1épésekbdl allt:
o az oktatoi testiilet tajékoztatasa az dnértékelésrol,
o az Onértékelésben részt vevd munkatarsak felkészitése;
o az Onértékelés munkatervének elkészitése.

2.3.1.1. Az oktatoéi testiilet tajékoztatisa az 6nértékelésrol

Az onértékelés megkezdését megeldzden az oktatoi testiilet tdjékoztatast kapott az onértékelés
céljardl, folyamatarol, az elvégzendd feladatokrol, a résztvevok szerepérdl és az elvart
eredményekrol.

A tajékoztatas soran az intézmény bemutatta az intézményi 6nértékelés MIR-en beliili
szerepét, valamint azt, hogy az dnértékelés eredményei hogyan kapcsolédnak az intézményi
fejlesztési folyamatokhoz.

Kiemelt szempont volt, hogy az dnértékelés ne kizarolag dokumentacios feladatként jelenjen
meg, hanem az intézményi miikodés tényeire, adataira és bizonyitékaira épiild értékelési és
fejlesztési folyamatként. Ennek részeként az oktatoi testiilet megismerte az intézményi
miikodési gyakorlatok feltarasanak, az erésségek és fejlesztendd tertiletek azonositasanak,
valamint az dnértékelés eredményeire épiild fejlesztések meghatarozasanak folyamatat.

A tajékoztatast a MICS tagjai végezték vezetdi tamogatassal. A folyamat soran lehetdség nyilt
az onértékeléssel kapcsolatos kérdések és értelmezési problémak tisztazasara, valamint az
onértékelési feladatok egységes értelmezésére.

2.3.1.2. Az onértékelésben részt vevé munkatarsak felkészitése

Az 6nértékelés szakszerl és egységes megvalositasa érdekében megtdrtént az onértékelésben
aktiv szerepet vallalé munkatarsak felkészitése.

A felkészités célja az volt, hogy a résztvevok megismerjék és egységesen értelmezzék az
onértékelési szempont- és elvarasrendszert, valamint képesek legyenek az onértékeléshez
sziikséges adatok, dokumentumok és intézményi miikodési gyakorlatok feltarasara és
értékelésére.
A felkészités soran az intézmény attekintette:

e az Onértékelés szempont- és elvarasrendszerét;

o az intézményi miikddési gyakorlatok feltarasanak szempontjait;

o arendelkezésre all6 intézményi indikatorokat;

o amérési ¢és vizsgaeredményeket;

o apartneri mérések eredményeit;

e aszabalyozott folyamatokhoz kapcsolodo adatokat és dokumentumokat;

o az onértékelés soran alkalmazott dokumentacios és értékelési modszereket.
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A felkészités soran figyelembe kellett venni az intézmény sajatossagait, kiillondsen a szépészet
agazat képzési strukturdjat, a szakmai oktatas és a szakmai képzések sajatossagait, valamint a
felndttképzési tevékenység jelenlétét az intézmény miikddésében.

Az onértékelésben részt vevo munkatarsak munkdja soran kiemelt alapelv volt, hogy az
intézményi miikddés értékelése ne altalanos megallapitasokra, hanem dokumentalt adatokra,
eredményekre és bizonyitékokra épiiljon.

Az elokészitd szakasz eredményeként az intézmény rendelkezett az dnértékelés
megvalositasahoz sziikséges felkésziilt kozremiikddokkel, egységesen értelmezett
modszertannal és dokumentélt munkatervvel.

2.3.1.3. Az onértékelés munkatervének elkészitése

Az intézményi onértékelés megvaldsitasa dokumentalt munkaterv alapjan tortént. A
munkaterv az 6nértékeléshez kapcsolodo feladatok, felelosok, kdzremiikodok, hataridék és az
egyes munkafazisok litemezésének meghatarozasat szolgalta, ezaltal biztositva az dnértékelési
folyamat tervezett és nyomon kovetheté megvalositasat.

Az els6 intézményi onértékelési ciklus 2024. szeptember 1-jén indult, és 2026. augusztus
31-én zarult. Az onértékelési munkaterv ennek megfelelden a teljes ciklus feladatait,
valamint az egyes feladatok tanévi litemezését egymassal dsszehangoltan tartalmazta.

A munkaterv meghatarozta:

o az Onértékelés céljat és az elvart eredményeket;

o azelvégzendd feladatokat és azok sorrendjét;

o afeladatok felel6seit és kozremukodoit;

o a feladatok hataridejét és litemezését;

o az adatgy(ijtés és a dokumentacio f6bb feladatait;

o az Onértékelés megvalodsitasdhoz sziikséges intézményi eréforrasokat;
o az eredmények 0sszegzésének és visszacsatolasanak maodjat.

A munkaterv kialakitasa soran az intézmény figyelembe vette, hogy az 6nértékelés nem
6nallo, egyszeri dokumentumkészitési feladat, hanem az intézményi miikddés értékeléséhez
¢s fejlesztéséhez kapcesolodo folyamat. Ennek megfelelden az onértékelési feladatok
itemezése kapcsolodott az intézményi tervezéshez, a mérési és értékelési rendszerhez, a
szabalyozott folyamatok mitkodtetéséhez, valamint az onértékelés eredményeire épiild
fejlesztési feladatok meghatarozasahoz.

Az onértékelési munkaterv elkészitését a MICS vezetdje koordindlta, a munkaterv
kialakitasaban a MICS tagjai, a vezetdség ¢és az dnértékelésben érintett munkatarsak
miikodtek kozre. Az elkésziilt munkaterv az intézményi 6nértékelés végrehajtasanak
alapdokumentumaként szolgalt.

Az 6nértékelési munkaterv alapjan az intézmény a folyamat egyes szakaszait {itemezetten és
dokumentaltan valositotta meg, az adatgytijtéstél és a mitkodési gyakorlatok értékelésétdl az
erdsségek és fejlesztendo teriiletek meghatarozasan, azok rangsorolasan és az oktatoi testiileti
dontésen keresztiil a fejlesztési célok és cselekvési tervek kialakitasaig.
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Az elkészitett munkaterv ezaltal nemcsak az 6nértékelés lebonyolitasanak keretét
biztositotta, hanem megteremtette az onértékelési eredmények fejlesztési folyamatokba
torténo atvezetésének szervezeti kereteit is.

2.3.2. Az intézményi 6nértékelés végrehajtiasa

Az intézményi Oonértékelés végrehajtasa soran az onértékelésben részt vevd munkatarsak az
EQAVET-alapu intézményi dnértékelési szempont- és elvarasrendszer alapjan feltartak és
dokumentaltak az intézmény miikddési gyakorlatat, majd a rendelkezésre 4ll6 adatok,
eredmények és bizonyitékok alapjan értékelték az egyes teriiletek mitkodését.

Az elso atfogd intézményi onértékelés soran kiemelt szempont volt, hogy az értékelés ne
kizarolag a mikddési gyakorlat meglétére, hanem annak tényleges miikddésére,
eredményességére és fejlesztési lehetdségeire is kiterjedjen.

Ennek érdekében az intézmény a miikddési gyakorlatok vizsgalata soran dsszekapcsolta:

o azintézményi és szakképzési indikatorokat;

o atanuldi mérési eredményeket;

o atanulmanyi és kimeneti eredményeket;

o az agazati alapvizsgak, az érettségi és a szakmai vizsgak eredményeit;

e apartneri visszajelzéseket;

o az oktatoi értékelés és szakmai fejlodés adatait;

o aszabalyozott folyamatok miikddését igazoldé dokumentumokat;

o valamint az intézményi miikodés soran keletkezett egyéb relevans bizonyitékokat.

Az 6nértékelés soran az intézmény torekedett arra, hogy az eredményeket ne 6nmagukban,
hanem valtozasukban és Gsszefiiggéseikben értelmezze. Ennek részeként az adatok idébeli
valtozasat, az évfolyamok és képzési teriiletek kozotti eltéréseket, valamint — ahol
rendelkezésre alltak megfeleld adatok — a tanév kozbeni teljesitmények és a kimeneti
vizsgaeredmények kapcsolatat is vizsgalta.

Az onértékelés végrehajtasa soran az intézmény az alabbi 6 1épéseket valositotta meg:

1. informacié- és adatgyiijtés;

2. az egyes onértékelési szempontokhoz kapcsolédé intézményi miikodési
gyakorlatok leirdsa;

az intézményi miikodési gyakorlat megfelel6ségének értékelése;

az erésségek és fejlesztendo teriiletek meghatarozasa;

az erésségek és fejlesztendo teriiletek intézményi szintii dsszesitése;

a fejlesztendo teriiletek rangsorolasa;

az onértékelés eredményeinek oktatdi testiileti megtargyalasa és a fejlesztési
iranyok kijelolése.

NV kW

A folyamat eredményeként az intézmény nemcsak az dnértékelési szempontoknak valo
megfelelésrdl kapott atfogd képet, hanem azonositotta azokat a teriileteket is, amelyek a
kovetkezo fejlesztési ciklusban intézményi szintii beavatkozast igényelnek.
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2.3.2.1. Informacié- és adatgyiijtés

Az informacio- és adatgyiijtés célja az volt, hogy az intézmény az egyes 6nértékelési
szempontokhoz kapcsolodoan rendszerezett és dokumentalt bizonyitékok alapjan tudja
értékelni sajat miikodését.

Az adatgytijtés sordn az intézmény tobb forrasbol szarmazd informacidkat kapcsolt dssze.

Vizsgalta tobbek kozott:

o az intézményi és szakképzési indikatorokat;

o atanuloi mérési eredményeket;

o atanulmanyi eredményeket;

o az agazati alapvizsgak eredményeit;

o azérettségi eredményeket;

o aszakmai vizsgak eredményeit;

o atanuldi elérehaladasra, bukasra, hianyzasra és lemorzsolodasra vonatkozé adatokat;
o az oktatoi szakmai és modszertani fejlddésre vonatkozo adatokat;

o apartneri elégedettségmérések eredményeit;

o adualis képzbhelyek és szakmai partnerek visszajelzéseit;

o azintézményi folyamatok mikodését igazold dokumentumokat;

o valamint a fejlesztési célokhoz és cselekvési tervekhez kapcsolodd dokumentaciot.

Az adatgytijtés sordn az intézmény nem kizardlag az aktualis allapotot vizsgalta. Ahol az
adatok lehetdvé tették, idébeli dsszehasonlitast és valtozasvizsgalatot is végzett annak
feltarasara, hogy az egyes eredmények javulo, stagnalé vagy romld tendenciat mutatnak-e.

Kiemelt szerepet kapott az intézményi eredmények dsszefliggésekben torténd értelmezése.
Ennek részeként az intézmény vizsgalta példaul a tanév kodzbeni teljesitmények €s a kimeneti
eredmények kapcsolatat, az évfolyamok és képzési teriiletek kozotti eltéréseket, valamint
azokat a teriileteket, ahol az intézményi atlagtol vagy a korabbi eredményektdl jelentdsebb
eltérés volt tapasztalhato.

Az adatgyijtés soran alkalmazott f6 modszerek:

¢ dokumentumelemzés;

o adat- és indikatorelemzés;

o kérddives partneri mérés;

o interjuk és strukturalt megbeszélések, ahol az adott dnértékelési szempont vizsgalata
ezt indokolta.

A dokumentumelemzés soran az intézmény a miikodést szabalyozé és dokumentalo iratokat,
nyilvantartasokat, beszamoldkat, mérési 0sszesitOket, intézményi indikatorokat és egyéb
bizonyitékokat vizsgalta.

A partneri mérések eredményeit az intézmény az egyéb intézményi adatokkal egyiitt
értelmezte. Ennek célja annak feltarasa volt, hogy a partnerek tapasztalatai és az intézmény
sajat eredményességi adatai 9sszhangban vannak-e egymassal, illetve mely teriileteken
mutatkozik olyan eltérés, amely fejlesztési beavatkozast indokolhat.
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Az els6 onértékelési ciklus soran az intézmény szamara kiilondsen fontos tapasztalat volt,
hogy a rendelkezésre all6 adatok mennyisége dnmagaban nem biztositja az adatvezérelt
miikodést. A fejlesztés szempontjabol az adatok rendszerezése, Gsszehasonlitasa, értelmezése
¢és az eredményekbdl levont kovetkeztetések intézményi szintli hasznositasa valt
meghatarozova.

Az onértékelés soran ezért az adatgylijtés mar nem 6nallo tevékenységként jelent meg, hanem
az adatgyiijtés — elemzés — értékelés — fejlesztési sziikséglet azonositisa folyamat els6
Iépéseként.

2.3.2.2. Az egyes onértékelési szempontokhoz kapcsol6do6 intézményi miikodési
gyakorlatok leirasa

Ennek a Iépésnek a célja az intézmény ténylegesen miikodé gyakorlatanak bemutatasa volt
az egyes Onértékelési szempontokhoz kapcsolododan.

A miikddési gyakorlatok leirasa soran az intézmény nem altalanos célokat vagy jovobeni
szandékokat fogalmazott meg, hanem azt mutatta be, hogy az adott teriileten hogyan
miikodik ténylegesen az intézmény, milyen szabalyozasok, folyamatok és felelosségi korok
kapcsolodnak hozza, és milyen dokumentalt eredmények igazoljak a miikodést.

AZ INTEZMENY!I MUKODESI GYAKORLATOK LEIRASA

2.3.2.2. Az egyes Onértékelé p khoz kapcsolédé miikédési gyakorlatok leirasa
CEL LENYEG BEMUTATJUK
Az intézmény ténylegesen Nem ltalénos célokat vagy A
makids gyakorlatanak jévébeni szandékokat irunk le, s felel8sségi kiroket, valamint a mokidést
bemutatasa az egyes hanem azt, hogy az adott
onértékelési szempontokhoz terileten hogyan mikodik O e a
kapcsolédéan ténylegesen az intézmény.
A MUKODESI GYAKORLAT LEIRASAT AZ ALABBI KERDESEK SEGITIK
1. K2 6. MILYEN DOKUMENTALT EREDMENY?
X o Mityen dokumentalt eredmény
Ki végzi a tevékenységet igazolja a mikadését?
2. MIT? 4 7. MILYEN INDIKATORRAL Y.
’ I ) VAGY MERESI ADATTAL? 21l
Mit végez? - Mityen indikstorral vagy 111
mérési adattal kivethets?
lamly 3. MIKOR ES MILYEN GYAKORISAGGAL’ 8. MILYEN PARTNERI VISSZAJELZES? u
1] or g5 miyen Miten patnet viesajeats o5
gyakorisaggal torténik? kapesolédik hozza? - a
N
L} 4. MILYEN FOLYAMATBAN ES HOGYAN? BlZONVfTEKOKON 9. HOGYAN TORTENIK AZ EREDMENYEK ~
Mityen f uLo ERTEKELESE ES VISSZACSATOLASA?
lyen folyamatban és LEIRAS Hogyan torténik az eredmények
@D Sbosie Wicalvieot értékelése és visszacsatolasa?
E' 5. MILYEN SZABALYOZO DOKUMENTUM? e @ 10. AZONOSITHATO-E FEJLESZTES! SZOKSEGLET? /\/‘l'
5 Mityen szabalyozé dokumentum
° alapjén torténik? Azonosithaté-e fejlesztési szokséglet? il
FONTOS ELV
Q NEM CSAK A SZABALYOZAS MEGLETE AZ EREDMENY! Q A TENYLEGES MOKODEST £S EREDMENYESSEGET VIZSGALIUK!
A mikisdést és - ahol adatok rendelkezésre alinak -
A szabalyozés megléte Snmagaban nem elég. # = vl

HOGYAN ERTELMEZZUK A MOKODESI GYAKORLATOKAT?

) + ol + (A - 2 = @]

Dokumentumok Adatok Mérési eredmenyek Partneri visszajetzések

Szabatyzatok, eljérbsok, Indikitorok, mérési Tanulmanyi és kimeneti Tanulok, szilsk, oktatok, Tinyshion alepuld
tervek, beszamolok eredmények, statiszticsk eredmenyek duslis és szakmai partnerek drdbhuolds ds fejlenztis
- AZ ONERTEKELES EREDMENYEINEK HASZNOSITASA
3 AZ ELKESZOLY AZ INTEZMAENY) MOKDOES! AZ EROSSEGEK €5 A FERESZTES! CELOK €5
'@ MOKODESLEIRASOK g GYAKORLAT MEGFELELOSEGENEX - I FEALESZTENDO TERCLETEK -» @ CSELEKVES! TERVEX
ALAPIAT KEPEZIK ERTEXELESENEK Al Govosimasaax KIALAKITASANAK

6. dbra:A miikédési gyakorlatok tényeken és bizonyitékokon alapulé leirdsdnak szempontjai
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2.3.2.3. Az intézményi miikodés, gyakorlat adott 6nértékelési szempontnak valé
megfeleloségének szazalékos értékelése

Az intézményi miikddési gyakorlat leirasat kovetéen az intézmény értékeli, hogy a feltart és
dokumentalt miikddés milyen mértékben felel meg az adott dnértékelési szempontban és az
ahhoz kapcsolodo elvarasokban meghatarozottaknak.

Az értékelés alapjat az el6z6 1épésben feltart miikddési gyakorlat, valamint az azt alatdmasztod
dokumentumok, intézményi adatok, indikatorok, mérési és vizsgaeredmények, illetve — ahol
relevans — a partneri visszajelzések képezik.

Az értékelés soran nem dnmagaban valamely szabalyozas vagy folyamat meglétét kell
vizsgalni, hanem azt, hogy az adott miikddési gyakorlat ténylegesen megvaldsul-e,
kovetkezetesen milkddik-e, és rendelkezésre allnak-e a mitkodését, illetve eredményességét
igazolo bizonyitékok.

A szézalékos értékelés soran az intézmény meghatarozza az adott 6nértékelési szempont és a
kapcsolodo elvarasok teljesiilésének mértékét.

Ertékelési kategoria | Megfeleloség

Nem felel meg 0-20%

Részben megfelel 21-50%

Tobbnyire megfelel | 51-80%

Megfelel 81-100%

A széazalékos értékelésnek tényszerti és bizonyitékokon alapuld megallapitasokra kell épiilnie.
Az értékelés soran az intézménynek egyértelmiien azonosithatonak kell lennie, hogy az adott
megfelelségi szintet milyen miikodési gyakorlat, dokumentum, adat, mérési eredmény vagy
egyéb bizonyiték tamasztja ala.

Az értékelés eredménye egyben alapot biztosit az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek
meghatdrozasahoz. Az alacsonyabb megfeleldségi érték dnmagéaban nem jelenti feltétleniil a
miikodés hidnyossagat, hanem jelzi azokat a teriileteket, ahol a miikddés szabalyozottsaga,
kovetkezetessége, dokumentaltsaga vagy eredményessége tovabbi fejlesztést igényelhet.

2.3.2.4. Erosségek és fejlesztendé teriiletek meghatarozasa az intézményi milkodésben

Az intézményi miikddési gyakorlat megfeleldségének értékelését kdvetden az intézmény
onértékelési szempontonként azonositja azokat a miikodési elemeket, amelyek
erdsségként, illetve fejlesztendo teriiletként jelennek meg.

Az erdsségek és fejlesztendo teriiletek meghatarozasa soran az intézmény figyelembe veszi:
o az intézményi miikddési gyakorlat leirasat;
o az Onértékelési szempontokhoz kapcsolodo elvarasokat;
o akapcsolddo intézményi és szakképzési indikatorokat;
o amérési ¢és vizsgaeredményeket;
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o apartneri és egyéb relevans mérések eredményeit;
o akapcsolddo folyamatok miikddésének tapasztalatait;
o akorabbi értékelések eredményeit és az azokhoz képest bekovetkezett valtozasokat;
o akorabbi fejlesztési intézkedések megvalosulasat és eredményességét.
Eroésségek azonositasa
Erésségként azonosithatok azok a mikodési gyakorlatok, amelyek:
o az onértékelési szempontokhoz kapcsolodo elvarasoknak megfelelden miikddnek;
o szabalyozottan és kovetkezetesen valosulnak meg;
o dokumentalt adatokkal és bizonyitékokkal alatamaszthatok;
o eredményességiik mérhetd és igazolhato;
o azintézményi miikodésben tartdsan és intézményi szinten érvényesiilnek;
o mas teriiletek vagy fejlesztések szamara is jo gyakorlatként hasznosithatok.

Az erésségek feltarasanak célja nem kizarolag az intézmény eredményeinek bemutatasa,
hanem annak azonositasa is, hogy mely miikodési gyakorlatokra lehet a tovabbi
intézményi fejlesztéseket épiteni.

Fejlesztendo teriiletek azonositasa
Fejlesztend® teriiletként jelennek meg azok a miikddési elemek, amelyek esetében:

o az onértékelési szempontban meghatarozott elvarasok nem vagy csak részben

teljestilnek;

o amikodés szabalyozottsaga vagy kovetkezetessége tovabbi fejlesztést igényel,

e amikddés intézményi szintli érvényesiilése nem teljes kort;

o amikodés eredményessége nem, vagy csak részben igazolhaté megfelelé adatokkal;

o az indikatorok vagy mérési eredmények kedvezétlen tendenciat mutatnak;

o apartneri visszajelzések alapjan fejlesztési sziikséglet azonosithato;

o akorabbi fejlesztési intézkedések nem, vagy csak részben érték el a kivant eredményt.
Fejlesztendo teriiletként akkor is azonosithato egy miikodési elem, ha az alapvetéen
megfelelden miikodik, de eredményessége, intézményi szintii alkalmazasa vagy
dokumentaltsiaga tovabbi fejlesztést igényel.

Az értékelés eredményeinek értelmezése

Az erdsségek és fejlesztendd teriiletek meghatarozasa soran az intézmény nem kizarélag az
egyes onértékelési szempontok szadzalékos eredményét veszi figyelembe. A szdzalékos
értékelést az azt alaitamaszto bizonyitékokkal, adatokkal és szoveges értékeléssel egyiitt
kell értelmezni.

A vizsgalat soran kiilondsen fontos:
o amikodés kiterjedtsége és intézményi szintii érvényesiilése;
o amikodés szabalyozottsaga, rendszeressége és kovetkezetessége;
o amikodés és az intézményi célok kozotti 6sszhang;
o az eredményességet igazolo indikatorok és mérési eredmények;
e apartneri visszajelzések;
o akorabbi eredményekhez képest bekovetkezett valtozas;
o valamint a tovabbi fejlesztési sziikséglet.
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Az onértékelés soran ezért nem 6nmagaban a hidnyossagok feltarasa a cél, hanem annak
meghatarozéasa, hogy mely miikodési teriiletek tekinthetdk stabil erésségnek, melyek
igényelnek fejlesztést, és mely fejlesztési sziikségletek birnak intézményi szinten kiemelt
jelentéséggel.

A feltart er6sségek és fejlesztendo teriiletek képezik az alapjat az intézményi szintii
Osszesitésnek, a fejlesztendd teriiletek rangsorolasanak, valamint az oktatoi testiilet fejlesztési
dontéseinek.

A folyamat logikaja:

miikodési gyakorlat — megfelelségi értékelés — bizonyitékok és eredmények elemzése
— erésségek és fejlesztendo teriiletek — intézményi dsszesités — prioritasok —
fejlesztési dontés

2.3.2.5. Az erdsségek és fejlesztendd teriiletek intézményi szintii 6sszesitése

Az egyes onértékelési szempontok értékelését kovetden a MICS attekinti az azonositott erésségeket és
fejlesztendd teriileteket, és intézményi szinten Osszesiti azokat.

Az 6sszesités célja annak feltarasa, hogy az egyes onértékelési szempontokban megjelend
megallapitasok kozott vannak-e olyan kapcsolatok és dsszefliggések, amelyek az intézmény
mitkodésének egy-egy nagyobb teriiletére, illetve tobb folyamat egyiittes mitkodésére utalnak.

Az bsszesités soran meg kell vizsgalni:
o mely erdsségek jelennek meg tobb onértékelési szempontban;
o mely fejlesztendd teriiletek kapcsolddnak egymashoz;
o vannak-e k6z0s okokra visszavezethetd fejlesztési sziikségletek;
o mely fejlesztendd teriiletek kezelhetk kozos intézkedéssel;
o mely teriiletek igényelnek 6nallo fejlesztési beavatkozast.

Az 6sszesités eredményeként az intézmény kialakitja az erdsségek és fejlesztendo teriiletek
intézményi szinti listajat, amely mar nem az egyes onértékelési szempontok elkiilonitett
megallapitasait tartalmazza, hanem az intézmény egészének miikodésére vonatkozo, dsszefliggd képet
ad.

Az intézményi szintli Osszesités képezi a kovetkezd szakasz — a fejlesztendd teriiletek rangsorolasa, a
fejlesztési célok meghatarozasa és a cselekvési tervek kialakitasa — egyik alapjat.

2.3.2.6. A fejlesztend6 teriiletek rangsorolisa

Az egyes Onértékelési szempontok értékelését kovetden a MICS attekinti az azonositott
erdsségeket és fejlesztendo teriileteket, és azokat intézményi szinten dsszesiti.

Az Gsszesités célja annak feltarasa, hogy az egyes onértékelési szempontokban megjelend
megallapitasok k6zott milyen kapcsolatok, ismétlodé elemek és sszefliggések azonosithatok,
¢és ezek milyen, az intézmény egészének mitkodését érintd fejlesztési sziikségletekre utalnak.
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Az Osszesités soran a MICS megvizsgalja:

o mely erdsségek jelennek meg tobb onértékelési szempontban;

o mely fejlesztendé teriiletek kapcsolodnak egymashoz;

o mely fejlesztési sziikségletek vezethetdk vissza kozos okokra;

o mely fejlesztend? teriiletek kezelhetdk dsszehangolt vagy kozos intézkedésekkel;

o mely teriiletek igényelnek 6nallo fejlesztési beavatkozast;

o mely megallapitasok érintik az intézmény miikddésének tobb teriiletét vagy
folyamatat.

Az §sszesités soran az intézmény torekszik arra, hogy az egyes onértékelési szempontokhoz
kapcsolodo, kiilonallé megallapitasokbol dsszefliggd intézményi kép alakuljon ki. Ennek
soran nem az egyes megallapitasok egyszerii felsorolasa torténik, hanem azok rendszerezése
és Osszekapcesolasa.

Az Osszesités eredményeként 1étrejon az erdsségek és fejlesztendd teriiletek intézményi szintii
Osszesitett listaja, amely alapot biztosit a fejlesztési prioritasok meghatarozasahoz.

Kiilonosen fontos, hogy az intézményi szintli §sszesités soran a MICS megkiilonboztesse az
egyszeri vagy részteriileti problémakat azoktol a fejlesztési sziikségletekt6l, amelyek tobb
miikodési teriiletet érintenek, és ezért intézményi szintii beavatkozast indokolnak.

Az intézményi szintli 6sszesités képezi a kovetkezd szakaszok — a fejlesztendd teriiletek
rangsorolasa, a fejlesztési célok meghatarozasa és a cselekvési tervek kialakitasa — egyik
fontos alapjat.

AZ INTEZMENYI ONERTEKELES FOLYAMATLOGIKAJA

Adatokbdl fejlesztési dontésig - a folyamatos fejlesztés szolgalataban

1) 2] © (5] (6] @

MUKODESI BIZONYITEKOK MEGFELELOSEG EROSSEGEK ES INTEZMENYI SZINTO FEJLESZTENDO OKTATOI TESTULETI
GYAKORLAT ES ADATOK ERTEKELESE FEJLESZTENDO OSSZESITES TERULETEK DONTES ES FEJLESZTES!
FELTARASA OSSZEGYUJTESE TERULETEK RANGSOROLASA IRANYOK KUELOLESE
MEGHATAROZASA
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Q » = E/ » » B » 30 ¥ oee
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+ Intézmény mikodés + Dokumentumok elemzése + Elvérasokhoz viszonyitas « Erbsségek. L . . * Eredmények bemutatisa
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dokumentumok el ” L saikségletek kiatakitdsa + Feflesztési sorrend cifogadasa
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egészében? foglalkoznunk?
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EREDMENY: FOLYAMATOS FEJLESZTES

Intézményicélok  Szabilyozott  Mérési és értékelési Erintettek Folyamatos Adatok nyomon
és stratégia folyamatok rendszer bovondsa visszacsatolis Kovetése és
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7. dbra: Folyamat logikdja
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2.3.2.7. Oktatéi testiileti el6terjesztés és dontés a fejlesztésekrol

Az intézményi onértékelés eredményeinek feldolgozasat kdvetden az intézmény az
eredményeket az oktatdi testiilet elé terjeszti. Az elSterjesztés célja, hogy az oktatoi testiilet
megismerje ¢s megvitassa az dnértékelés fobb megallapitdsait, az intézmény erdsségeit és
fejlesztendd teriileteit, valamint az ezek alapjan kialakitott fejlesztési prioritadsokat.

Az el6terjesztés alapjat képezik:
o az intézményi onértékelés eredményei;
o az Onértékelési szempontok értékelései;
o az intézményi szinten dsszesitett erésségek;
o az intézményi szinten dsszesitett fejlesztendd teriiletek;
o afejlesztendd teriiletek priorizalt listdja;
o akapcsolddo indikatorok és mérési eredmények;
o arelevans partneri visszajelzések;
o akorabbi fejlesztési intézkedések tapasztalatai, ahol ezek rendelkezésre allnak.

2.3.2.7.1. Az onértékelés eredményeinek bemutatisa az oktatoi testiiletnek

Az onértékelés eredményeit az intézmény dokumentalt formaban, sziikség szerint
prezentacioval kiegészitve mutatja be az oktatoi testiilet szamara.

A bemutatas soran ismertetni kell:
o az onértékelés céljat és folyamatat;
o az alkalmazott értékelési és adatgytijtési modszereket;
o azintézményi miikodés fobb erdsségeit;
o alegfontosabb fejlesztend? teriileteket;
o azegyes fejlesztendd teriiletekhez kapcsolodo adatokat és bizonyitékokat;
o afejlesztend? teriiletek rangsorolasanak szempontjait;
o az onértékelés alapjan megfogalmazott fejlesztési iranyokat.

Az elterjesztés soran kiemelt szempont, hogy az oktatoi testiilet az eredményeket tényekre,
adatokra és dokumentalt bizonyitékokra alapozva ismerje meg, és lehetéséget kapjon azok
értelmezésére, megyvitatasara €s az intézményi tapasztalatokkal valo 6sszevetésére.

2.3.2.7.2. A megvalositando fejlesztések kijelolése

Az onértékelés eredményeinek bemutatasat és megvitatasat kdvetden az intézmény
meghatdrozza azokat a fejlesztendo teriileteket és fejlesztési iranyokat, amelyek intézményi
szintll beavatkozast igényelnek.

A fejlesztések kijeldlése soran figyelembe kell venni:
o afejlesztendd teriilet intézményi jelentéségét;
o az ¢érintett tanuldi és partneri kor nagysagat;
o arendelkezésre all6 mérési és indikatoradatokat;
o afejlesztés varhato hatasat az intézményi eredményességre;
o amegvaldsithatosagot és a rendelkezésre allo eréforrasokat;
o afejlesztés siirgdsségét;
o az intézmény stratégiai céljaival és aktualis mindségcéljaival valod 6sszhangot.
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A kijelolt fejlesztéseknek egyértelmiien kapcsolodniuk kell az 6nértékelés soran feltart
fejlesztési sziikségletekhez. A fejlesztési dontés soran ezért nem Uj, az 6nértékeléstdl
fliggetlen célok meghatarozasa torténik, hanem a feltart sziikségletek alapjan a
megvaldsitando intézményi fejlesztési iranyok kijelolése.

A kijelolt fejlesztési teriiletek alapjan keriilnek meghatarozasra a fejlesztési célok,
amelyekhez sziikség szerint cselekvési terv kapcsolodik. A cselekvési terv rogziti a konkrét
intézkedéseket, a felelésoket, a hataridéket, az elvart eredményeket és az eredményesség
mérésének modjat.

AZ INTEZMENYI ONERTEKELES EREDMENYEITOL A FEJLESZTESIG

A folyamatos fejlédés logikdja — adatvezérelt déntéshozatal az intézményben

ONERTEKELESI EREDMENYEK
Azi elvégzi az st, elemzi a
értékeli azok ét, és rogaiti az

 Ertékelések, szazalékos megfeleloséy
* Bizonyitékok, adatok, visszajelzések

* 36 miikbdési gyakortatok, erSsségek ﬁ

* Problémak, hidnyossigok, fejlesztends teriletek

EROGSSEGEK ES FEJLESZTENDO TERULETEK
Az alapjén az it itja az
valamint a fejlesztést igényld terileteket.

FOLYAMATOS
© 1smétsds mintazatok feltarisa FEJLODES
* Kd26s okok és Ssszefiggések azonositdsa

INTEZMENYI SZINTU OSSZESITES
Az elemeket i i szinten
kapcsolatokat és dsszefuggéseket tarunk fel

,J" Adatokon alapuld
demesnozatal

PRIORITASOK MEGHATAROZASA

A fejlesztends teriletek kbzil az intézmény meghatérozza,

hogy melyekkel kell elsSként foglalkozni.

* Fontosség, sirgdsség, hatds, erdforrdsok
« Prioritasi sorrend kialakitisa
S5y | Haskonyatd
WS iotbameny mowodes
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Az oktatdi testilet dont a megvalésitands fejlesztésekrdl, o Fololosségi kork, hatokdrdk kijeldlése Jobb tanuldi
amelyekre az intézmény vallalast tesz. @ eredmeények
( A2 FEJLESZTESICELOK ) )  SMART célok meghatérozésa = -
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8. dbra:Az intézményi fejlesztés folyamatdnak logikdja
2.3.2.7.3. Az onértékelés eredményeinek bemutatisa az oktatéi testiiletnek

Az onértékelés eredményeinek bemutatasa soran az intézményvezetés és a MICS ismerteti az oktatdi
testiilettel az onértékelés legfontosabb megallapitasait.

A bemutatas soran kiegyensulyozottan kell megjeleniteni az intézmény erdsségeit és fejlesztendé
teriileteit, valamint az ezekhez kapcsolodo adatokat, mérési eredményeket és dokumentalt
bizonyitékokat.

Kiemelt szempont, hogy a fejlesztési sziikségletek meghatarozasa ne egyedi problémak felsorolasara,
hanem az intézményi miikodés rendszerszintii fejlesztésére iranyuljon.

Az oktatoi testiileti megbeszélés lehetdséget biztosit az dnértekelési eredmények értelmezésére, a
megallapitasok pontositasara, az intézményi tapasztalatok megosztasara, valamint a fejlesztési
prioritasok megvitatasara.
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2.3.2.7.4. A megvalositandé fejlesztések kijelolése

Az onértékelés eredményeinek bemutatasat és megvitatasat kovetden az intézmény meghatarozza
azokat a kiemelt fejlesztési teriileteket és fejlesztési iranyokat, amelyek intézményi szinti
beavatkozast igényelnek.

A MICS az intézményi onértékelés soran feltart és rangsorolt fejlesztendd teriiletek alapjan, az
intézményvezetdvel egyeztetve tesz javaslatot a megvaldsitando fejlesztésekre.

A fejlesztések kijelolése soran az intézmény figyelembe veszi:
e az Onértékelés eredményeit;
o a fejlesztend? teriiletek prioritasi sorrendjét;
e azintézményi indikatorok és mérési eredmények alakulasat;
e arelevans partneri visszajelzéseket;
e azintézmény stratégiai céljait és aktualis mindségcéljait;
e amar folyamatban 1év0 fejlesztéseket;
o afejlesztések varhato intézményi hatasat;
o arendelkezésre all6 human, targyi és egyéb eréforrasokat.

A kijelolt fejlesztéseknek egyértelmiien kapcsolédniuk kell az 6nértékelés soran feltart fejlesztési
sziikségletekhez. A cél nem 11, az onértékeléstol fliggetlen fejlesztések meghatarozasa, hanem az
intézményi mitkddés szempontjabol legfontosabb fejlesztési sziikségletek alapjan a megvalositando
beavatkozasok kijelolése.

A fejlesztési iranyok meghatarozasa az oktatoi testiilet bevonasaval torténik. A kijelolt fejlesztési
teriiletekhez az intézmény konkrét fejlesztési célokat, valamint — amennyiben a megvaldsitas jellege
indokolja — cselekvési terveket rendel.

A fejlesztési célok és cselekvési tervek meghatarozasakor rogziteni kell a megvaldsitas fobb elemeit,
igy kiilonosen:

o afejlesztés céljat;

e atervezett intézkedéseket;

o a feleldsoket és kozremiikodoket;

e amegvalositas hataridejét vagy iitemezését;

e azelvart eredményt;

o azeredményesség mérésének modjat és az alkalmazott indikatorokat.

A kijelolt fejlesztések és az azokhoz kapcsolodo célok, intézkedések és indikatorok a kovetkezd
fejlesztési és mindségfejlesztési ciklusban keriilnek nyomon kovetésre és értékelésre.
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2.3.3. Az intézményi onértékelés kovetése, tovabbi lépései

Az intézményi o6nértékelés akkor tolti be valodi mindségfejlesztési szerepét, ha az eredményei
beépiilnek az intézményi tervezésbe, a mindségcélokba és a fejlesztési folyamatokba, és a
meghatarozott intézkedések megvalosuldsat az intézmény rendszeresen nyomon koveti.

A 2025/2026-0s tanévben elkésziilt elsd atfogd intézményi onértékelés feltarta az intézmény
mitkodésének erdsségeit és fejlesztendo teriileteit. Az dnértékelés eredményeire épitve az
intézmény meghatarozta a 2026/2027. tanév fejlesztési céljait, minéségcéljait és az azokhoz
kapcsolodo cselekvési terveket.

Az onértékelés eredményeinek intézményi hasznositasa soran az intézmény:

o afeltart erosségekre épitve fenntartja és tovabbfejleszti a jol miikddd gyakorlatokat;
o afejlesztendd teriiletekhez konkrét fejlesztési célokat és intézkedéseket rendel;

o afejlesztésekhez kapcsolodo felelésoket, hataridéket és elvart eredményeket
meghatarozza;

o amegvalosulast az elére meghatarozott indikatorok és mérési adatok alapjan koveti;

o afejlesztések eredményességét a rendelkezésre allo adatok, mérési eredmények és
partneri visszajelzések alapjan értékeli;

o az ¢értékelési eredményeket a kovetkezd tervezési és fejlesztési ciklusban
visszacsatolja az intézményi miikédésbe.

AZ ONERTEKELES EREDMENYEITOL A FEJLESZTESIG

Az intézményi mindségfejlesztés folyamata —~ PDCA logikaban

ONERTEKELES| EREDMENYEK / Tényekre és adatokra
Az intézmény elemzi a miikadési gyakorlatokat, 0 alapazott kiinduldpont
indi , mérési és partneri ji a fejlesztéshez.

EROSSEGEK ES FEJLESZTENDO TERULETEK AZONOSITASA Redlis kép az intézmény
Az intézmény meghatarozza, mi makadik jol, * mikdésének erbsségeirsl
és hol vannak fejlesztési sziikségletek. és fejlesztési szikségleteird
FEJLESZTESI PRIORITASOK MEGHATAROZASA A legfontosabb teriiletekre
A 5 tervletek az inté i fokuszilva, hatékonyabb

o sl I I eréforras-felhasznalds.

hatas és erdforrasok figyelembevételével

" £8 FENE ' B

Az intézmény meghatérozza a mérhetd, redlis és idohoz kétatt \

célokat a fej i prior

CSELEKVESI TERVEK ... Strukturalt megvalésitas,

A célok i konkrét felelosak, hatdridok, e tmd feladatokkal
TR el

erdforrasok és mérési modok keriilnek meghatérozasra.

MEGVALOSITAS ES MONITORING
A tervek vég j a
folyamatos nyomon kévétéssel.

Folyamatos ellendrzés
biztositja a megvaldsitas
sikerességét

szerint,

EREDMENYMERES ES ERTEKELES
Az elvért a
adatok és visszajelzések alapjan.

Megmutatja, mi valésult
meg, és hol szilkséges
beavatkozés.

VISSZACSATOLAS ES SZUKSEG SZERINTI KORREKCIO Y Folyamatos fejlédés,
Az értékelés é i épitése az inté ényi miukodé "0\' ur:ulé int.ezmeny )
a tervek felllvizsgalata és korrekcidja. ¥ mikddésének erbsitése.
an T Y—
PDCA-CIKLUS: 7= TERVEZES —» MEGVALOSITAS — ELLENORZES —» AV' FEJLESZTES

Q Az Bnértékelés nem egyszeri esemény, hanem a folyamatos min&ségfejlesztés motorja.

9. dbra:Az énértékelés eredményeinek hasznositdsdanak logikdja
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A folyamat a PDCA-ciklus logikajat koveti. A tervezés soran meghatarozott fejlesztések
megvalositasat az intézmény folyamatosan nyomon koveti, az eredményeket értékeli, és az
eltérések vagy 10j fejlesztési sziikségletek megjelenése esetén korrekcids intézkedéseket
hataroz meg.

A Kkiilso értékelés eredményeinek beépitése

A 2026 szeptemberére tervezett kiilsé értékelés az intézményi onértékelés és a megkezdett
fejlesztési folyamat tovabbi fontos visszacsatolasi pontja.

A kiils6 értékelés megallapitasait az intézmény az 6nértékelés eredményeivel, a 2026/2027.
tanévre meghatarozott mindségcélokkal és a folyamatban 1évo fejlesztésekkel egytitt értékeli.

Amennyiben a kiils6 értékelés tovabbi fejlesztési sziikségleteket vagy korrekcios igényeket
azonosit, azokat az intézmény a mindségfejlesztési folyamat kovetkezd szakaszaban
figyelembe veszi, és sziikség szerint modositja vagy kiegésziti a fejlesztési intézkedéseket.

[gy az intézményi nértékelés és a kiilsé értékelés nem egymastol fiiggetlen értékelési
események, hanem az intézmény folyamatos fejlesztésének egymasra épiil6 elemei.

2.3.3.1. Fejlesztési célok meghatarozasa

A fejlesztési célok az intézményi dnértékelés soran feltart és priorizalt fejlesztendd
tertiletekre, valamint az azokhoz kapcsolodo fejlesztési sziikségletekre épiilnek. A fejlesztési
célok az intézmény szamara kijel6lik, hogy mely miikddési teriileten, milyen iranyban kivan
valtozast vagy fejlédést elérni.

A fejlesztési cél meghatarozasat megeldzi a feltart fejlesztési sziikséglet és annak lehetséges
okainak elemzése. Ennek soran az intézmény figyelembe veszi az dnértékelés eredményeit, az
intézményi indikatorokat, a mérési és vizsgaeredményeket, a partneri visszajelzéseket,
valamint a korabban megvalositott vagy folyamatban 1évo fejlesztések tapasztalatait.

A fejlesztési célok meghatarozasakor az intézmény torekszik arra, hogy azok:

o kozvetleniil kapcsolédjanak az onértékelés soran azonositott fejlesztendd teriilethez;

o egyértelmilen meghatarozzik a fejlesztés iranyat;

o az intézmény stratégiai céljaival és az adott tanév mindségcéljaival 6sszhangban
legyenek;

o az intézmény rendelkezésére all6 eréforrasok figyelembevételével realisan
megvalosithaték legyenek;

o lehetdség szerint meghatarozhaté eredményhez és mérési lehetdséghez
kapcsolodjanak;

« alapot biztositsanak a konkrét intézkedések és feladatok meghatarozésahoz.

A fejlesztési célokhoz — azok jellegétdl és Osszetettségétdl fliggden — az intézmény cselekvési
tervet készit. A cselekvési terv hatarozza meg a megvaldsitashoz sziikséges konkrét
feladatokat, a feleldsoket, a kozremiikodoket, a hataridoket, valamint az elvart eredményeket
¢és azok nyomon kovetésének modjat.
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A fejlesztési célok és a mindségeélok egymast kiegészitve jelennek meg az intézményi
mindségfejlesztésben. A fejlesztési cél a kivant valtozas iranyat, a mindségeél pedig az adott
iddszakra meghatarozott, mérhet6 elvart eredményt jeldli.

A 2026/2027. tanévre meghatarozott fejlesztési célok az intézményi onértékelés
eredményeire, valamint az intézmény fejlesztési tervében meghatarozott prioritasokra
¢éplilnek. Megvalosuldsukat az intézmény a kapcsolodo cselekvési tervek, indikatorok, mérési
eredmények és egyéb dokumentalt bizonyitékok alapjan koveti nyomon.

A fejlesztési célok megvalositasanak eredményeit az intézmény a meghatarozott monitoring-
¢és értékelési pontokon feliilvizsgdlja, és sziikség esetén korrekcios vagy tovabbi fejlesztési
intézkedéseket hataroz meg.

2.3.3.2. Cselekvési tervek készitése és megvalositasa

2024.09.01.

— Onértékelési ciklus indul

— fejlesztési iranyok/célok meghatarozasa
— cselekvési tervek elkészitése

2025.09.01
— jelenlegi MIR-dokumentacio
— a cselekvési tervek megvaldsulasanak addigi allapota vizsgalhatod

2026.08.31.
— ciklus lezarasa
— megvalosulas €és eredményesség értékelése

A kijelolt fejlesztési teriiletekhez kapcsolodo fejlesztési célok megvalositasara az intézmény
cselekvési terveket készit. A cselekvési tervek az 6nértékelés soran azonositott fejlesztési
sziikségletekre, az intézményi célokra, az indikatorok és mérési eredmények alapjan feltart
sziikségletekre, valamint az intézményi sajatossagokra épiilnek.

A cselekvési terv célja, hogy a fejlesztési cél eléréséhez sziikséges feladatokat, felelgsoket, hataridoket
és az elvart eredményeket meghatarozza, ezaltal biztositsa a fejlesztés tervezett €s nyomon kdvethetd
megvalositasat.

A cselekvési terveknek lehetség szerint tartalmazniuk kell:

o afejlesztés megvalositasahoz sziikséges feladatokat;

o a feladatok elvart eredményeit;

o a feladatok litemezését és hataridejét;

o a feladatok végrehajtasaban részt vevo személyeket és felelosoket;

o afejlesztés mérfoldkoveit és ellendrzési pontjait;

e amegvalositashoz sziikséges eréforrasokat;

e azeredményesség mérésének, illetve a megvalosulas ellendrzésének modjat.

A cselekvési tervek megvaldsitasa soran torekedni kell arra, hogy a feladatok az intézmény éves
munkatervével €s egyéb intézményi tervezési dokumentumaival 6sszhangban valosuljanak meg.

A fejlesztések megvaldsitasaban az adott fejlesztési teriilethez kapcsolodo vezetdk, oktatok és egyéb
munkatarsak vesznek részt. A MICS feladata az onértékelés eredményeihez és a Mindségiranyitasi
Rendszerhez val6 kapcsolodas, valamint a megvalosulas nyomon kovetésének tamogatasa.
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Az intézmény a cselekvési tervek megvalositasanak folyamatat dokumentalja, és az elre
meghatarozott ellendrzési pontok, mérfoldkovek és eredménymutatok alapjan kdveti nyomon.

A munkatarsakat a fejlesztések elérehaladasardl az intézmény a sziikséges mértékben tajékoztatja. A
fejlesztések megvaldsitasanak tapasztalatai és az id6kozben rendelkezésre allo eredmények a tovabbi
intézkedések meghatarozasahoz felhasznalhatok.

A jelenlegi 0nértékelési ciklusban az intézmény a 2024 szeptemberében meghatarozott fejlesztési
célokhoz kapcsolddo cselekvési terveket valésitja meg, illetve azok megvalésulasat koveti
nyomon. A cselekvési tervek végrehajtasanak értékelése soran kizarolag a dokumentaltan
igazolhaté megvalésulas vehet6 figyelembe.

A FEJLESZTESI CEL MEGHATAROZASANAK LOGIKAJA

Onértékelési eredménytdl a mérhetd intézményi eredményig

ot ONERTEKELESI EREDMENYEK
:* ;’,“l. Az intézmény elemzi a mikodést, indikitorokat,
' mérési és partneri )
¥
FEJLESZTENDO TERULET AZONOSITASA
@ Meghatarozzuk, mely mikédési terileten
szikséges fejlesztés.
¥
FEJLESZTESI SZUKSEGLET ES OKFELTARAS
Q A fojlesztends terilet mdgotti okok és
’ ‘osszefuggések elemzése.

FEJLESZTESI CEL
5 Mit kivénunk fejleszteni?

* Adatok, tények, bizonyitékok
* ErBsségek és foesztends terDletok
* Partneri visszajelzések

* Az Onértékelds alapidn
* Pricritasi sorrend figyelembevételével
* Rendszerszntd megkozelitésben

* Gydkérokok feltdrssa

|
|
|
* Miért van szukség a fojlesztésre? |
* Adatok és tapasztalatok elemzése |

|

¥ Egyéntelmd iranyt ad a fejlesztéshez

@k QP

 Kapcsolddik a fejlesztends terviethez «  Mitkivinunk
Meghatirozzuk a kivant fojlesztési irdnyt, + Osszhangban van a stratégial célokkal fejleszteni? |
N amelyre az intézmény fokuszal.  Redlisan megvaldsithatd |
MINOSEGCEL + Konkrét, mérhets eredmény |
. / Milyen mérhets eredményt v— 7 Indikitorhoz kapcsolddik Mityen méchetd | |
1] ll kivénunk elérni? v by e + eredményt [
| A fejlesztési céthoz mérhets, idohoz kotott, Kivanunk elérmi?

v Az intézmény mindségoél-rendszerénok része

| elvirt eredményt hatérozunk meg. [
i |
CSELEKVESI TERV  Feladatok és intézkedések |
Mit kell konkrétan megtenniink? V Fololosok és kszremikodok <« Mit kell konkrétan | |

acél  Hatéridok és Gtemezés megtennink?

konkrét intézkedéseket és feladatokat. v Szikséges erSforrasok

MERES ES ERTEKELES « Indikstorok és mérési sdstok |

L R

4-{)}:04-

/f Honnan tudjuk, hogy sikerilt? o Eredményéridkelés « Honnantudjok, |
A megvalésitas nyomon kivetése és az X hogy sikeriilt? |
‘r = értél Eltérések elemzése
|
E r\ VISSZACSATOLAS ES SZUKSEG SZERINTI KORREKCIO e ®- A
R Az értkelés inek bedpitése az i ol > ' = > S -
u 2 célok és intézkedések felllvizsgalata, sz0kség esetén korrekcidja,  Elemzés Tanulés Korrekcié Fefesztés
o KIEMELT SZEMPONTOK & Adatokra és & Rendszerszintd & Stratégiai célokal & Folyamatos & CErintettek bevondsa,
i €pil fejlesztés stisthatinsg

10. dbra: A fejlesztési cél meghatdrozdsanak logikdja
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2.3.3.3. A cselekvési tervek megvalésulasanak értékelése

A kijelolt fejlesztési teriiletekhez kapcsolddo fejlesztési célok megvalodsitasara az intézmény —
a fejlesztés jellegétol és Osszetettségétdl fliggden — cselekvési tervet készit. A cselekvési terv
az Onértékelés soran azonositott fejlesztési sziikségletbdl kiindulva hatarozza meg a fejlesztési
c¢l megvalositasahoz sziikséges konkrét feladatokat és intézkedéseket.

A cselekvési tervek az onértékelés eredményeire, a priorizalt fejlesztendd teriiletekre, az
intézményi célokra, az indikatorok és mérési eredmények alapjan feltart sziikségletekre,
valamint az intézmény rendelkezésére allo eréforrasokra és sajatossagokra épiilnek.

A cselekvési terv célja, hogy a fejlesztési cél megvaldsitasa tervezett, dokumentalt és
nyomon kévetheté médon torténjen.
A cselekvési terv lehet6ség szerint tartalmazza:
o afejlesztés megvalositasahoz sziikséges konkrét feladatokat és intézkedéseket;
o az egyes feladatokhoz kapcsolodo felelosoket és kozremitkodoket;
o afeladatok {itemezését és hataridejét;
o amegvalositas fontosabb mérfoldkdveit és ellendrzési pontjait;
o asziikséges eréforrasokat;
o az elvart eredményeket;

o amegvalosulas és az eredményesség ellendrzésének, illetve mérésének modjat.

A cselekvési tervek megvalodsitasa soran az intézmény torekszik arra, hogy a fejlesztési
feladatok dsszhangban legyenek az Eves Munkatervben és az egyéb intézményi tervezési
dokumentumokban meghatarozott feladatokkal.

A fejlesztések megvaldsitasaban az adott fejlesztési teriilethez kapcsolodo vezetdk, oktatok és
egyéb munkatarsak vesznek részt. A MICS feladata a fejlesztések MIR-rel valo
kapcsolatanak biztositdsa, a megvaldsulds nyomon kovetésének timogatasa, valamint a
fejlesztések eredményeinek dokumentalt kdvetése.

A cselekvési tervek megvaldsitasat az intézmény az elére meghatarozott hataridék,
mérfoldkovek, ellenérzési pontok és eredménymutatok alapjan koveti nyomon. A
megvalosulast a kapcsoldodd dokumentumokkal, mérési eredményekkel és egyéb relevans
bizonyitékokkal kell alatamasztani.

A fejlesztések megvaldsitasa sordn szerzett tapasztalatokat és az idokdzben rendelkezésre 4ll6
eredményeket az intézmény felhasznalja a tovabbi intézkedések meghatarozasahoz.
Amennyiben a monitoring soran eltérés, akadaly vagy 1j fejlesztési sziikséglet valik
azonosithatova, az intézmény a cselekvési tervet sziikség szerint feliilvizsgalja és modositja.

A jelenlegi 6nértékelési ciklushoz kapcsolédéan
A 2024. szeptember 1-jén indult onértékelési ciklus soran az intézmény 2025/2026. tanévben

elvégezte els6 atfogod intézményi onértékelését. Az onértékelés soran feltart és priorizalt
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fejlesztendd teriiletekre épitve az intézmény meghatarozta a 2026/2027. tanév fejlesztési
céljait és az azokhoz kapcsolodd mindségeélokat.

A fejlesztési célok megvaldsitasat szolgalo cselekvési tervek a meghatarozott feladatokat,
felelosoket, hataridoket és elvart eredményeket rogzitik. A cselekvési tervek megvaldsulasat
az intézmény a 2026/2027. tanév soran folyamatosan nyomon koveti, az eredményeket pedig

a meghatarozott mérési és értékelési pontokon dokumentaltan értékeli.

A cselekvési tervek végrehajtasanak értékelése soran kizarolag a dokumentaltan
igazolhato megvaldésulas és az arra vonatkozo bizonyiték veheté figyelembe.

A cselekvési terv a foj i cél | beita

1. ONERTEKELES o) 2. FEJLESZTENDS o 3.FEJLESZTESI g 4.CEJLEKVESI g S5.MEGVALOSITAS 4 6. ERTEKELES £S
EREDMENYE TERULETEK €S CELOK TERVEK £S MONITORING
Adatok, méedsl PRIORITASOK Afeflesziés Irinya, Korirét foladatok,  Feladatok vgrenajtasa,
eredmeények, Erdsségek s it ol saeretnénk foleddsdk, hataridth, Nyomon kvetés,
par i entforrisok, ellendraési pontok
bizonyitékok azonositiss, eredmének

priorzslisa

Feladatok és intézkedések
A fejlesztés megvalésitasihoz szikséges
onkrét feladatok meghatérozésa.

Elvért credmények
A feladatokhoz kapesolddd
virhaté eredmények rogzitése.
Otemezés és hatdridok
A feladatok ddbeli Utemezése
és hatirideje.
Felel&sok és kozremakoddk
A foladatokért feleids és kozremikodd.
személyek. szerepkorok meghatsrozésa

@

A ennieet veseeci AMICS timogatia »
[ 1] ]

ezaltal biztositja a fejlesztés tervezett, nyomon k&

Q- & & B 4 e

VISSZACSATOLAS

szolgalé konkrét feladatokat, felelésdket, hatdridoket és eredményeket hatérozza meg,

Mérfoldkovek és ellendrzési pontok
A megvalésitas fontos dllomasai
és ellendezési pontjai.

Eréforrisok
A megvalésitishoz szUkséges human,
térgyl és egyéb ersforrasok.

Eredményesség mérésének médja
Az eredményesség és a megvalésulds
allendraésének modszarel, indikatorok

MEGVALOSITAS ES NYOMON KOVETES

GBI  erbatira
ke bosrem e, Wrotésdt € 3 MIR. el

vals ossznangot

€5 3 buomeiok
magdziee

A mérési s

i Afolyamatok l

A cselekvesi tervek végrehajtasanak értékelése soran kizirdlag a

s2ukeg szenint

, Az eiteebalacisred f'\ Az eeecmények s
- Lagpantatath eltusm e
3 oakix nteskesésstrer

A JELENLEGI ONERTEKELESI CIKLUS IDORENDJE « ~

@ ® ® ® ©

[r— o bermicottor
igazolhaté
az értékelés alapjdul
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11. bra: Cselekvési tervek készitése és megvaldsitdsa
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ONERTEKELESI CIKLUS INDUL
* Adatgy(jtés. mukdcés gyakorlatok vizsgalata
« Onértékelési folyamat lebonyolitisa

2025/2026. TANEV

ELSO ATFOGO INTEZMENYI ONERTEKELES
 Ersségek és fejlesztends teruletek

* Fajlesztési prioritasok

+ Oktatéi testileti megvitatis és dintés

FEJLESZTESI CELOK + MINOSEGCELOK
+ CSELEKVESI TERVEK

« Cselokwés! tervek megvaldsitisa

« Folyamatos monitoring és nyomon kivetés
* Eredménymérés és dokumentalis

2026. SZEPTEMBER
KOLSO ERTEKELES
+ Ujabb visszacsatolds az intézmény mikbdésérsl

KOVETKEZO FEJLESZTESI CIKLUS *—eeee’

ERTEKELES — VISSZACSATOLAS — TOVABBI FEJLESZTES
+ Az eredméryek bedpitése a kivetkezs cius tervezésébe
+ Folyamatos min6ségfejlesztés a POCA logikija mentén
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2.3.4. Osszegzés az onértékelés megvalositasanak tapasztalatairél

Az intézményi onértékelési folyamat lezarasat kdveten az intézmény Osszegzi az onértékelés
megvalésitasanak tapasztalatait, valamint értékeli az alkalmazott folyamatok, modszerek és
eszkozok miikodését.

Az 6sszegzés célja annak feltarasa, hogy az 6nértékelési folyamat soran mely miikddési
elemek bizonyultak eredményesnek, mely teriileteken meriiltek fel nehézségek, és mely
folyamatok tovabbfejlesztése indokolt a kovetkezd onértékelési ciklusban.

Az 0sszegzés soran az intézmény attekinti:

o az Onértékelési folyamat tervezésének és megvalositasanak tapasztalatait;

o az alkalmazott 6nértékelési modszereket és eszkozoket;

o az adatgy(ijtés, az adatok rendszerezésének ¢és elemzésének tapasztalatait;

o amikodési gyakorlatok dokumentalasanak és értékelésének tapasztalatait;

o az Onértékelésben részt vevd munkatarsak egytittmitkodését;

o az Onértékelési szempontok értékelésének €s a bizonyitékok dsszegytijtésének
tapasztalatait;

o azerdsségek és fejlesztendd teriiletek meghatarozasanak, osszesitésének és
rangsorolasanak tapasztalatait;

o az Onértékelés eredményeinek oktatoi testiileti megismertetését és a fejlesztési iranyok
kijeloléseét;

o az Onértékelési folyamat soran feltart nehézségeket, hidnyossagokat és fejlesztési
lehetdségeket.

Az 0sszegzés soran az intézmény azt is vizsgalja, hogy az dnértékelés soran alkalmazott
adatok, indikatorok, mérési eredmények €s partneri visszajelzések megfeleld alapot
biztositottak-e az intézményi miikddés értékeléséhez €s a fejlesztendo teriiletek
azonositasdhoz.

Az 6sszegzés eredménye alapjan az intézmény meghatarozza, hogy az nértékelési folyamat
mely elemei fenntartando jé gyakorlatok, illetve melyek azok, amelyek a kovetkezd
ciklusban modositast vagy tovabbfejlesztést igényelnek.

Az dnértékelési folyamat tapasztalatai alapjan sziikség esetén feliil kell vizsgalni az
onértékeléshez kapcsolodo folyamatokat, dokumentumokat, modszereket és alkalmazott
eszkozoket. A feliilvizsgalat tapasztalatait az intézmény a kovetkezd onértékelési ciklus
tervezése soran veszi figyelembe.

Az onértékelés lezarasa ugyanakkor nem jelenti a fejlesztési folyamat lezarasat. Az
onértékelés eredményeire épiild fejlesztési célok, mindségeélok és cselekvési tervek a
kovetkezd fejlesztési szakaszban keriilnek megvaldsitasra, és azok eredményességének
nyomon kovetése a Mindségiranyitasi Rendszer tovabbi miikddésének részét képezi.

Az onértékelési folyamat ezaltal a PDCA-ciklus egyik kiindulé és visszacsatolasi
pontjaként kapcsolodik az intézmény folyamatos fejlesztéséhez.

Az 6nértékelés megvalositasanak tapasztalatairdl az intézmény osszefoglalé dokumentumot
készit, amely a kovetkez6 onértékelési ciklus tervezésének egyik alapjaul szolgal.

3. Az intézményi onértékelés sablonjai

Az intézményi 6nértékelés soran alkalmazott sablonok a MIR mellékleteiben talalhatok.
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VI. Intézmény vezet6jének onértékelése

A szakképz6 intézmény Mindségiranyitasi Rendszerének része az intézményvezeté onértékelése,
amely az intézményi 6nértékeléshez kapcsolodva vizsgalja az intézményvezetd vezetdi tevékenységét,
feladatait, szerepét és vezetdi kompetenciait.

Az intézményvezetdi onértékelés az intézményi onértékelés eredményeire, valamint az Szkr. 124. §
(5) bekezdésében meghatarozott, személyazonositasra alkalmatlan kérd6ives értékelésre épiil. Ennek
keretében az igazgatd munkajat az oktatoi testiilet és a képzési tanacs a vezet6i megbizas masodik és
negyedik évében értékeli.

Az intézményvezetdi onértékelés célja, hogy tényszerli és strukturalt visszajelzést adjon a vezetdi
miikodés erésségeirdl és fejlesztendd teriileteir6l, valamint timogassa a vezetéi munka és az
intézményi mitkodés folyamatos fejlesztését.

Az intézményvezetdi Onértékelés soran kiilonds figyelmet kap:
e astratégiai és intézményi célok megvaldsitasanak vezetdi tamogatasa;
e azintézményi mikodés és a mindségiranyitas vezetdi irdnyitasa;
e az oktatoi kozosség szakmai egyiittmiikodésének €s fejlddésének tamogatasa;
e atényeken és adatokon alapuld vezet6i dontéshozatal,
e apartneri kapcsolatok és visszajelzések kezelése;
o azintézményi fejlesztések és cselekvési tervek megvalositasanak vezetdi tamogatasa;
o a folyamatos fejlesztés és a PDCA-szemlélet érvényesitése.

Az intézményvezetdi Onértékelés eredményei az intézményvezetd vezetdi munkajanak fejlesztését,
valamint az intézményi mindségfejlesztési folyamatok eredményesebb mitkodtetését szolgaljak.

1. Azintézményvezetdi onértékelés szervezeti kereteinek, eljardsrendjének
meghatarozasa
Az intézményvezetdi onértékelés elokészitését és koordinalasat a MICS végzi.

Az intézményvezetdi Onértékelés az intézményi onértékelés folyamatahoz kapcsolodik. Az
intézményvezetd onértékelésének alapjat az intézményi onértékelés soran feltart mikodési
gyakorlatok, azok értékelése, valamint az azonositott erdsségek és fejlesztendo teriiletek képezik.

Az intézményvezetdi onértékelés soran figyelembe kell venni tovabba az intézményvezetd
tevékenységére és vezetdi kompetenciaira vonatkozo partneri visszajelzéseket.

Az intézményvezetdi Onértékelésben relevans partneri kor:
e az oktatoi testiilet;
e aképzési tanacs, amennyiben az intézményben miikodik;
e a munkaerGpiaci partnerek, kiilonosen a dualis képzohelyek.

Az intézményvezetdi Onértékelés soran biztositani kell a személyazonositasra alkalmatlan partneri
visszajelzések 0sszegzését és azoknak az onértékelési folyamatba torténd beépitését.
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2. Az intézményvezetbi onértékelés folyamata

2.1. Az intézményvezetdi onértékelés elokészitése

Az intézményvezetdi onértékelés elokészitését a MICS koordinalja.

1. A MICS az intézményvezetdi onértékelési szempontokhoz kapcsolodoan dsszeallitja a partneri
kérdoiveket. A kérdoivek segitségével az oktatoi testiilet, a képzési tanacs, valamint a relevans
munkaerGpiaci partnerek visszajelzést adnak az intézményvezetd munkajarol.

A kérdéivek tartalmazzak a vonatkozoé onértékelési szempontokhoz kapcsolodo kérdéseket. Az
intézmény sajatossagainak megfelelGen a kérdéssor tovabbi, intézményi szempontokat vizsgalo
kérdésekkel egészithet ki.

2. A MICS koordinalasaval megtorténik a relevans partnerek kérdoives megkérdezése.

3. AMICS 6sszesiti a beérkezett kérdéivek eredményeit, és az intézményi dnértékelés relevans
eredményeivel egyiitt atadja azokat az intézményvezetd részére.

2.2. Az intézményvezet6i Onértékelés végrehajtasa

A rendelkezésére bocsatott dokumentumok és partneri visszajelzések alapjan az intézményvezetd
elvégzi sajat onértékelését.

Az onértekelés soran az intézményvezets:
2.2.1. Megvizsgalja és elemzi

e azintézményi 6nértékelés soran onértékelési szempontonként megfogalmazott mitkodési
gyakorlatokat;

o amikodési gyakorlatok szazalékos és szoveges értékelését;
o azegyes Onértékelési szempontokhoz kapcsolodd erdsségeket és fejlesztendd teriileteket;

e azintézményvezetd sajat tevékenységére vonatkozo partneri mérési eredményeket, kiilonésen
az oktatoi testiilet, a képzési tanacs és a munkaerdpiaci partnerek visszajelzéseit.

2.2.2. Elkésziti az intézményvezetdi onértékelési dokumentumot

Az intézményvezetd az 6nértékelési dokumentumban meghatarozza és bemutatja sajat vezetoi
mikddésének:

e erdsségeit;

o fejlesztendd teriileteit;

o valamint a fejlesztend? teriiletekhez kapcsolodo vezetdi fejlesztési céljait.
Egy-egy erdsség vagy fejlesztendd teriilet tobb onértékelési szemponthoz is kapcsolodhat.

Az intézményvezeto a fejlesztési célok meghatarozasakor roviden bemutatja azok indokait, valamint
azt, hogy az adott fejlesztés milyen vezet6i tevékenység vagy kompetencia fejlédését tamogatja.

Az intézményvezetd sajat fejlesztési céljainak meghatarozasakor figyelembe veszi az intézményi
onértékelés alapjan kijellt intézmeényi fejlesztéseket is. Az intézményi és a vezet6i fejlesztési célok
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Osszehangolasa tamogatja, hogy a vezetdi fejlesztés és az intézményi mindségfejlesztés egymast
erdsitve valosuljon meg.

A vezetoi fejlesztési célok szamat az intézményvezet6 az azonositott fejlesztend? teriiletek és a
rendelkezésre allo eréforrasok figyelembevételével hatarozza meg; legfeljebb hat vezetéi fejlesztési
cél kittizése javasolt.

2.3. Az intézményvezetdi Onértékelés kdvetése, tovabbi 1épései

Az intézményvezetdi onértékelés eredményei alapjan az intézményvezetd meghatarozza a sajat vezet6i
tevékenységéhez kapcsolodo fejlesztési célokat.

A kivalasztott vezetdi fejlesztési célok megvalositasara az intézményvezetd cselekvési tervet készit,
amelyben meghatarozza:

o afejlesztés megvalositasahoz sziikséges feladatokat;

o afeladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

o a feladatok iitemezését és hataridejét;

o a feladatok végrehajtasaban részt vevo személyeket;

o afejlesztés fobb mérfoldkoveit és ellendrzési pontjait;
o afejlesztés megvalositasahoz sziikséges eréforrasokat;
o azeredményesség értékelésének modjat.

A vezeto6i cselekvési tervnek 6sszhangban kell lennie az intézményi 6nértékelés alapjan meghatarozott
fejlesztési iranyokkal, ugyanakkor az intézményvezetd sajat vezetdi szerepére, feladataira és
kompetencidira vonatkozd fejlesztési sziikségletekre kell iranyulnia.

Az intézményvezetdi fejlesztések megvalosulasat az intézményvezetd és a MICS a meghatarozott
mérfoldkovek és ellendrzési pontok alapjan nyomon koveti. A megvaldsitas eredményeit és
tapasztalatait az intézményvezet6i onértékelés kovetkezo értékelési szakaszaban figyelembe kell
venni.

Amennyiben a fejlesztés nem éri el a kitiizott célt, sziikség esetén korrekcids intézkedés vagy 1j
fejlesztési cél hatarozhatod meg.

3. Intézményvezetsi Onértékelési szempontsor

Az intézményvezetdi Onértékelés szempontsora az intézményi onértékelés szempont- és
elvarasrendszeréhez kapcsolodik.

Az intézményvezetd az onértékelést azonban kifejezetten a sajat vezetoi tevékenységére vonatkozoan
végzi el. Ennek soran azt vizsgalja, hogy az intézményi mitkodésben hogyan jelennek meg az altala
vallalt vezetdi feladatok, személyes szerepvallalasa, dontései és vezet6i kompetenciai.

Az onértekelés soran az intézményvezetd figyelembe veszi az intézményi 6nértékelés eredményeit, a
kapcsolodd mérési és indikatoradatokat, valamint a vezetdi munkara vonatkozé partneri
visszajelzéseket.

Az intézményvezetdi onértékelés eredménye alapjan meghatarozott vezetdi fejlesztési céloknak
kapcsolodniuk kell az intézmény mindségfejlesztési céljaihoz, és tdmogatniuk kell az intézmény
eredményes mitkodését.
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4. Azintézményvezetsi onértékelés

Az intézményvezeti onértékelés az intézményi dnértékelési folyamat részeként, a
meghatarozott onértékelési szempontok és vezetdi fokuszok alapjan valosult meg. Az
onértékelés célja az intézményvezetd vezetdi tevékenységének, az intézmény stratégiai
iranyitasaban betoltott szerepének, valamint a vezetdi miikodés erdsségeinek és fejlesztendd
tertileteinek feltarasa volt.

Az 6nértékelés soran az intézményvezetdi 6nértékelési szempontokhoz kapcsoloddan
partneri mérések eredményei, valamint az intézmény rendelkezésére all6 egyéb relevans
adatok, dokumentumok és informaciok keriiltek felhasznalasra. A partneri kérdéivek
eredményeinek feldolgozasa és az onértékelési szempontokhoz kapcsolodo adatok
rendszerezése az intézményi onértékelés soran alkalmazott Excel-munkafiizetben tortént.

Az értékelés soran kiilon figyelmet kapott, hogy az egyes vezetdi tevékenységek hogyan
kapcsolodnak az intézmény stratégiai céljaihoz, az éves tervezéshez, a partneri
egylittmiikddésekhez, valamint az intézményi fejlesztési folyamatokhoz.

Az intézményvezetdi onértékelés eredményei alapjan az egyes vezetdi teriileteknél erésségek
és fejlesztend6 teriiletek keriiltek azonositasra. Ezek 6sszegzése és 0sszevetése képezi majd
az intézményvezetodi szintli fejlesztési prioritdsok meghatarozasanak alapjat.

4.1. A TERVEZES teriilet intézményvezetdi 6nértékelésének eredményei

A TERVEZES teriilet intézményvezetsi dnértékelése azt vizsgalja, hogy az intézményvezetd
hogyan iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, hogyan
biztositja a szakképzés-politikai célok és az intézményi sajatossagok dsszhangjat, valamint
milyen személyes szerepet vallal a stratégiai célok meghatarozasaban és megvalositasaban.

A teriilet értékelése soran kiemelt figyelmet kap az intézményvezetd stratégiai iranyité és
szervezd szerepe, a képzési szerkezet és a képzési programok stratégiai célokkal valo
Osszhangja, tovabba a partneri szempontok és a rendelkezésre all6 adatok vezetdi
dontéshozatalban torténd felhasznalasa.

A T1-T7 szempontok értékelése soran a partneri mérések eredményei, az intézményi
dokumentumok, valamint az énértékeléshez rendelkezésre allo egyéb adatok és informaciok
keriiltek figyelembevételre. Az egyes szempontoknal az erdsségek és fejlesztendé teriiletek
azonositasa mellett rovid Gsszegzés késziilt, amely megalapozza a TERVEZES teriilet
intézményvezetdi szintli értékelését.

162



2,

7 Budapesti Komplex SzC Erzsébet Kiralyné Szépészeti Technikum Mindségiranyitasi Rendszere

4.1.1. T1 — A stratégiai és éves tervezés vezetdi iranyitasa rovid értékelése

Erésségek

Az intézményvezetd a jogszabalyi eldirasokra és a szakképzés-politikai célokra épitve
iranyitja az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait. A stratégiai célok
kovetkezetesen megjelennek a vezetési programban, a szakmai programban, a MIR
rendszerleirasban, valamint az éves munkatervekben, ezaltal a tervezési dokumentumok
kozott koherencia biztositott.

Az intézményvezetd aktiv szerepet vallal a képzési szerkezet és a képzési programok
stratégiai célokkal vald dsszehangolasdban. Ezt az VIL.eredménye is alatamasztja: a képzések
és képzési programok stratégiai célokkal valé 6sszhangjanak megitélése a dokumentumban
2024-ben 3,72, 2026-ban 3,83 értéket mutat.

Az intézményvezetd a dualis partnerekkel egylittmiikodo kapcsolatot alakitott ki, és a
stratégiai tervezés soran figyelembe veszi a partnerek visszajelzéseit. A dualis képzohelyek
partneri mérésének eredménye 3,50-r6l 3,89-re javult, ami a partnerségi egylittmiikodés
kedvezd alakulasat jelzi.

Fejlesztendo teriiletek

A stratégiai célok megvalositdsanak kommunikécidjat és az azokhoz kapcsolodo vezetdi
visszacsatolast célszerti tovabb erdsiteni az oktatoi testiilet felé. Ezt indokolja, hogy az oktatoi
kérdéivben a stratégiai €s éves tervezés vezetdi iranyitasanak megitélése 3,97-rol 3,82-re
véltozott.

A munkaerdpiaci szereplék és a végzett tanulokat foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek
rendszeresebb bevondasat, valamint a palyakovetési rendszerbdl szarmazé adatok vezetdi
dontésekben torténd felhasznalasat célszerii tovabb erdsiteni. A 2026. évi mérésben a
palyakovetésre €s a munkaerdpiaci igények figyelembevételére vonatkozo kérdéseknél nem
allt rendelkezésre értékelhetd adat.

Tovabbi fejlesztési irany a stratégiai célok teljesiilését mérd indikatorok, valamint a vezetdi
értékelési és visszacsatolasi folyamatok fejlesztése. Ennek célja, hogy a stratégiai dontések
eredményessége még atlathatobban legyen kovethetd és dokumentalhaté a PDCA-elv
alkalmazésaval.

T1 dsszegezve

Az intézményvezetd stratégiai €s éves tervezési gyakorlata jogszabalyi és szakképzés-politikai
alapokra épiil, koherens, valamint a képzési és partneri folyamatokkal sszhangban miikddik.
A tovabbi fejlesztés {0 irdnya a stratégiai célok oktatoi testiilet felé torténd
kommunikacidjanak és visszacsatolasanak erdsitése, a munkaerdpiaci és palyakovetési adatok
vezetdi szintll hasznositasanak fejlesztése, valamint az indikatorokra épiild vezet6i értékelés
és a PDCA-ciklus dokumentaltabb alkalmazésa.
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4.1.2. T2 — A célok és a képzések stratégiai 0sszehangolasanak vezetdi iranyitasa — rovid
értékelése

Erésségek

Az intézményvezetd a stratégiai, mindség- €s éves célokat jogszabalyi eldirasokra, fenntartoi
elvarasokra ¢és az intézmény rendelkezésére all6 adatokra alapozva hatdrozza meg. A célok
Osszhangban vannak a Szakmai Programmal, a Mindségiranyitasi Rendszerrel és az éves
munkatervvel, megvaldsitasukat pedig mérhet6 indikatorok, felel6sok és hatarid6k
tdmogatjak.

Az intézményvezetd kiemelt figyelmet fordit a célok mérhetéségének biztositasara és az
adatalapu dontéshozatalra. A stratégiai célok teljesiilését az intézményi indikatorok, a partneri
mérések, az orszagos kompetenciamérések, az NSZFH bemeneti és kdveté mérései, valamint
a vezet6i beszamolok alapjan értékeli, és az eredményeket beépiti a kovetkezo tervezési
ciklusba.

Az intézményvezetd aktiv szerepet vallal a képzések fejlesztésében és a partnerkapcsolatok
erdsitésében. A dudlis képzohelyekkel folytatott egyiittmiikodés fejlodését a partneri mérés
eredményeinek javulasa is alatdmasztja, amely 3,50-r61 3,89-re emelkedett.

Fejlesztendo teriiletek

A stratégiai célok és a hozzajuk kapcsolodo mérhetd célértékek intézményi szint
kommunikacidjanak tovabbi erésitése indokolt az oktatdi kozosség felé. Ezt alatdmasztja,
hogy az oktatoi partneri mérés eredménye ezen a teriileten 3,82-r6l 3,64-re csokkent.
Tovabbi fejlesztési irany a stratégiai célok teljesiilésének nyomon kovetését szolgald vezetdi
monitoring- és visszacsatolasi folyamatok fejlesztése, kiilonds tekintettel a célértékek idokozi
értékelésére és sziikség szerinti korrekcidjara.

A képzési kinalat és a célértékek feliilvizsgalata soran tovabb erdsitheté a munkaerdpiaci
szereplok €s a dualis partnerek tapasztalatainak tudatos bevonasa, ezaltal is timogatva az
intézmény képzéseinek munkaerdpiaci relevanciajat.

T2 dsszegezve

Az intézményvezetd a célok meghatarozasat és a képzések stratégiai célokhoz valé igazitasat
adatokra, intézményi dokumentumokra és partneri tapasztalatokra épitve iranyitja, mikozben
torekszik a célok mérhetségének biztositasara. A tovabbi fejlesztés f6 iranya a stratégiai
célok és célértékek oktatoi kozosség felé torténé kommunikacidjanak erdsitése, a vezetoi
monitoring és visszacsatolas tovabbfejlesztése, valamint a munkaerdpiaci és dualis partneri
tapasztalatok tudatosabb bevonasa a célok és a képzési kinalat

4.1.3. T3 — A partnerkapcsolatok és a partneri igények feltarasanak vezet6i iranyitasa — rovid
értékelése

Erésségek

Az intézményvezetd személyesen irdnyitja és koordinalja a partnerkapcsolatok mikddtetését,
valamint aktiv szerepet vallal a dudlis partnerekkel, a fenntartoval, a kamaraval és az egyéb
szakmai szervezetekkel folytatott egytittmiikodések kialakitasaban és fenntartasaban.

Az intézményvezetd biztositja a relevans partnerekkel folytatott konzultaciok szervezett
miikodését. Ezt az oktatoi partneri mérés eredménye is alatdmasztja: a vezetd
partnerkapcsolati tevékenységének megitélése 3,26-r61 3,74-re javult.
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Az intézményvezetd tamogatja a palyaorientacids, marketing- és nemzetkdzi kapcsolatok
fejlesztését is, amelyek hozzajarulnak az intézmény jé hirnevéhez, a beiskolazasi
eredményekhez és a partneri egylittmitkodések erdsitéséhez.

Fejlesztendo teriiletek

A partneri visszajelzések és a palyakdvetési eredmények vezetdi szintli elemzésének és
dokumentalt visszacsatolasanak tovabbi erdsitése indokolt.

Tovabbi fejlesztési irany a munkaerdpiaci szereplok rendszeresebb bevonasanak bovitése a
képzési kinalat feliilvizsgalataba és fejlesztésébe, annak érdekében, hogy a képzések még
jobban igazodjanak a gazdasagi kornyezet igényeihez.

Fejleszthetd tovabba a partneri egyiittmiikddések eredményességét mérd indikatorok vezetdi
monitoringja, kiilondsen a palyakovetés és a dualis kapcsolatok teriiletén.

T3 6sszegezve

Az intézményvezetd aktiv és személyes szerepet vallal a partnerkapcsolatok iranyitasaban és
fejlesztésében, amelyet az oktatoi partneri visszajelzések javulasa is alatdmaszt. A tovabbi
fejlesztés f6 iranya a partneri és palyakdvetési adatok vezetdi szintli, dokumentalt
elemzésének erdsitése, a munkaerdpiaci szereplok tudatosabb bevonasa a képzési kinalat
fejlesztésébe, valamint a partnerkapcsolatok eredményességének indikatorokon alapuld
vezetdi nyomon kovetése.

4.1.4. T4 — A mindségiranyitasi rendszer vezetdi iranyitasa és mitkodtetése — rovid értékelése
Erésségek

Az intézményvezetd aktiv és meghatarozo szerepet vallal a mindségiranyitasi rendszer
kialakitasaban, miikodtetésében és folyamatos fejlesztésében. Iranyitja az 6nértékelési,

partneri mérési és fejlesztési folyamatokat, biztositva a jogszabalyi és dgazati elvarasoknak
megfeleld miikodést.

Az intézményvezetd egyértelmiien meghatarozza és szabalyozza a minéségiranyitassal
kapcsolatos feladat- és felel6sségi koroket. A Mindségiranyitasi Rendszer, az SZMSZ ¢és a
munkakdri leirasok tamogatjak a szervezeti feladatok dsszehangolt ellatasat és a felel6sségi
korok egyértelmiiségeét.

A partneri mérések eredményei is kedvezd valtozast mutatnak. Az oktatok megitélése a
mindségiranyitasi rendszer miikodtetésében valo vezetdi szerepvallalas tekintetében 3,64-r61
3,77-re, a mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségi korok egyértelmii szabalyozasa
tekintetében pedig 3,56-161 3,61-re javult.

Fejlesztendo teriiletek

A mindségiranyitsi rendszer eredményeinek és az azok alapjan meghatarozott fejlesztési
intézkedéseknek az intézményi szinti kommunikacidjat tovabb sziikséges erdsiteni annak
érdekében, hogy az eredmények ¢és a fejlesztési folyamatok az érintettek szamara még
atlathatobba valjanak.

Tovabbi fejlesztési irany az dnértékelésekbdl és a partneri mérésekbdl szarmazo fejlesztési
intézkedések vezetdi szintli nyomon kovetésének és dokumentalt visszacsatolasanak erdsitése.
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Fejlesztendd teriilet tovabba a mindségiranyitasi folyamatok eredményességét tamogatd
vezet6i monitoring- és indikatorrendszer folyamatos fejlesztése, amely még atlathatobba
teheti a fejlesztési folyamatok eredményeinek kovetését.

T4 osszegezve

Az intézményvezetd aktiv és meghatarozo szerepet vallal a mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésében, a feladat- és felel6sségi korok szabalyozasaban, valamint az 6nértékelési és
fejlesztési folyamatok irdnyitasaban. A partneri mérések eredményei a vezetdi szerepvallalas
és a felel6sségi rendszer kedvezd megitélését igazoljak. A tovabbi fejlesztés {6 iranya a
nyomon kdvetésének és dokumentalt visszacsatolasanak, valamint a monitoring- és
indikatorrendszernek a tovabbfejlesztése.

4.1.5. TS — A munkatarsak bevonasanak ¢s részvételének vezetoi iranyitasa — rovid értékelése
Erosségek

Az intézményvezetd biztositja a munkatarsak részvételét a stratégiai és operativ tervezési
folyamatokban, tamogatja a kozos dontéshozatalt és az oktatdi testiilet aktiv szerepvallalasat.
Az intézményvezetd kiemelt figyelmet fordit az oktatok szakmai fejlédésére, és dsztonzi a
tovabbképzéseken, Erasmus+ programokban, valamint szakértoi és vizsgaztatoi
tevékenységekben valo részvételt.

Tamogatja a tudasmegosztast, a munkakdzosségek szakmai egyiittmiikodését és a
Mindségiranyitasi Csoport fejlesztd tevékenységét, ezaltal hozzajarul az intézményi célok
megvalositasahoz.

Fejlesztendo teriiletek

A munkatarsak bevonésanak és a tervezési folyamatok eredményeirdl torténd vezetdi
visszacsatolasnak a tovabbi erdsitése indokolt. Az oktatoi partneri mérés eredménye ezen a
teriileten 3,46-161 3,42-re valtozott, ami arra utal, hogy a bevonas mellett annak lathatobba
tétele is fontos, hogy a munkatarsak javaslatai hogyan hasznosulnak az intézményi
dontésekben.

Tovabbi fejlesztési irany a munkatarsak szakmai kompetenciaira épiil6 fejlesztési és
innovacios kezdeményezések még tudatosabb integralasa az intézményi stratégiai tervezésbe.

Erésithetd tovabba a szakértoi, vizsgaztatoi és fejlesztdi tapasztalatok intézményi szintl
tudasmegosztasa, amely a szervezeti tanulds és a szakmai fejlddés timogatasat szolgalja.

TS dsszegezve

Az intézményvezetd aktivan tdmogatja a munkatarsak bevondasat, a kozos tervezést, a szakmai
fejlddést és az intézményi tudasmegosztast. A tovabbi fejlesztés fo iranya a munkatarsak
bevonasanak ¢és a vezetdi visszacsatolasnak a tudatosabb erdsitése, annak lathatobba tétele,
hogy a munkatarsi javaslatok hogyan jelennek meg az intézményi dontésekben, valamint a
munkatarsak szakmai tapasztalatainak és innovacios kezdeményezéseinek még
kovetkezetesebb intézményi szintii hasznositasa.

166



2,

7 Budapesti Komplex SzC Erzsébet Kiralyné Szépészeti Technikum Mindségiranyitasi Rendszere

4.1.6. T6 — A partneri egyiittmiikodési rendszer vezetdi irdnyitasa — rovid értékelése
Erésségek

Az intézményvezetd meghatarozo szerepet vallal a relevans bels6 és kiilsé partnerek
azonositasaban, valamint az egyiittmiikddési rendszer kialakitdsaban és miikodtetésében. Ezt
az oktatodi partneri kérd6éiv eredménye is alatdmasztja, amely a vezetd e teriileten végzett
tevékenységének megitélésében 3,41-r6l 3,79-re javulast mutat.

Az intézményvezetd aktivan iranyitja és timogatja a dualis képzohelyekkel, a szakmai
szervezetekkel, a fenntartoval és a nemzetkozi partnerekkel kialakitott egytittmiikddéseket,
biztositva azok stratégiai célokhoz valo illeszkedését.

Az intézményvezetd személyesen is részt vesz a partnerkapcsolatok fejlesztésében, a
palyaorientacios tevékenységekben és a munkaerdpiaci kapcsolatok erdsitésében, ezaltal
tamogatva az intézmény szakmai elismertségének novelését.

Fejlesztendo teriiletek

A partnerkapcsolatok stratégiai értékelésének és az egytittmiikddések hosszl tava
hatdsvizsgalatanak tovabbi fejlesztése indokolt annak érdekében, hogy a partneri
egyiittmikddések eredményessége még tudatosabban jelenjen meg a vezetdi
dontéshozatalban.

A dudlis képzdhelyekkel folytatott egyiittmiikddések rendszeres értékelését és a partneri
visszacsatolasok dokumentalt felhasznalasat tovabb sziikséges erdsiteni. Ezt a partneri mérés
kismérték valtozasa is indokolja, amely 3,75-r61 3,67-re modosult.

Tovabbi fejlesztési irany a palyakdvetési rendszerbdl és a munkaerdpiaci partnerektol
szarmazo visszajelzések még tudatosabb beépitése a partnerkapcsolatok fejlesztésébe és a
stratégiai tervezésbe.

T6 Osszegezve

Az intézményvezetd aktiv és meghatarozo szerepet vallal a belsé és kiils6 partnerkapcsolatok
kialakitasaban, iranyitasaban és fejlesztésében, amelyet az oktatoi partneri visszajelzések
javulasa is alatamaszt. A tovabbi fejlesztés {6 iranya a partnerkapcsolatok stratégiai
értékelésének és hosszu tava hatasvizsgalatanak erdsitése, a dualis partnerekkel valo
egylittmiikddés rendszeresebb értékelése, valamint a palyakovetési és munkaerdpiaci
visszajelzések tudatosabb stratégiai hasznositasa.

4.1.7. T7 — Az adatkezelés és az informaciobiztonsag vezetdi iranyitasa — rovid értékelése

Erésségek

Az intézményvezetd biztositja az adatkezelési szabalyzat elkészitését, rendszeres
feliilvizsgalatat, valamint a jogszabalyi valtozasok intézményi szintli atvezetését. Ez
tdmogatja az intézmény jogszerl és szabalyozott adatkezelési mikodését.

Az intézményvezeté gondoskodik a személyes adatok, valamint a minéségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelésének szervezeti feltételeirdl és az adatkezelési
folyamatok szabalyozott mitkodésérdl.
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Biztositja a kozérdeki adatok nyilvanossagat, tovabba az adatkezelési folyamatokhoz
kapcsolodo felel6sségi €s jogosultsagi rend egyértelmii meghatarozasat. Mindez hozzjarul az
intézmény atlathato, szabalyszerti miikddéséhez.

Fejlesztendo teriiletek

Az adatkezelési folyamatok bels6 ellenérzésének és dokumentalt vezetdi nyomon
kovetésének tovabbi erdsitése indokolt annak érdekében, hogy az adatkezelési gyakorlat
megfeleldsége folyamatosan kovethetd legyen.

Tovabbi fejlesztési irany a mindségiranyitasi adatok kezelésével kapcsolatos belsd
tajékoztatas és tudasmegosztas rendszeres értékelése és fejlesztése.

Az adatvédelmi és informaciobiztonsagi tudatossag fenntartasa érdekében indokolt a
rendszeres belsd tajékoztatasok és — sziikség szerint — felkészitések folytatasa.

T7 6sszegezve

Az intézményvezetd kiemelt figyelmet fordit a jogszer(i adatkezelésre, a mindségiranyitasi
adatok biztonsagos kezelésére és a kozérdekii adatok nyilvanossaganak biztositasara. A
tovabbi fejlesztés {6 iranya az adatkezelési folyamatok belsé ellendrzésének és dokumentalt
vezet6i nyomon kovetésének erdsitése, a mindségiranyitasi adatok kezelésével kapcsolatos
tudasmegosztas fejlesztése, valamint az adatvédelmi és informaciobiztonsagi tudatossag
folyamatos fenntartésa.
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4.2. A MEGVALOSITAS teriilet intézményvezetSi 6nértékelésének
eredményei

A MEGVALOSITAS teriilet intézményvezetéi Snértékelése azt vizsgalja, hogy az
intézményvezetd hogyan iranyitja és szervezi az intézményi célok megvalositasahoz
sziikséges folyamatokat, hogyan biztositja az intézmény mitkodéséhez sziikséges human és
anyagi er6forrasokat, valamint hogyan tdmogatja a munkatarsak és az intézményi k6zosség
eredményes egyiittmiikodését.

A teriilet értékelése soran kiemelt figyelmet kap az intézményvezetd eréforras-gazdalkodo,
szervezd és koordinald szerepe, a munkatarsak szakmai fejlddésének tdmogatasa, a feladat- és
felel6sségi korok megosztasa, tovabba az intézményi folyamatok eredményes és szabalyozott
megvaldsitasanak vezetdi iranyitasa.

Az M1-M7 szempontok értékelése soran a partneri mérések eredményei, az intézményi
dokumentumok, valamint az dnértékeléshez rendelkezésre allo egyéb adatok és informaciok
keriiltek figyelembevételre. Az egyes szempontoknal az ersségek és fejlesztendo teriiletek
azonositasa mellett révid osszegzés késziilt, amely megalapozza a MEGVALOSITAS teriilet
intézményvezetdi szintli értékelését.

4.2.1. M1 — Az er6forras-gazdalkodas és a vezetdi feladatmegosztas rovid értékelése
Erosségek:

Az intézményvezetd biztositja a stratégiai célok megvalodsitasahoz sziikséges human és anyagi

er6forrasokat, amelyet az oktatoi partneri kérd6iv eredményének javulasa is alatamaszt: az
erre vonatkozod érték 3,34-r61 3,73-ra emelkedett.

Az intézményvezetd tudatosan timogatja az oktatok szakmai fejlodését, 6sztonzi a
tovabbképzéseken, szakértdi és vizsgaztatoi tevékenységekben, valamint nemzetk6zi
mobilitasokban valo6 részvételt, és timogatja a megszerzett tudas intézményi hasznositasat.

Az intézményvezetd a vezetdi feladatokat tudatosan megosztja vezetStarsaival és az
oktatokkal. A partneri mérés eredménye ezen a teriileten tovabbra is magas értéket mutat,
3,77-161 3,71-re valtozott, ami a vezet6i feladatmegosztas stabil miikddését jelzi.

Fejlesztendo teriiletek:

Az oktatéi munkaterhelés folyamatos vezetdi nyomon kovetésének €s kiegyensulyozasanak
tovabbi fejlesztése indokolt, a partneri visszajelzések rendszeres elemzésére alapozva. Az
egyenletes munkaterhelés megitélése 3,08-rdl 3,05-re valtozott.

Tovabbi fejlesztési irany a palyazati és fejlesztési forrasok intézményi hatasanak és hosszi
tavi hasznosulasanak rendszeres vezetdi értékelése, valamint az eredmények stratégiai
tervezésbe torténd beépitése.

Fejleszthetd tovabba a vezet6i monitoringrendszer az eréforras-gazdalkodas eredményességét
bemutat6 indikatorok rendszeres elemzésével és dokumentalt visszacsatolasaval.

M1 dsszegezve:

Az intézményvezetd eréforras-gazdalkodasi gyakorlata stabil, biztositja az intézményi célok
megvalositasahoz sziikséges eréforrasokat, timogatja az oktatok szakmai fejlodését, valamint
tudatosan alkalmazza a vezetdi feladatmegosztast. A tovabbi fejlesztés f6 irdnya az oktatoi
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munkaterhelés vezet6i szintll, folyamatos nyomon kdvetése és kiegyensulyozasa, tovabba az
erdéforras-gazdalkodas eredményességének indikatorokon alapulé monitoringja és
dokumentalt visszacsatoldsa.

4.2.2. M2 — A partneri egyiittmiikodések miikddtetésének vezetdi iranyitasa — rovid
értékelése

Erosségek

Az intézményvezetd tudatosan iranyitja és fejleszti a partnerkapcsolati rendszert, valamint

biztositja az oktatok és a dualis képzéhelyek dsszehangolt szakmai egyiittmiikddését. Ezt az

oktatoi partneri mérés eredményének jelentds javulasa is alatamasztja, amely 3,26-r61 3,67-re

emelkedett.

Az intézményvezetd tobbféle kommunikacids csatorna alkalmazasaval tamogatja a
partnerekkel valo folyamatos kapcsolattartast. Az oktatdi partneri mérés eredménye ezen a
teriileten is javulast mutatott, 3,44-r61 3,62-re emelkedett.

Az intézményvezetd aktiv szerepet vallal a partneri egylittmitkodések fejlesztésében. A dualis
képzdhelyek visszajelzései alapjan a képzési program szerinti kozos oktatasi tevékenység
szervezésének megitélése 3,25-r61 3,45-re javult.

Fejlesztendo teriiletek

A partneri visszajelzések eredményeinek stratégiai szintli elemzése, valamint a fejlesztési
intézkedések hatasdnak rendszeres nyomon kovetése tovabb erdsitheti az adatvezérelt vezetdi
dontéshozatalt.

Tovabbi fejlesztési irany a palyakovetési rendszer fejlesztése és a munkaltatdi visszajelzések
rendszeresebb hasznositasa annak érdekében, hogy az intézmény teljesebb képet kapjon a
képzések hosszil tava eredményességérol.

Fejleszthetd tovabba a partnerkapcsolatok eredményeinek intézményi szinti kommunikacioja
és a jo gyakorlatok szervezett megosztasa, amely novelheti az egyiittmiikodések lathatosagat
¢és intézményi hasznosulasat.

M2 bsszegezve

Az intézményvezetd tudatosan iranyitja és fejleszti a partneri egyiittmiikddések rendszerét,
biztositja az oktatok és a dualis képzohelyek dsszehangolt szakmai munkajat, valamint
tobbféle kommunikacids csatornan tamogatja a partneri kapcsolattartast. A partneri mérési
eredmények tobb teriileten is javuld tendenciat mutatnak. A tovabbi fejlesztés f6 iranya a
partneri visszajelzések stratégiai szintli elemzésének, a fejlesztési intézkedések hatdsanak
nyomon kovetésének, valamint a palyakdvetési és munkaltatoi visszajelzések tudatosabb
hasznositasanak erdsitése.

4.2.3. M3 — Az oktat6i egyiittmiikddés, belsd kommunikacio6 és tudasmegosztas vezetdi
iranyitasa — rovid értékelése

Erosségek

Az intézményvezetd tudatosan timogatja az oktatok szakmai és modszertani

egylittmiikddését, valamint a belsé tudasmegosztast. Ezt az oktatoi partneri mérés

eredményének jelentGs javulasa is alatamasztja, amely 3,26-r61 3,59-re emelkedett.
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Az intézményvezetd biztositja a belsé kommunikécio és az informacidaramlas szervezett
miikodését, valamint kialakitja az értekezletek intézményi rendjét. Az oktatdi megitélés ezen a
teriileten tovabbra is magas, 3,67-r61 3,59-re valtozott, ami a vezet6i miikddés stabilitasat
jelzi.

Az intézményvezetd kiemelt figyelmet fordit a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok tdmogatasat
segitd oktatoi egylittmikodés iranyitasara. A partneri mérés eredménye 3,41-r6l 3,58-ra
javult, ami a tehetséggondozast, a felzarkoztatast és a korai iskolaclhagyas megeldzését
tamogato egyiittmiikodések fejlédését jelzi.

Fejlesztendo teriiletek

Az oktatok egylittmiikodésének 6sztonzését tamogatd vezetdi visszacsatolasi és motivacios
eszk6zok tovabbi fejlesztése indokolt. Ezt alatdmasztja, hogy az oktatdi kérddiv 15.
kérdésének eredménye 3,61-r61 3,42-re valtozott.

Tovabbi fejlesztési irany a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztas dokumentalt
formainak erdsitése, valamint a jo gyakorlatok intézményi szintli megosztasanak fejlesztése.

Fejleszthetd tovabba az oktatdi egylittmiikodés eredményességét tamogatd vezetdi
monitoring- és visszacsatolasi rendszer, amely a folyamatos szervezeti tanulast és a bevalt
gyakorlatok tudatos hasznositasat tamogatja.

M3 Gsszegezve

Az intézményvezetd hatékonyan tdmogatja az oktatok egyiittmiikodését, a belsé
kommunikaciot és a szakmai tuddsmegosztast, valamint kiemelt figyelmet fordit a kiilonbdzo
tanuloi sziikségletek tAmogatésat szolgalo egyiittmiikddésekre. A tovabbi fejlesztés f6 iranya
az oktatoi egyiittmiikodés vezetdi 6sztonzésének és visszacsatolasanak erdsitése, a jo
gyakorlatok dokumentalt és szervezett megosztasa, valamint az egytittmiikddések
eredményességének rendszeres vezetéi monitoringja.

4.2.4. M4 — Az oktatok tovabbképzésének és a vezetdi kompetenciafejlesztésnek a vezetdi
iranyitasa — rovid értékelése

Erosségek

Az intézményvezetd tudatosan alakitja és miikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét,

amely &sszhangban all az intézmény stratégiai céljaival és tiamogatja az oktatok egyéni

szakmai fejlodését. Ezt az oktatoi partneri kérddiv javulo eredménye is alatdmasztja: a 19.

kérdés eredménye 3,33-r61 3,53-ra emelkedett.

Az intézményvezetd 0sztdnzi az oktatok hazai és nemzetkozi tovabbképzéseken, szakmai
rendezvényeken ¢és Erasmus+ mobilitdsokban vald részvételét, valamint tAmogatja a szakértdi
¢és vizsgaztatoi szerepvallalast.

Az intézményvezetd tamogatja a tovabbképzéseken megszerzett tudas intézményi
hasznositasat és a belso tudasmegosztast, amely hozzajarul a modszertani kultira fejlédéséhez
és a szervezeti tanulashoz.

Fejlesztendo teriiletek
A tovabbképzések intézményi és egyéni fejlesztési célokra gyakorolt hossza tava hatasanak
rendszeres és dokumentalt vezetdi értékelése tovabb erdsithetd.
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Tovabbi fejlesztési irany a tovabbképzéseken megszerzett tudds intézményi szintii
megosztasanak és beépiilésének tovabbi 0sztonzése, valamint ennek dokumentalt nyomon
kovetése.

A vezet6i kompetencidk fejlesztésének tudatosabb bemutatasa és dokumentalasa szintén
fejlesztendd teriilet. Ezt indokolja, hogy az oktatdi partneri kérd6iv 20. kérdésének eredménye
3,56-161 3,31-re csOkkent.

M4 6sszegezve

Az intézményvezetd tudatosan miikddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, tamogatja a
szakmai fejlddést, a nemzetk6zi mobilitast, a szakmai szerepvallalast és a megszerzett tudas
intézményi hasznositasat. A tovabbi fejlesztés 0 iranya a tovabbképzések hossza tava
hatdsanak dokumentalt értékelése, a megszerzett tudas intézményi szintli megosztasanak és
beépiilésének nyomon kdvetése, valamint a sajat vezetéi kompetenciafejlesztés lathatobba és
tudatosabban dokumentaltta tétele.

4.2.5. MS5 — A korszerii pedagogiai modszerek és az egyéni tanulasi utak vezetdi tamogatasa
—r1ovid értékelése

Erésségek

Az intézményvezetd tudatosan tdmogatja a korszerli pedagodgiai modszerek, a projektoktatas,

a digitalis tanulasi kdrnyezet és a tanulasi eredmény alaptl szemlélet intézményi alkalmazasat,

biztositva az ehhez sziikséges szakmai feltételeket.

Az oktatoi partneri kérddiv eredménye javulast mutat a modszertani fejlesztések vezetdi
tdmogatasanak megitélésében: a 21. kérdés eredménye 3,18-161 3,45-re emelkedett. Ez az
intézményvezetd iranyitd és szervezd tevékenységének kedvezd megitélését jelzi.

Az intézményvezetd tamogatja az oktatok szakmai fejlédését és a megszerzett tudas
intézményi hasznositasat, ezaltal elésegiti az aktiv tanulasi modszerek és az egyéni tanulasi
utak megvalositasat.

Fejlesztendo teriiletek

A korszer(i pedagogiai modszerek intézményi szintii alkalmazasanak rendszeres nyomon
kovetése és értékelése tovabb erdsithetd annak érdekében, hogy a modszertani fejlesztések
eredményessége kovethetd és visszamérhetd legyen.

Tovabbi fejlesztési irany az egyéni tanulasi utak és a differencialt fejlesztés
eredményességének rendszeres visszacsatolasa és értékelése, amely lehetévé teszi a tanuldi
sziikségletekre épiild fejlesztések hatasanak tudatosabb kovetését.

Fejleszthetd tovabba a projektalapu oktatas és az innovativ pedagdgiai modszerek intézményi
szintll tuddsmegosztasa, valamint az ezekhez kapcsolodo jo gyakorlatok szervezett
megosztasa.

MS osszegezve

Az intézményvezetd tamogatja a korszerli pedagdgiai modszerek alkalmazasat, a modszertani
megujulast és az egyéni tanulasi utak kialakitasat, amelyet a partneri mérés javul6 eredménye
is alatdmaszt. A tovabbi fejlesztés f6 iranya a modszertani fejlesztések €s az egyéni tanulasi
utak eredményességének rendszeres nyomon kdvetése és értékelése, valamint a projektalapti
¢és innovativ pedagdgiai gyakorlatok intézményi szintli tuddsmegosztasanak erdsitése.
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4.2.6. M6 — A tanuloi értékelési rendszer vezet6i iranyitasa — rovid értékelése

Erésségek

Az intézményvezetd biztositja az egységes, jogszabalyoknak és a Szakmai Programnak
megfeleld tanuldi értékelési rendszer miikddését, valamint timogatja az oktatok és a dualis
partnerek kozos értékelési gyakorlatanak alkalmazasat.

Az oktatoi partneri kérddiv eredményének jelentds javulasa — 3,13-r61 3,65-re — igazolja, hogy
az intézményvezetd eredményesen tamogatja a k6zdsen kialakitott, tanulok tanulasi
eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyok intézményi alkalmazasat.

A dualis képzdhelyek partneri mérésének eredménye szintén javult: 3,00-r6l 3,55-re
emelkedett. Ez azt mutatja, hogy az intézményvezetd hatékonyan szervezi és irnyitja a
tanulok kozos értékelését a képzési program alapjan.

Fejlesztendo teriiletek

A tanulok felé torténd tajékoztatas tovabbi erdsitése indokolt az értékelési szempontokrol, a
vizsgakdvetelményekrol és a projektfeladatok értékelésérdl, a partneri visszajelzések alapjan.
Az értékelési rendszer miikdodésének €s a tanuldi eredményesség Osszefiiggéseinek rendszeres
vezetdi elemzése tovabb erdsitheti az adatvezérelt intézményiranyitast.

Tovabbi fejlesztési irany az értékelési rendszer fejlesztését szolgald intézkedések
eredményességének dokumentalt nyomon kovetése és visszacsatolasa, amely a folyamatos
mindségfejlesztést timogatja.

M6 osszegezve

Az intézményvezetd eredményesen iranyitja a tanuloi értékelési rendszer miikodését,
biztositja az egységes értékelési gyakorlatot, valamint timogatja az oktatok és a dualis
partnerek egylittmikodését a tanulok értékelésében. A partneri mérési eredmények mindkét
vizsgalt teriileten javulast mutatnak. A tovabbi fejlesztés {6 iranya a tanulok értékeléssel
kapcsolatos tajékoztatasanak erdsitése, az értékelési eredmények és a tanuloi eredményesség
vezetdi szintll elemzése, valamint a fejlesztési intézkedések hatasanak dokumentalt nyomon
kovetése és visszacsatolasa.

4.2.7. M7 - A digitalis pedagdgia és az innovacio vezetdi iranyitasa — rovid értékelése
Erésségek

Az intézményvezetd tudatosan tdmogatja a digitalis pedagdgia fejlesztését és az innovaciot.
Az oktatdi partneri kérd6iv 23. kérdésének eredménye 3,10-r6l 3,39-re javult, ami azt jelzi,
hogy az oktatok kedvezdbben értékelik a digitalis tartalmak, modszerek és eszkdzok
alkalmazasanak vezet6i timogatasat.

Az intézményvezetd eredményesen hasznalja fel a rendelkezésre all9, illetve palyéazati és
nemzetkozi egylittmiikodésekbdl szarmazé forrasokat — kiilondsen az Erasmus+ program
lehetdségeit — a digitalis infrastruktura és az oktatasi modszertan fejlesztésére.

Az intézményvezetd 0sztonzi az oktatok digitalis kompetencidinak fejlesztését, valamint az
innovativ pedagogiai modszerek intézményi alkalmazasat és megosztasat.

Fejlesztendo teriiletek
A digitalis fejlesztések tanuloi eredményekre és vizsgaeredményekre gyakorolt hatasanak
rendszeres értékelése tovabb erdsitheti az adatvezérelt vezetdi dontéshozatalt.
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Tovabbi fejlesztési irany az innovativ digitalis pedagodgiai megoldasok intézményi szintl
dokumentalésa és tudasmegosztasa, amely hozzajarulhat a j6 gyakorlatok szélesebb kori
elterjesztéséhez.

A digitalis kommunikécid és a partnerek — kiilondsen a sziilok és a dualis képzéhelyek —
digitalis eszkdzhasznalatanak tovabbi tdmogatasa ndvelheti a partneri elégedettséget és az
egyiittmikddések hatékonysagat.

M7 dsszegezve

Az intézményvezetd elkdtelezett az innovacio és a digitalis pedagdgia fejlesztése irant,
tdmogatja a digitalis tartalmak és modszerek alkalmazasat, valamint 0sztonzi az oktatok
digitalis kompetencidinak fejlesztését. A tovabbi fejlesztés o iranya a digitalis fejlesztések
eredményességének rendszeres értékelése, a digitalis jo gyakorlatok dokumentalasa és
intézményi szintli megosztasa, valamint a partnerek digitalis egytittmiikodésének tovabbi
tdmogatasa.

4.3. Az ERTEKELES teriilet intézményvezetdi onértékelésének eredményei

Az ERTEKELES teriilet intézményvezet6i onértékelése azt vizsgalja, hogy az
intézményvezetd hogyan iranyitja és szervezi az intézmény miitkddésének, az intézményi
célok teljesiilésének és az elért eredményeknek az értékelését, valamint hogyan biztositja az
értékelési eredmények felhasznalasat a fejlesztési és vezetdi dontésekben.

A teriilet értékelése soran kiemelt figyelmet kap az intézményvezet6 értékeld, elemzd és
visszacsatolo szerepe, az intézményi €s partneri mérési eredmények felhasznaldsa, az
indikatorok és eredménymutatok nyomon kovetése, valamint az értékelési eredményekre
¢éptild fejlesztési intézkedések iranyitasa.

Az E1-FE4 szempontok értékelése soran a partneri mérések eredményei, az intézményi
dokumentumok, valamint az dnértékeléshez rendelkezésre allo egyéb adatok és informaciok
keriiltek figyelembevételre. Az egyes szempontoknal az ersségek és fejlesztendd teriiletek
azonositasa mellett révid Gsszegzés késziilt, amely megalapozza az ERTEKELES teriilet
intézményvezetdi szintli értékelését.

43.1. El — Az intézményi dnértékelés vezetdi iranyitisa — rovid értékelése
Erésségek
Az intézményvezetd személyesen részt vesz az onértékelési folyamat iranyitasaban és a

fejlesztési teriiletek meghatarozasaban. Az dnértékelés eredményeit a stratégiai és operativ
dontések elokészitésében is felhasznalja.

Az intézményvezetd az onértékelés soran tobbféle adatforras — partneri mérések, indikatorok,
intézményi eredmények és vizsgaeredmények — elemzésére tamaszkodik, ezaltal a vezetoi
dontéshozatalban érvényesiil az adatalapti megkdozelités.

Az oktatdi partneri kérd6iv eredménye 3,50-161 3,61-re emelkedett, ami az onértékelés
intézményi mindségiranyitasban és mindségfejlesztésben betdltott szerepének kedvezdbb
oktatdi megitélését jelzi.
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Fejlesztendo teriiletek

Az onértékelés eredményei alapjan meghatarozott fejlesztési intézkedések hosszabb tava
hatasvizsgalatanak tovabbi erésitése tdmogathatja a stratégiai célok eredményes
megvaldsitasat.

Az onértékelési folyamat eredményeinek még szélesebb korli megismertetése az oktatokkal és
a partnerekkel hozzéjarulhat a szervezeti elkotelezettség tovabbi erdsitéséhez.

Tovabbi fejlesztési irany az intézményi indikatorok, a partneri mérések és a fejlesztési
intézkedések kozotti kapcsolatok rendszeres vezetdi elemzése, amely tovabb ndvelheti az
adatvezérelt intézményiranyitas hatékonysagat.

E1 0sszegezve

Az intézményvezetd az onértékelést aktivan alkalmazza a vezetdi dontéshozatal és a
folyamatos intézményfejlesztés eszkdzeként, és tobbféle adatforrasra tamaszkodva alakitja a
fejlesztési iranyokat. A tovabbi fejlesztés {6 iranya az 6nértékelési eredmények hosszabb tavi
hatasanak mérésére, szélesebb korll visszacsatolasara, valamint az indikatorok, partneri
mérések ¢s fejlesztési intézkedések kozotti 6sszefiiggések még tudatosabb vezetdi elemzésére
iranyul.

43.2. E2— Az intézményi és oktatoi értékelési rendszer vezetdi iranyitisa — rovid értékelése
Erésségek

Az intézményvezetd biztositja az 6nértékelési rendszer mitkodéséhez sziikséges feltételeket,
valamint timogatja a stratégiai célok, a mindségcélok és a szakképzési indikatorok rendszeres
értékelését.

Kiemelkedd javulas tapasztalhato az oktatoi cselekvési tervek megvalositasanak tdmogatasa
¢és nyomon kovetése teriiletén. A partneri mérés eredménye 2,90-r61 3,45-re, vagyis 0,55

ponttal emelkedett. Ez az intézményvezetd altal biztositott eréforrasok és a megvalositas
vezetdi tamogatasanak kedvezdbb megitélését jelzi.

Az intézményvezetd 6sztonzi az onértékelési eredmények beépitését a stratégiai tervezésbe, a
tanévi feladatmeghatarozasba és a minéségfejlesztési folyamatokba, ezaltal az 6nértékelés
eredményei a vezetdi dontéshozatalban is hasznosulnak.

Fejlesztendo teriiletek

A stratégiai célok, a mindségcélok és az intézményi indikatorok kozotti sszefliggések
rendszeresebb elemzése tovabb timogathatja a vezet6i dontések megalapozottsagat.

Tovabbi fejlesztési irany a partneri mérések, a folyamatértékelések és a cselekvési tervek
eredményeinek integralt elemzése, amely tovabb erdsitheti az adatvezérelt
intézményiranyitast.

Az onértékelési rendszer keretében megvalositott fejlesztések hatasdnak dokumentalt nyomon
kovetése és rendszeres visszacsatolasa tovabb ndvelheti a mindségiranyitasi rendszer
eredményességét.

E2 0sszegezve
Az intézményvezetd biztositja az onértékelési és értékelési rendszer mikodésének feltételeit,
¢és az eredményeket beépiti a stratégiai tervezésbe, a tanévi feladatmeghatarozasba és a
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mindségfejlesztési folyamatokba. Kiemelt erdsség az oktatoi cselekvési tervek
megvalodsitasanak és nyomon kovetésének jelentds javulasa. A tovabbi fejlesztés fo6 iranya a
stratégiai és mindségcélok, az indikatorok, a partneri mérések, a folyamatértékelések és a
cselekvési tervek eredményeinek integralt elemzése, valamint a fejlesztések hatasanak
dokumentalt nyomon kdvetése és visszacsatolasa.

43.3. E3 - A digitalizaci6 és a kornyezeti fenntarthatosag értékelésének vezetdi iranyitasa —
rovid értékelése

Erésségek

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran kiemelt figyelmet fordit a digitalis

felkésziiltség ¢s a digitalis oktatdsi modszerek alkalmazasanak értékelésére. Ennek oktatoi

megitélése 2024 ¢és 2026 kozott 3,49-r61 3,79-re, azaz 0,30 ponttal javult.

Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek a
tanitasi-tanulasi tevékenységben valo megjelenését is vizsgalja. A teriilet megitélése 3,05-r61
3,56-ra, azaz 0,51 ponttal emelkedett, ami jelentds javulast jelez.

Az intézményvezetdi gyakorlatban a digitalizaci6 és a kdrnyezeti fenntarthatosag egyarant
megjelenik az oktatoi értékelés szempontjai kozott, igy ezek a teriiletek a szakmai munka
értékelésének részéve valtak.

Fejlesztendo teriiletek

A digitalis felkésziiltség és a digitalis oktatasi modszerek értékelésének eredményeit célszerti
még tudatosabban dsszekapcsolni az intézményi digitalis fejlesztések tervezésével és
visszamérésével.

A kornyezeti fenntarthatdsag tanitasi-tanuldsi tevékenységben vald megjelenésének
értékelését érdemes tovabb erdsiteni az oktatoi gyakorlatok ¢s jo példak szervezeti szintii
megosztasaval.

Tovabbi fejlesztési irany a digitalis felkésziiltség és a fenntarthatosag értékelési
eredményeinek rendszeresebb 0sszevetése a tanuldi és egyéb partneri visszajelzésekkel,
amely tovabb tdmogathatja a vezetdi dontések megalapozottsagat.

E3 osszegezve

Az intézményvezetd az oktatoi értékelésben tudatosan megjeleniti a digitalizacio és a
kornyezeti fenntarthatosag szempontjait, és mindkét vizsgalt teriileten kedvez6 valtozas
tapasztalhat6. A tovabbi fejlesztés 6 iranya az értékelési eredmények intézményi digitalis
fejlesztésekkel vald tudatosabb dsszekapcsolasa, a fenntarthatosaghoz kapcsolodo jo
gyakorlatok szervezeti szintli megosztasa, valamint az eredmények tanuldi és partneri
visszajelzésekkel torténd rendszeresebb sszevetése.

43.4. E4 — A korai jelz6rendszer vezetéi mitkddtetése és az eredmények felhasznélasa —
rovid értékelése
Erosségek

Az intézmény tobbféle, a tanuldi elérehaladast és eredményességet jelzé adatot gyfijt és
értékel, igy a korai jelzérendszer tobb szemponta informaciokra épiil. A rendszerben

176



2,

7 Budapesti Komplex SzC Erzsébet Kiralyné Szépészeti Technikum Mindségiranyitasi Rendszere

megjelennek tobbek kozott a kompetenciamérések, a vizsgaeredmények, a sikeres szakmai
vizsgat tett tanulok ardnya, valamint a lemorzsolodasi és neveltségi mutatok.

A korai jelzérendszerben a tanuldi tamogatasra utald adatok is megjelennek. A tanulasi
nehézségek, a fejlesztd tdmogatas és a tanuloi elérehaladas vizsgalata lehetdséget ad a
problémak korai felismerésére és a sziikséges beavatkozasok meghatarozasara.

Az intézmény az eredményességi adatokat nem kizarolag Snmagukban értékeli, hanem az
intézményi célok és fejlesztési feladatok meghatdrozasanak timogatasara is felhasznalja. A
korabbi elemzések alapjan a kompetenciamérések, az érettségi €s a szakmai vizsgak
eredményei is megjelennek a fejlesztési intézkedések tervezésében.

A korai jelzérendszer vezet6i mitkodtetésének megitélése jelentdsen javult: az oktatoi partneri
kérddiv eredménye 2,92-r61 3,61-re emelkedett.

Fejlesztendo teriiletek

A korai jelzérendszer egyes indikatorainak rendszeresebb, egységes szempontrendszer
szerinti dsszekapcsolasa tovabb erdsitheti a veszélyeztetett tanulok korai azonositasat.
A korai jelzések alapjan meghozott intézkedések eredményességének visszamérése és
dokumentalt visszacsatolasa tovabb novelheti a rendszer fejlesztd hatasat.

Tovabbi fejlesztési irany a lemorzsolddasi és neveltségi mutatok vezetdi szintii, rendszeresebb
elemzése, valamint a valtozasok alapjan sziikséges intézkedések dokumentalt nyomon
kovetésének erdsitése.

E4 bsszegezve

Az intézmény tobbféle eredményességi és tanuldi elérehaladasi adat felhasznalasaval
miikodteti a korai jelzérendszert, ¢s az adatokat a problémak korai felismerésére, valamint a
fejlesztési intézkedések meghatarozasara is felhasznalja. A partneri mérés jelentds javulast
mutat a rendszer vezet6i miikodtetésének megitélésében. A tovabbi fejlesztés {6 iranya az
indikatorok egységesebb Osszekapcsolasa, a beavatkozasok eredményességének visszamérése,
valamint a lemorzsolodasi és neveltségi adatok rendszeresebb, dokumentalt vezetéi nyomon
kovetése.
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4.4. Intézményvezetdi szinten kiemelt er6sségek

Az intézményvezetdi onértékelés soran a TERVEZES, a MEGVALOSITAS és az ERTEKELES
teriiletek eredményeinek Osszevetése alapjan olyan erésségek azonosithatok, amelyek tobb vezetdi
onértékelési szempontban is visszatérnek, illetve az intézményvezetéi miikodés egészét jellemzik.

1. Koherens, adatvezérelt vezet6i miikodés

Az intézményvezetd stratégiai és operativ dontéseit tobbféle adatforrasra — partneri mérésekre,
intézményi indikatorokra, kompetenciamérésekre, vizsgaeredményekre és egyéb intézményi
eredményekre — alapozza. Az adatok felhasznalasa a tervezésben, a megvalositas iranyitasaban és az
értékelésben egyarant megjelenik.

2. Eros stratégiai és tervezési vezet6i szerep

Az intézményvezet6 aktivan iranyitja a stratégiai és éves tervezési folyamatokat, biztositja a stratégiai
célok, a mindségeélok és az éves feladatok Osszhangjat, valamint figyelmet fordit a képzési szerkezet
és a képzési programok stratégiai célokhoz torténd igazitasara.

3. Aktiv és eredményes partnerkapcsolati vezetés

Az intézményvezetd személyesen vesz részt a belso és kiilso partnerkapcsolatok alakitasaban,
kiilonosen a dualis képzohelyekkel és szakmai partnerekkel valo egylittmiikodésben. A partneri
mérések tobb teriileten javuld eredményeket mutatnak, ami a vezet6i partnerkapcsolati tevékenység
kedvezd megitélését jelzi.

4. A munkatarsak szakmai fejlédésének és egyiittmiikodésének tamogatisa

Az intézményvezetd tamogatja az oktatok tovabbképzését, szakmai fejlodését, nemzetkdzi mobilitasat
és szakmai szerepvallalasat. Emellett 6sztonzi az oktatoi egylittmiikodést, a tudasmegosztast és a
kozos szakmai munkat.

5. Meghatiarozé vezetoi szerep a MIR és az 6nértékelés miikodtetésében

Az intézményvezetd személyesen vesz részt az onértékelési folyamat iranyitasaban, a fejlesztési
teriiletek meghatarozasaban és az eredmények vezet6i dontéshozatalban torténé felhasznalasaban. Az
onértékelést az intézményi fejlesztés egyik eszkozeként alkalmazza.

6. Az oktatdi és tanuloi értékelési folyamatok vezetdi timogatisa

Az intézményvezetd biztositja az értékelési rendszerek miikodéséhez sziikséges feltételeket, tamogatja
az oktatoi értékelést, valamint az oktatok és dualis partnerek kozos tanuloi értékelési gyakorlatat. Az
oktatoi cselekvési tervek megvalositasanak timogatasa €s nyomon kovetése teriiletén kiilondsen
jelentds javulas mutatkozott: az eredmény 2,90-161 3,45-re emelkedett.

7. Innovicié és digitalizacio iranti vezetdi elkotelezettség

Az intézményvezetd tamogatja a digitalis pedagogia fejlesztését, az innovativ modszerek alkalmazasat
¢és az oktatok digitalis kompetenciainak fejlesztését. A digitalis felkésziiltség és a digitalis oktatasi
modszerek értékelésének oktatoi megitélése 3,49-rol 3,79-re javult.

8. A tanuléi eredményesség vezet6i szintii nyomon kovetése

Az intézményvezetd a tanuloi elrehaladas és eredményesség vizsgalatahoz tobbféle adatot hasznal, és
ezekre épitve tamogatja a korai beavatkozast és a fejlesztési intézkedések meghatarozasat. A korai
jelzérendszer vezetoi miikodtetésének megitélése 2,92-r61 3,61-re javult.

Osszegzés

Az intézményvezet6i onértékelés alapjan a vezetdi miikodés legfontosabb erdsségei a stratégiai
szemléletli, adatvezérelt iranyitas, az aktiv partnerkapcsolati vezetés, az oktatok szakmai fejlédésének
tamogatasa, az onértékelés és a mindségiranyitas iranti elkotelezettség, valamint az innovacio és a
digitalizacio tamogatasa.
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Kiemelt erdsség tovabba, hogy az intézményvezeté a mérési és értékelési eredményeket nem
onmagukban kezeli, hanem azok felhasznalasaval fejlesztési intézkedéseket kezdeményez és tamogat,
ezaltal a vezetdi miikodésben mar jelen van az adat — értékelés — fejlesztés — visszacsatolas
logikaja. Ez jo alapot teremt a kdvetkezo 1épéshez, az intézményvezetdi szinten kiemelt fejlesztendd
tertiletek és az ezekbdl kialakitandd vezet6i fejlesztési prioritasok meghatarozasahoz.

4.5. Intézményvezetdi szinten kiemelt fejlesztendd teriletek

Az intézményvezet6i onértékelés TERVEZES, MEGVALOSITAS és ERTEKELES teriileteinek
eredményeit dsszevetve olyan fejlesztend? teriiletek azonosithatok, amelyek tobb 6nértékelési
szempontban is visszatérnek, és ezért intézményvezetdi szintii, dsszehangolt fejlesztést igényelnek.

1. Az adatok integraltabb vezet6i elemzése és felhasznalasa

Tobb 6nértékelési szempontban is megjelenik annak igénye, hogy a partneri mérések, intézményi
indikatorok, tanuloi eredmények, vizsgaeredmények és az 6nértékelés eredményei még tudatosabban,
egységes szempontrendszer alapjan keriiljenek 0sszevetésre és elemzésre.

A fejlesztés célja, hogy az adatok felhasznalasa még kozvetlenebbiil tamogassa a vezetdi
dontéshozatalt, a fejlesztési prioritasok meghatarozasat és a kovetkezo tervezési ciklus kialakitasat.

2. A fejlesztési intézkedések eredményességének nyomon kovetése és visszamérése
Visszatéro fejlesztési igény a meghozott intézkedések eredményességének rendszeres és dokumentalt
nyomon kovetése, valamint a beavatkozasok hatasanak visszamérése.

A vezet6i mitkodés tovabbi fejlesztését szolgalja annak kovetkezetes vizsgalata, hogy az 6nértékelés, a
partneri mérések és az intézményi eredmények alapjan meghatarozott intézkedések milyen valtozast
eredményeztek. Ez erésiti a tervezés — megvalositas — értékelés — visszacsatolas folyamatossagat.

3. A partneri és palyakovetési adatok stratégiai hasznositasanak erdsitése

Fejlesztend¢ teriilet a partneri visszajelzések, a palyakovetési adatok és a gazdalkodo szervezetek
tapasztalatainak rendszeresebb, vezet6i szintli elemzése és stratégiai dontés-elokészitésbe torténd
beépitése.

Kiemelt cél, hogy a partneri informaciok ne csak a kapcsolattartas és az értékelés részeként jelenjenek
meg, hanem a képzési kinalat, a fejlesztési iranyok és az intézményi célok feliilvizsgalatat is
tamogassak.

4. Az oktatéi munkaterhelés vezet6i szintii monitoringjanak fejlesztése

Az M1-ben azonositott fejlesztési sziikséglet az oktatoéi munkaterhelés folyamatos nyomon kovetése és
kiegyensulyozasa. A partneri mérés eredménye ezen a teriileten nem mutatott javulast, ezért indokolt a
munkaterheléssel kapcsolatos adatok rendszeres vezet6i elemzése és a sziikséges beavatkozasok
nyomon kovetése.

5. A pedagégiai eredmények 6sszehasonlit6 elemzésének intézményi szintii erésitése

Az intézményben jelenleg is rendelkezésre allnak részletes tanulmanyi, mérési és vizsgaeredmények.
Fejlesztési iranyként jelenik meg ezek egységes szempontrendszer alapjan torténd osszehasonlitd
elemzése, kiilondsen a tanév kozbeni értékelések, a belsé mérések és a kiilsé vizsgaeredmények
kozott.

Ennek célja, hogy az elemzésekbdl levont pedagogiai kovetkeztetések és fejlesztési intézkedések
megjelenjenek a kovetkez6 tanév tervezésében, a tanmenetekben és a munkak6zosségi
munkatervekben.
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6. A digitalis és innovacios fejlesztések eredményességének visszamérése

A digitalizacio és az innovacio teriiletén a tovabbi fejlesztés egyik iranya az, hogy az
intézményvezet6i dontésekhez kapcsolodoan a digitalis fejlesztések eredményessége és hatasa is
mérhetdvé valjon.

Kiilonosen fontos a digitalis felkésziiltség, a digitalis pedagogiai modszerek és a kornyezeti
fenntarthatosag értékelési eredményeinek a tanuloi és partneri visszajelzésekkel torténd osszevetése.

7. A korai jelzérendszer indikatorainak és a beavatkozasoknak az 6sszekapcsolasa

Az E4 értékelése alapjan fejlesztendd az egyes korai jelzérendszeri indikatorok egységesebb
Osszekapcesolasa, valamint a jelzések alapjan meghozott intézkedések eredményességének
visszamérése és dokumentalt nyomon kovetése.

Az intézményvezetdi onértékelés alapjan a fejlesztendd terlletek
egymassal szorosan osszefuggd vezetdi fej i 520
A kozos s az adatok tud: bb felh la
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12. dbra: Az intézményvezetdi fejlesztés és visszacsatolds folyamata
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4.6. Az onértékelés eredményei alapjan meghatarozott fejlesztési
prioritasok

Az intézményi és az intézményvezetdi onértékelés eredményeinek dsszegzése €s Osszevetése
alapjan olyan fejlesztendg teriiletek keriiltek azonositasra, amelyek tobb 6nértékelési
szempontban is megjelennek, és amelyek intézményi, illetve vezetdi szinten egyarant
fejlesztési lehetdséget jelentenek.

A fejlesztési prioritasok meghatarozasakor fontos szempont volt, hogy a feltart fejlesztési
sziikségletek konkrét, mérhetd és nyomon kovetheté intézkedésekben jelenjenek meg.
Ennek megfelelden az 6nértékelési eredményekbdl harom, egymassal dsszefiiggo,
ugyanakkor jol elkiilonithet6 fejlesztési prioritas keriilt meghatarozasra.

1. Stratégiai iranyitas és adatalapii vezetdi dontéshozatal tovabbfejlesztése

Az onértékelés alapjan kiemelt fejlesztési irdny a stratégiai célok megvaldsulasanak
rendszeresebb vezetéi nyomon kovetése, valamint a rendelkezésre 4llo intézményi adatok,
indikatorok és partneri visszajelzések még tudatosabb felhasznalasa a vezetdi
dontéshozatalban.

A fejlesztés soran hangsulyt kap a vezet6i monitoring rendszerének erdsitése, a fejlesztési
intézkedések eredményességének mérhetévé tétele, valamint az értékelési eredmények
visszacsatolasa a kdvetkez6 tervezési ciklusba.

Kapcsolédo cselekvési terv:
Intézményvezetdi Cselekvési Terv 1 — A stratégiai iranyitas és az adatalapt vezet6i
dontéshozatal tovabbfejlesztése

2. A tanuloi és partneri tajékoztatas egységes, atlathato és dokumentalt rendszerének
fejlesztése

Az onértékelés eredményei alapjan fejlesztési sziikségletként jelent meg a tanuldk és a dualis
partnerek értékelési szempontokrol, mérési és vizsgakovetelményekrol, valamint a
projektfeladatok értékelésérdl torténo tajékoztatasanak tovabbi erdsitése.

A fejlesztés célja olyan egységes, dokumentalt és digitalisan is hozzaférhet tajékoztatasi
rendszer kialakitasa, amely biztositja, hogy a tanulok és a képzésben kozremiikddd partnerek
megfeleld idében, egységes tartalommal és kozértheté modon jussanak hozza a sziikséges
informaciokhoz.

A prioritas kdzvetleniil kapcsolodik az értékelési rendszer atlathatosaganak noveléséhez, a
tanulok felkészitésének timogatasahoz és a partneri elégedettség javitasahoz.

Kapcsolédo cselekvési terv:
Intézményvezetdi Cselekvési Terv 2 — A tanuldi és partneri tdjékoztatas egységes, atlathatd
rendszerének fejlesztése

3. Az oktatoi adatvezérelt pedagogiai tervezés és értékelés tovabbfejlesztése

Az onértékelés alapjan tovabbi fejlesztési lehetdség az intézményben mar rendelkezésre allo
tanulmanyi, belsé mérési és vizsgaeredmények oktatoi és munkakozosségi szintii,
egységes szempontrendszer alapjan torténé dsszehasonlité elemzésének megerdsitése.

A fejlesztés célja, hogy az oktatok sajat tantargyaik és vizsgacsoportjaik eredményeit
Osszevessék a tanév kozbeni értékelések, a belsé mérések és a kiilsd vizsgak eredményeivel,
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az eltérések okait feltarjak, majd az elemzésekbodl kovetkezo fejlesztési intézkedéseket
beépitsék a kovetkez6 tanév szakmai tervezésebe.

A prioritas ezaltal ersiti az intézmény adatvezérelt pedagégiai miikédését, valamint a
mérési és értékelési eredmények tényleges pedagdgiai hasznosulésat.

Kapcsolodé cselekvési terv:
Intézményvezetdi Cselekvési Terv 3 — Az oktatdi adatvezérelt pedagdgiai tervezés és
értékelés tovabbfejlesztése

A fejlesztési prioritasok Osszefiiggése

A harom prioritas egymast erdsitd rendszert alkot. Az elsd prioritas a vezet6i szintii
adatfelhasznalast és monitoringot, a masodik a tajékoztatas és visszacsatolas mindségét, a
harmadik pedig az oktat6i és munkakozosségi szintli adatfelhasznalast és pedagogiai
fejlesztést erdsiti.

A harom fejlesztési irany kozos célja, hogy az dnértékelés eredményei ne kizardlag az
értékelési folyamat lezarasat jelentsék, hanem konkrét intézkedések, mérhetd eredmények és
tovabbi fejlesztések kiindulopontjava valjanak.
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13. dbra: Intézményvezetdi fejlesztési folyamat
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4.7. Cselekvési tervek megvaldsitasa, nyomon kovetése és értékelése

A harom intézményvezetdi cselekvési terv 2026 szeptemberétdl, egymassal dsszehangolt médon keriil
megvalositasra. A cselekvési tervek az onértékelés soran azonositott fejlesztési prioritdsokhoz
kapcsolodnak, és konkrét tevékenységeken, feleldsokon, hataridokon, elvart eredményeken és
indikatorokon keresztiil hatarozzak meg a fejlesztési folyamatot.

A megvalositas soran kiemelt szerepet kap a rendszeres nyomon kovetés és monitoring, amely
lehetdvé teszi a tevékenységek elérehaladasanak, az elért eredményeknek és az esetleges korrekcios
sziikségleteknek a folyamatos vizsgalatat. A nyomon kdvetés nem 6nallo, egyszeri ellenérzési
tevékenység, hanem a cselekvési tervek megvalositasanak folyamatos része.

A harom cselekvési terv eredményességét az elére meghatarozott indikatorok és célértékek alapjan
értékeljilk. A nyomon kdvetés soran 0sszegytijtott adatok és tapasztalatok alapot biztositanak a
sziikséges korrekciokhoz, valamint a fejlesztési folyamat eredményességének megitéléséhez.

A megvalositas f6 szakaszai
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14. dbra:Cselekvési tervek megvaldsitdsdanak f6 szakaszai

A harom cselekvési terv kozos monitoringja

A monitoring soran a vezetdség elsdsorban azt vizsgalja, hogy:
o ameghatarozott tevékenységek a tervezett iitemben megvalosulnak-e;
o afelel6sok és a bevont munkatarsak feladatai teljesiilnek-e;
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o rendelkezésre allnak-e a meghatarozott eredmények igazolasara szolgalo dokumentumok;
e azindikatorok értékei a kitlizott célértékek felé haladnak-e;

o sziikség van-e korrekciora vagy a tevékenységek modositasara;

e amegvalositas tapasztalatai hogyan hasznosithatok a kovetkezo fejlesztési ciklusban.

A folyamat alapelve:

Nemcsak azt vizsgaljuk, hogy a tervezett tevékenység megtortént-e, hanem azt is, hogy milyen
eredményt hozott, hogyan mérhetd a hatasa, és hogyan hasznalhato fel a kovetkezd fejlesztési
dontésekben.
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4.8. Az intézményvezetbi onértékelés és a 2026 szeptemberétdl
bevezetésre kerilé MIR kapcsolata

Az intézményvezetdi onértekelés lezarasaval az intézményvezetdi mitkodés erbsségei, fejlesztendd
tertiletei és a tovabbi fejlesztés fo iranyai is meghatarozasra keriiltek. Az 6nértékelés eredményei ezért
nem 6nallé dokumentumként zarjak le a fejlesztési folyamatot, hanem alapot teremtenck az
intézményvezetdi szintii fejlesztési prioritasok és a hozzajuk kapcsolodo cselekvési tervek
megvalositasahoz.

Az onértékelés eredményeire épitve harom intézményvezetdi cselekvési terv késziilt, amelyek konkrét
fejlesztési célokat, tevékenységeket, felelosoket, hataridoket, elvart eredményeket és mérhet
indikatorokat hataroznak meg. A tervek kozéppontjaban a stratégiai iranyitas és az adatalapu
vezet6i dontéshozatal, a tanuléi és partneri tajékoztatas, valamint az oktatéi adatvezérelt
pedagogiai tervezés és értékelés tovabbfejlesztése all.

cselekvési tervek megvaldsitasa mar nem egyszeri intézkedésként, hanem tervezett, nyomon kovetett
és értékelt fejlesztési folyamatként jelenik meg.

Az intézményvezetdi onértékelés
és a MIR kapcsolata

@ rezmenvvezers: onerrixees
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WJl o EROSSEGEK ES FEJLESZTENDO
TEROLETEK AZONOSITASA Q

+
o FEJLESZTESI PRIORITASOK
MEGHATAROZASA
+

2 @) 3 INTEZMENYVEZETOI TERVEZES
W W CSELEKVESITERV £s woiTAS

.

2026. SZEPTEMBER - BEVEZETES

4 +
@ 6 MEGVALOSITAS ES NYOMON KOVETES Bt
‘ xOveTEs
o - &
2 o MONITORING ES VEZETOI VISSZACSATOLAS
4
0 2027. AUGUSZTUS 30. -
EREDMENYESSEG ERTEKELESE - <
+ il
0 2027. SZEPTEMBER -
FELDOLGOZAS A MIR KERETEBEN
'/ ) A\l T
@ VISSZACSATOLAS A KOVETKEZD e
FEJLESZTESI CIKLUSBA
4 J ~
L

; FOLYAMATOS FEJLESZTES - JOBB INTEZMENYI MOKODES &

15. dbra: Intézményvezetdi énértékelés és a MIR kapcsolata
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A folyamat lényege

Az intézményvezetdi onértékelés tehat nem a folyamat végpontja, hanem a vezetdi fejlesztés
kiindulopontja. Az 6nértékelés soran feltart fejlesztési sziikségletek a cselekvési tervekben konkrét
feladatokka és mérhet6 célokka alakulnak.

A megvalositas soran a vezet6i monitoring biztositja, hogy a meghatarozott intézkedések
elérehaladasa folyamatosan kovethetd legyen. Az eredményesség értékelésekor nem kizarolag a
tevékenységek teljesiilését kell vizsgalni, hanem azt is, hogy milyen valtozast eredményeztek a
meghatarozott fejlesztések, és a célértékek teljesiiltek-e.

A 2027. augusztus 30-ig elvégzett értékelés eredményei ezt kovetden a 2027. szeptemberi MIR-
folyamatban keriilnek feldolgozasra. A tapasztalatok alapjan meghatarozhatok a tovabbi fejlesztési
sziikségletek, illetve azok a teriiletek, amelyeken a megkezdett fejlesztést folytatni vagy modositani
sziikséges.

A vezetdi fejlesztési ciklus zaro logikdja
Onértékelést végziink — prioritast hatarozunk meg — cselekvési tervet készitiink — megvalositunk
— nyomon kovetiink — értékeliink — visszacsatolunk — tovabbfejlesztiink.

Ez biztositja, hogy az intézményvezetdi onértékelés eredményei kozvetleniil kapcsolodjanak a
vezet6i fejlesztésekhez, a cselekvési tervekhez és a MIR kovetkezo fejlesztési ciklusahoz.
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VIl. Mellékletek

1. Intézményi indikatorrendszer

Az intézményi indikatorrendszer célja, hogy az intézmény miikodésérdl, a képzési folyamatok
eredményességerdl és a tanuloi teljesitmények alakulasarol megbizhaté, 6sszehasonlithaté és
elemezhet6 adatokat biztositson. Az indikatorok eredményei tamogatjak az intézményi onértékelést,
a stratégiai és mindségcélok teljesiilésének nyomon kvetését, valamint a fejlesztési intézkedések
megalapozasat.

1.1.  Kotelez8en mérendd szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és
szamitasi Utmutatdja

A szakképzési indikatorok kiszamitasanal alkalmazando alapszabalyok:

e azintézmény az indikatorok szamitasahoz sziikséges adatokat a vonatkozé szakképzési
adatszolgaltatasok és intézményi nyilvantartasok alapjan gyijti, rendszerezi és évente azonos
szempontok szerint elemzi;

o azindikatorok elnevezésénél, értelmezésénél és szamitasanal alkalmazott kategoriak és
fogalmak a hatalyos szakképzési jogszabalyokhoz igazodnak;

e ha az indikator elnevezésébdl, értelmezésébdl mas nem kovetkezik, az indikatorok
szamitasanal a vizsgalatba bevontak koérét az adott indikator meghatarozasanak megfeleléen
kell meghatarozni, figyelembe véve az intézményben tanuloi, illetve felndttképzési
jogviszonyban szakmai oktatasban részt vevo személyeket is;

o amennyiben az indikator adatforrasa a KRETA rendszer, az adatok megbizhatosaga és az évek
kozotti 6sszehasonlithatosag érdekében biztositani kell az adatok egységes, pontos és
folyamatos rogzitését;

o azindikatorok elemzése soran — ahol az értelmezés ezt indokolja — idésoros trendvizsgalatot
kell végezni, amely lehetdvé teszi az intézmény eredményeinek tobb évre visszatekintd
vizsgalatat;

o az évenkénti Osszehasonlitas soran biztositani kell, hogy az adott indikator szamitasahoz
felhasznalt adatok azonos vagy Osszehasonlithato iddpontra, illetve idészakra vonatkozzanak,
¢és a vizsgalatba bevontak kore azonos elvek alapjan keriiljon meghatarozasra;

o azindikatorok elemzésének eredményeit az intézmény az onértékelés, a stratégiai és éves
tervezés, valamint a fejlesztési folyamatok soran felhasznalja;

o azindikatorok értékelése soran nem kizarolag az aktualis értéket, hanem — ahol rendelkezésre
allnak megfeleld adatok — az intézményi célokhoz viszonyitott teljesiilést, az idébeli
valtozast és az intézményi sajatossagokat is figyelembe kell venni.

Az intézményi indikatorok aktualis értékei, az idésoros adatok, az intézményi
célértékek, valamint az eredmények elemzése kiilon, folyamatosan aktualizalt
indikatortablazatban keriilnek nyilvantartasra. Az indikatortablazat az ,,Onértékelés
2026” dokumentacio része, és az intézményi onértékelés, a minéségcélok nyomon
kovetése, valamint a fejlesztési intézkedések megalapozasanak adatforrasa.
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Kotelezéen mérendé

Ssz. PP - . . Mire hasznalhaté
szakképzési indikator Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa - 1,re asz‘na ato az Adatforras
indikator, mit mutat meg?
1. Tanulolétszam A szakképzd intézményben adott tanév oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok | A trendvizsgélat az A szakképzd

szama.

A trendvizsgalathoz a szakképz06 intézmény évente gytijti az oktober 1-jei
létszamadatat azonos bontasban/kategéridban (intézménytipus, agazat, szakma).
A trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak
bemutatasa, hogy a 1étszam adott kategdoridban tendenciajat tekintve novekszik
vagy csokken-e.

A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus abrazolasaval (vonaldiagram,
oszlopdiagram) vagy id6beli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam)
szamitasaval és azok elemzésével. Id6beli viszonyszdm szamitdsa esetén:

A masodik adatgyijtési évtol kezdodden vizsgalja kategorianként az id6beli
valtozast. A valtozas mértékének szamitasanal a viszonyitas alapja lehet az el6z6
tanév adata vagy az els6 adatgyiijtés évének adata. [%)]

A mutatd szamitasa Létszamvaltozds az el6zé az

adott tanév létszamadata

= *100
év adatdhoz viszonyitva az el6zd tanév létszamadata
Létszamvaltozas az elsé az adott tanéy létszamadata
= *100
év adatdhoz viszonyitva az elsé adatgyiijtés évének

létszamadata
Megjegyzés: A létszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény
rendhagy¢ iitemezésii képzéseibdl adodo valtozasok kisziirésére (keresztféléves
képzések, felnéttek oktatasa keretében tanév kozben indult képzések).

intézmények figyelmét
rairanyitja az egyes évek
,kiugro” adatain tilmutatod
tényezokre.

Példa: Egy szakmaban az
elmult 5 évben a
1étszamadatok (f6)
alakulasa rendre: 73, 86, 94,
45, 98. A trendvizsgalat
alapjan egy novekedési
tendencia mutatkozik az
adott szakma esetén.
Célszerli a 45 fos adat okat
megvizsgalni, de
altalanossagban
elmondhat6, hogy ha az
eddigi tevékenységét
hasonl6an folytatja az
intézmény, akkor ezzel a
szakmaval nem lesz
problémaja.

intézményben adott
tanév oktober 1-jén
szakmai oktatasban
tanulok szama: KRETA.

Megjegyzés (amire
figyelni érdemes): Az
érettségi utani 2 éves
képzések miatt a
szakmankénti 1étszam
csak akkor lesz évrél
évre Oszszehasonlithatd,
ha mar a képzés
megkezdésekor
beallitasra keriil a
KRETAban a szakma,
és nem csak az agazati
alapvizsgat kovetden.

188




df=
j‘.l‘Budapesti Komplex SzC Erzsébet Kiralyné Szépészeti Technikum Mindségiranyitasi Rendszere

Ssz. | Kotelezéen mérendé Szakképzési indikator definidlisa, kiszamitasa Mire hasznélhat6 az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
2. A szakképzd Az indikator azt mutatja meg, hogy mekkora a ,,tuljelentkezés” adott agazat, Az arany évrél évre torténd | A szakképzo intézmény
{ntézmén)f 9. intézménytipus esetén. A mutatd szamitasa Jelentkezok és felvettek a 9. lersgél'flta segiti az 9 evfolya}maral .
évfolyamara intézményeket annak jelentkez8k szama és a

jelentkezok és
felvettek szama [f6] és
aranya [%]
intézménytipusonként,
agazatonként

évfolyamra jelentkezék szama

= *100
a 9. évfolyamra felvettek szama

aranya

eldéntésében, hogy melyik
szakmara vonatkozoan kell
nagyobb intenzitasu
palyaorientacios
tevékenységet folytatniuk
annak érdekében, hogy az
adott szakma
osztalyszinten indithatd
legyen.

szakképz6 intézmény 9.
évfolyamara felvettek
szama:

KIFIR.
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intézményi tanulok
szama

= * 100,
Jjogviszonyu tanulok szamitott oktatoi létszam
szama
ahol
- aszamitott oktatdi 1étszam = heti Orakeret/22 oOra,
- heti orakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti ératomeg a
dualis partnerek 6raszamai nélkiil. Példa:
A fenntarto altal adott tanévre engedélyezett heti 6ratdmeg a dualis partnerek
oraszamai nélkiil 1320 o6ra/hét.
Szakképzésben tanito oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 f6
Tanul6i jogviszonyl tanulok szama a szakképz6 iskolaban: 550 f6 A
mutat6 szamitasa tehat 550 £6/60 6 = 9,17 tanuld/oktato.
Megjegyzés: A szamitott oktatoi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevo
oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi
nevel6tanar 6raszama. A tanuldi jogviszonnyal rendelkez6 tanuldkat minden esetben 1
foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez is
tartozik a tanulo.
E mutaté évrdl-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos informacioval
az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.

Kotelezéen . . ,
mérendé Mire hasznalhaté az
Ssz. L Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa indikator, mit mutat Adatforras
szakképzési meg?
indikator g
3. A szakképzd A szakképz6 intézménybe jard tanulodi jogviszonyban 1évé tanulok szamat kell a Az intézmény Tanuloi jogviszonyt
intézményben egy | szakképzé intézményben tanito oktatok szamara vetiteni. miikddésének, emberi tanulok szama: KRETA
oktatora jutd er6forras
tanuloi A mutat6 szdmitasa: Egy oktatdra juto tanuldi tanuloi menedzselésének . ;
- . \ L . . Heti orakeret: KRETA
Jogviszonyu jogviszonyii tanuldk szama hatékonysagit mutatja a ; ;
szakképz mutato, tantargyfelosztas
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nyitva [%]

intézményben szakiranya oktatasban részt vevo tanulok osszlétszama 611 6. A
mutat6 szamitasa tehat (325 £6/611 £6)*100 = 53,19%.

Megjegyzés: Az érettségi utani képzések els6 évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok
szakképzési munkaszerzédéseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik
meg, mert csak az els6 félévet lezard agazati alapvizsgat kovetden tudnak
munkaszerzddést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idébeli eltérést
érdemes figyelembe venni.

Ssz. Kotelezéen Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa Mire hasznalhat6 az Adatforras
mérendé indikator, mit mutat
szakképzési meg?
indikator
4. A szakképzd A mutatd szamitasa: Az indikator Szakképzési
intézményben megmutatja, hogy az munkaszerzédéssel
szakképzési Szakképzési szakképzési munkaszerzédéssel munkaszerzédéssel intézmény mennyire tud | rendelkez6 tanuloi
munkaszerzédéssel megfelelni azon jogviszonyu tanulok
rendelkezdk - rendelkez tanuldk elvarasnak, hogy a szama: KRETA.
aranya az szama * 100 rendelkezbk ardanya szakiranyi oktatasban részt vevd képzés soran a ta-
intézmény 4 50i P .
szakiranyt tanulok dsszlétszama nulot a r'nunk,aerolrnacon Szakiranyl oktatasban
) ,yu hasznosithat6 tudashoz résztvevé tanuldi
oktatasaban : L
I ) juttassa. jogvi-
' Pel(%a. , ' o o N 3 o szonyu tanulok
Eanulc'vk o A vizsgalt tanévben az intézménytipusonkénti dsszesités alapjan a szakképzési Ssszlétszama: KRETA.
Osszletszamahoz munkaszerzddéssel rendelkez6 tanulok szama 325 {6 volt. A szakképzd
viszo-
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résztvevok aranya
az intézmény
teljes tanuloi
létszamahoz
viszo-

nyitva

Felnéttképzési felndttképzési jogviszonyu tanulok

szdama

jogviszonyu tanulok = *100

szakmai oktatdasban tanulok ossz-

ardanya létszama
Példa:
Oktober 1-jén szakmai oktatasban tanulok dsszlétszama 913 £6. Oktober 1-jén
feln6ttképzési jogviszonyl tanuldk szama 265 6.
A mutaté szamitasa tehat (265 £6/913 £6)*100=29,03%.
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagy6 litemezésii
képzéseire (keresztféléves képzések, felnbttek oktatasa keretében tanév kdzben indult
képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatot az adott tanév masodik félévének
megkezdését kovetden is kiszamitani, példaul februar 1-jei idSpontra.

élethosszig tart6 tanulas
céljait. Biztositja-e,
hogy az altala képzett
alapszakmakhoz valo
hozzaférés minél
szélesebb kori legyen.

Ssz. Kotelezéen Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa Mire hasznalhat6 az Adatforras
mérendé indikator, mit mutat
szakképzési meg?
indikator
5. A szakmai Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szazaléka olyan tanuld, aki szakmai Az indikator informaciot | A szakképzd

oktatasban oktatdsban felnéttképzési jogviszonnyal vesz részt. nyujt, hogy az intézményben adott
feln6ttképzési o intézmény milyen tanév oktober 1-jén
Jjogviszonnyal A mutaté szamitasa: mértékben tdmogatja az | szakmai oktatasban

tanulok szama:
KRETA.

A szakképz6
intézményben adott
tanév oktober 1-jén
szakmai oktatasban
feln6ttképzési
jogviszonnyal tanulok
szama: KRETA.
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Vizsgalati lehetéségek:
. 25% alatt teljesité tanulok aranya az Gsszes vizsgalatban részt vett
tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika),
. 25 és 80% kozott teljesitd tanuldk aranya az Osszes vizsgalatban
részt vett tanulohoz viszonyitva intézménytipusonként,
kompetenciateriiletenként (anyanyelv, matematika).
Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuloi
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.
Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében
kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal GINOP-
6.2.2VEKOP-15-2016-00001 azonositd szamd, ,,A szakképzést végzettség nélkiil
elhagyok szamanak csokkentése” elnevezésii kiemelt projektje altal szervezett
orszagos kompetenciamérés folyt.

Kotelezéen Mire
Ssz. szl;lli:((zr]::gsi Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa l:::zﬂ:i:it(;stz Adatforras
indikator mutat meg?
6. Orszagos A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek
kompetenciamérés atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban
eredményei megadni szakképz6 intézményként, feladatellatasi helyenként (telephelyenként),
mérési terliletenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az Az Oktatasi Hivatal honlapjan
eredmények trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy kdzzétett jelenté-
hogyan viszonyul a szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz sek (https:// www.kir.hu/okmfit).
¢és a hozza hasonl6 intézmények atlagahoz. A jelentések koziil a Telephelyi
Példa: Szakképz6 iskola orszagos kompetenciamérésének eredménye: jelentés haszna-
. Matematika: 408 lata adja a legrészletesebb adatokat
. Szovegértés: 418 az értékeléshez, elemzéshez.
Megjegyzés: A mutato esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
tertiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem osszegezhetdk (pl.
szakképz6 iskola és technikum).
7. NSZFH mérések | A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az NSZFH altal megkiildott
eredményei Oszszegzése. eredményeket tartalmazo Excel-

tabla.

A Nemzeti Szakképzési és
Felnottképzési Hivatal
GINOP-6.2.2-VEKOP-
15-2016-00001 azonosit6 szamu, ,,A
szakképzést végzettség nélkiil
elhagyok szamanak csokkentése”
elnevezésii kiemelt projektje altal
szervezett orszagos
kompetenciamérés célja a
lemorzsolodassal veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanulok nyomon kove-
tése, és az alapkészségek
fejlesztésének tamogatésa.
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mereti, kulturalis
és
sporteredmények

Osszehasonlitasa nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten.

Kotelezéen
mere,nd(') . Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . I.VIl're hasz.nalhato az Adatforras
Ssz. szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
8. Szakmai, kozis- | Az eredmények tanévenkénti bemutatasa és a tanévenkénti eredmények Lehet a KRETA, az

intézmény éves
beszamoloja, a
szakképz6 intézmények
versenyeredményeinek
nyilvantartasara hasznalt
adatbazis.
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A mutatd szamitasa: Szakmai oktatasban vég-
elhelyezkeddk szama

= *100
szakmai oktatdasban sikeresen

zettek elhelyezkedési

ardanya
Elhelyezkeddnek kell tekinteni mindazokat, akik:
. szakképz6 iskolaban végeztek és érettségire felkészit6 képzésben
tanultak tovabb,
. technikumban végeztek és felsdoktatasban tanultak tovabb,

. szakképzo iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik
vagy tovabbi szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

végzettek szama

. szakképzo iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen
befejezett szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai
végzettségiiknek megfeleld munkakorben helyezkedtek el.

Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f6.

A végzést kovetden 6 honappal a palyakdvetési rendszerben visszaérkezett adatok
alapjan a 250 végzett tanulo koziil 113 £6 dolgozik végzettségének megfeleld
munkakdrben, 56 6 érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 6 pedig tovabbi
szakma megszerzésére iranyulo képzésben vesz részt.

A mutatd szamitasa tehat [(113 {6 + 56 6 + 35 £6) / 250 £6] *100 = 81,6%
Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, 4gazatonként, szakmanként
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az onértékeléséhez,
fejlesztéseihez megfelelé informaciokat szolgaltat.

milyen aranyban tanulnak
tovabb vagy helyezkednek el
a munkaerdpiacon. Segiti az
intézményeket jév6beni
képzési kinalatuk
alakitasaban.

Kotelezéen
Ssz. mere,nd(') . Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . I.VIl're hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikdtor, mit mutat meg?
indikator
9. Elhelyezkedési A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a Szakmai oktatasban
mutatd sikeresen végzett tanulok sikeresen végzett

tanulok szama: KRETA.
(Fontos megemliteni,
hogy a KRETA oktober
1-jei SZIR-STAT
adattablaja az el6z6
tanévben végzettekre
vonatkozodan tartalmaz
adatot.)

A sikeresen végzett
tanulok koziil az
érettségire felkészitd
képzésben résztvevok
szdma, a felsGoktatasban
tovabbtanulok szama, a
tovabbi szakma vagy
szakképesités
megszerzése érdeké-
ben tovabbtanulok
szama, a szakmajukban
elhelyezkedettek szama:
a szakképz0 intézmény
altal mikodtetett
palyakovetési rendszer.
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Ssz. Kaotelezden Szakképzési indikator definidlasa, kiszaimitasa Mire hasznilhat6 az Adatforras
mérendé indikator, mit mutat meg?
szakképzési
indikator
10. | A végzett tanulok | 1. Az intézményben a szakmai oktatast 12-36 honappal korabban sikeresen Segiti az intézményt a A szakképz6 intézmény
¢s amunkaadok | befejezett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a szakmai programban, helyi | altal miikddtetett
clégedettsége a szakmajuknak megfelel6 munkakorben foglalkoztatott munkavallaloik tantervekben, palyakdvetési rendszer.
rn,egsze,rzett felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal. tanmenetekben megjelend
képességekkel / s P . . . . . modszerek, tudéastartalmak
kompetencidkkal Indikator kiszamitasa: A képzést 12—36 honappal korabban sikeresen befejezett feileszt d’” k tenci 'k,
1a14 . Teoi il a1 o o jlesztend6 kompetenciak,
munkavallalokat foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos készségek
szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést feliilvizsgalataban,
sikeresen befejezett, a szakmajuknak megfelel6 munkakorben foglalkoztatott médositasiban az
munkavallaloik felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetenciaikkal. eredményes és hatékony
2. Az intézményben a szakmai oktatast 12—36 honappal korabban sikeresen szakmai oktatas érdekében.
befejezett tanulokat foglalkoztaté munkaltatok szazalékos elégedettsége a Az indikator értékelése
munkavallal6ik altalanos munkavallaléi kompetencidival. Indikator kiszamitasa: noveli az intézmény
A szakmai oktatast 12-36 honappal kordbban sikeresen befejezett alkalmazkodo képességet a
munkavallalokat foglalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos munkaerdpiac véltozo
szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai igényeihez.
oktatast sikeresen befejezett munkavallaloik altalanos munkavallaloi
kompetenciaival. Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhet$ az intézmény
egészére, agazatonként, szakmankeént.
11. | Vizsgaeredmények | A szakképzd intézményben a tanulmanyokat lezar6 eredmények, tantargyankénti / | Az intézmények szamara az | Lehetséges adatforras

(érettségi vizsga,
szakmai vizsga,
agazati alapvizsga)

szakmankénti / 4gazatonkénti atlaga.

Példa:

Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5.

Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8.
Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének
atlaga: 4,2.

Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegendéek az
intézményben folyo tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok
trendvizsgalata.

indikator megmutatja, hogy
mely intézménytipus /
miiveltségi teriilet / gazat /
szakma igényel
beavatkozast az
eredményesség javitasa
érdekében.

érettségi vizsga esetén:
kétszintii érettségi
szoftver.

Lehetséges adatforras
szakmai vizsga esetén:
iskolai rendszerti
torzslapnyilvantartasi
felillet vagy KRETA.
Lehetséges adatforras
agazati alapvizsga
esetén: KRETA.
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Ssz. Kaotelezden Szakképzési indikator definidlasa, kiszaimitasa Mire hasznilhat6 az Adatforras
mérendé indikator, mit mutat meg?
szakképzési
indikator
12. | Sikeres szakmai A mutaté megmutatja, hogy a vizsgara bocsathato tanulok hany szazaléka tesz Megmutatja az intézményi A szakmai vizsga

vizsgat tett
tanulok aranya, az
Oszszes, adott
vizsgaiddszakban
vizsgazok
szamahoz
viszonyitva
Osszesen és
szakman-

ként

[%]

sikeres vizsgat.

A mutat6 szdmitésa:
Sikeres szakmai vizsgat sikeres szakmai vizsgat tett tanulok

szama 100

tett tanulok ardanya
vizsgdra bocsathato tanulok
szama

Példa:

A majus—juniusi vizsgaidGszakban az Osszes vizsgazo, azaz az 6sszes vizsgara
bocsathato tanuld szama 428 £6. A majus—jiniusi vizsgaidészakban sikeresen
szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 6.

A mutatd szamitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.

Megjegyzés: A mutat6 szamitasanal torzithatja az eredményt a potlo/javitd
vizsgazok szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgazok adatait.

oktatasi-képzési
tevékenységének
eredményességét. Az
agazatonkénti, szakmankénti
vizsgalat segiti az
intézményt, hogy mely
képzési teriileteken kell
beavatkoznia.

torzslapnyilvantartasi
rendszere vagy KRETA.
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Ssz. Kotelezéen Szakképzési indikator definidlasa, kiszimitasa Mire hasznélhaté az Adatforras
mérendé indikator, mit mutat meg?
szakképzési
indikator
13. | Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni kitiintetések, dijak, elismerések Az indikator megmutatja, A vizsgalt tanévben a
e}ismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd hogy az intézményben folyé | szakképzd intézmény
(mt]ézmrén}./, elismerések 0sszegytijtése. Ezek lehetnek helyi, régios és orszagos dijak, tovabba szakmai tevékenységnek altal elnyert
Intezmeny1 milyen a kiils6 érintettek elismerések,

csoport szinten)

barmilyen teriileten (pl. sport, kultira, kozélet, szakma) elnyert intézményi
elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések Osszegyiijtését,

felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovetd tanévek
Osszeallitott listain szerepld elismeréseket az intézmény tanévrdl tanévre
osszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe
venni.

altali megitélése, milyen az
egylittmiikodés a helyi
gazdasaggal (a dualis
partnereken és a végzetteket
foglalkoztatod
gazdalkodokon kiviil),
milyen a tehetségtamogatas,
a felzark6zas tamogatasa az
intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok koziil
melyek megvalositasaban
nyujt kiemelkedd
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen
eredményeit hogyan mutatja
be.

kitiintetések, dijak: az
intézmény sajat
nyilvantartasa alapjan.
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Ssz. Kaotelezden Szakképzési indikator definidlasa, kiszaimitasa Mire hasznilhat6 az Adatforras
mérendé indikator, mit mutat meg?
szakképzési
indikator
14. | Szakmai bemuta- | Minden olyan jellegii szakmai bemutatot, konferenciat, rendezvényt ide kell Az indikator megmutatja, A vizsgalt tanévben a

tok, konferenciak,
szakmai
rendezvények

sorolni, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tudasanak az atadasat
tamogatja, és amelynek a f6 szervezdje az intézmény.

Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszagos vagy regionalis szakmai
versenyek, 0 technologidkat és piaci szerepléket bemutatd szakmai nap vagy
vasar. Példa:

Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét,
egy klimatechnikai bemutatd napot szervezett, és a kamaraval kdzosen naluk
szerveztek

meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferencit, tovabba a mar 6t éve az intézmény
altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta.

Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak osszegytijtését,
felsorolasat teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kovet6 tanévek
Osszeallitott listain szerepld alkalmakat az intézmény tanévrdl tanévre
Osszehasonlitsa.

Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolodo rendezvényeket (pl.
nyilt nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai
bemutatok kozott.

hogy az intézmény részt
Vesz-e az orszagos,
regionalis, helyi
tudasmegosztast 0sztonzo
egyiittmiikodésekben,
amelyek biztositjak a
szakmai tantargyakat
oktatok szamara, hogy
naprakészen

kovetni tudjak a
szakmajukhoz kapcsolodo
fejlédést.

szakképz6 intézmény
altal — intézményen
beliil és/vagy kiviil —
megrendezett szakmai
bemutatok listaja sajat
nyilvantartas alapjan.
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Ssz. Kotelezéen Szakképzési indikator definidlasa, kiszimitasa Mire hasznélhaté az Adatforras
mérendé indikator, mit mutat meg?
szakképzési
indikator
15. | Intézményi A mutato azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok | Hosszabb tavon a tendencia | A szakképzd
lemorzsolédasi szama milyen ardnyu az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz megmutatja, hogy az intézményben adott
mutatd viszonyitva. intézményt a végzés eldtt tanitasi év ok-
o L elhagyok terén meghozott tober 1-jén tanulok
(%] A mutatd szamitésa:

Lemorzsolodas mértéke = lemorzsolodo

tanuldk szama * 100,

oktober 1-jei létszam + belépett ta-

nulok szama
ahol
* alemorzsol6dd tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1.
utan sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanulo,
akinél a jogviszony megsziinésének oka:
o kilfoldre koltozés,
o masik intézménybe valo atvétel;
* azoktober 1-jei 1étszam: a szakképz6 intézményben adott tanév oktober 1-
jén tanuldk szama;
* abelépett tanulok: az adott tanévben a képzésbe oktober 1. utan, de junius
16.
eldtt belépett tanulok szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei létszama 1024 6. Oktober 1. utan a
képzésbe belépok szama 102 6. A képzést oktdber 1. utan elhagyok szama 151 f6.
A mutat6 szamitasa tehat [151 £6 / (1024 £6 + 102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszerti az indikator trendvizsgalata. (A mutatd szamitasanal a
tanuldi és felndttképzési jogviszonyban tanulok kiilon vizsgalata is
informacio6tartalommal birhat.)

intézményi intézkedések
hatékonyak, eredményesek
voltak-

e.

szama: KRETA.

Az adott tanitasi évben
az intézménybe oktober
1. utan, de junius 16.
elott belépett tanulok
szama: KRETA.

Az adott tanévben az
intézménybdl oktober 1.
utan kilépett tanulok
szama: KRETA.
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Kotelezéen
Ssz. mérendé Szakképzési indikator definilisa, Kiszamitisa _ Mire hasznélhat6 az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
16. | Elégedettségmérés | Az adott partner szazalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben felmeriilé A mutaté adatot szolgaltat az | Adatforras: Partneri
eredmény | témékra vonatkozoan. onértékeléshez. Segit feltarni | elégedettségi kérdoiv
ei Az indikator kiszamitasa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos az intézmény erbsségeit, eredménye.
(sziil6, oktato, szazalékos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az | fejlesztendd teriileteit.
tanulo, dualis intézmény miikddésével, folyamataival. Egyarant segiti a stratégiai
képzohely, Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként, €5 az operativ tervezest.
munka- szakmanként.
erépiac)

17. | Intézményi A mutaté az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, Megallapithato-e azon Adatforras lehet a
neveltségi dicséretek és az igazolatlan mulasztdsok szamarol. intézményi gyakorlat, amely | KRETA vagy az
mutatélf (fegyelmi | A mytatét az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések sordn az i'nt.ézmén),/ vizsgalja | intézmény sajat
esetek, 1[gazolatlan formaira vonatkozoan kell szamolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfonoki a neve,lts,egyl mutatok nyilvantartasa.
mulasztasok L. ., ) alakulasat és az
szima, dicséretek) ﬁgyelme?tetes, 1gaz,gat01 intés, ...)A,Pelda: , - o eredményeket felhasznélja
[db/tanév] Fegyelmi esetek szdma: 186 db/tanév (A mutaté megadhato tipusonként is: pedagégiai munkéja sordn?

[6ra/tanév] igazgatoi figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatoi megrovas 2 db/tanév stb.) A neveltségi mutatok

Dicséretek szama: 253 db/ tanév

Igazolatlan mulasztasok: 10214 6ra/tanév

Megjegyzés: A mutat6 olyan bontasban szamitandd, amelynek felhasznalasa
segitséget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként,
szakmanként, jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott.

segitenek a pedagogiai
tevékenység soran
alkalmazott modszerek
hatékonysaganak
vizsgalataban, az eltérd
tanulocsoportokhoz igazodod
leghatékonyabb modszer
megtalalasaban.
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Ssz. Kotelezéen Szakképzési indikator definidlasa, kiszimitasa Mire hasznélhaté az Adatforras
mérendé indikator, mit mutat meg?
szakképzési
indikator
18. | Hatranyos A mutatd szamitasa: A hatranyos helyzeti Jogviszonnyal
helyzetti csoportok szamara rendelkez6 tanulok
(HH) tanulok L HH tanuldk elérheték az intézmény 4ltal | (tanuldi és
ardnya a teljes HH tanuldk ardnya = kinalt képzések. felnéttképzési) oktober
tanul6i szdma -+ 199 Az intézmény mitkodési I-jei létszama: KRETA.
létszamhoz tanuldi sszlétszam kdrnyezetét, helyzetét is Hatranyos helyzet(i
viszonyitva Példa: megmutatja a mutato. tanulok szama oktober
[%] Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszdma (tanuloi dsszlétszam) 1-jén:
1024 £6. A hatranyos helyzetii tanuldok szama ugyanebben a tanévben 77 f6. KRETA.
A mutatd szamitasa tehat (77 £6 / 1024 £6) * 100 = 7,52%.
19. | Sajatos nevelési A mutatod szamitasa: A sajatos nevelési igényli Tanuléi jogviszonnyal

igényi (SNI)
tanulok aranya a
teljes tanuloi
létszamhoz
viszo-

nyitva

[%]

SNI tanulék ardnya = SNI tanulok

szdma

*100
tanuldi osszlétszam

Példa: Adott tanévben a tanuloi jogviszonnyal rendelkez6 tanulok 1étszama
(tanuloi Osszlétszam) 938 6. A sajatos nevelési igényil tanulok szama ugyanebben
a tanévben 102 f6.

A mutat6 szamitasa tehat (102 f6 /938 6) * 100 = 10,87%.

csoportok szamara
elérhet6k az intézmény altal
kinalt képzések.

rendelkez6 tanulok
oktober 1-jei 1étszama:
KRETA.

Sajatos nevelési igényii
tanulok szama oktober
1jén: KRETA.
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Kotelezéen
Ssz. mere,nd(? . Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . 1.\/[1,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
22. | Szakmai 1. A mutatd szamitasa: A mutato azt mutatja, hogy Oktatok Osszlétszama
tovabbképzésen az intézmény eleget tesz-e oktéber 1-jén: KRETA.

résztvevo oktatok
aranya [%] és a
tovabbképzésbe
fektetett Osszeg
[Fr/fo]

szakmai tovabbképzéseken részt-
Szakmai tovabbképzésen

, . [ vevd oktatok
résztvevad oktatok =

szama

* 100,
oktatok osszlétszam ardanya
ahol
* szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szama: az oktober 1-jén a
szakmai tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidében és részmunkaidében
foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. ota

tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni),
* oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén munkaidében és

részmunkaiddben foglalkoztatott oktatok szama.

teljes

Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében
foglalkoztatottak szama 107 £6, a tovabbképzésen résztvev oktatok szama az
oktober 1-jei adat alapjan 19 £6.

A mutatd szamitasa tehat (19 £6 / 107 £6) * 100 = 17,8%.

2. A mutatd szamitasa: Szakmai képzésre fordi- szakmai
képzésre forditott osszeg
= *100
tott, egy fore juto koltség oktatok dsszlétszama

Példa (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott dsszeg az intézményben oktober
1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.

A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19
6 =96 053 Ft/f6.

azon szakmapolitikai
céloknak, hogy a szakképzés
érzé-

kenyebben reagaljon a
munkaerépiaci igényekre,
hogy az oktatok
folyamatosan kovessék a
szakmajukban mutatkozo
fejlédést és megfeleljenek a
szakmai és modszertani
elvarasoknak.

Szakmai
tovabbképzésen
résztvevé oktatok szama
oktober 1-jén: KRETA.

Szakmai tovabbképzésen
résztvevo oktatok szama:

KRETA.

Tovabbképzésre forditott
Osszeg: SAP.

204




df=
j‘.l‘Budapesti Komplex SzC Erzsébet Kiralyné Szépészeti Technikum Mindségiranyitasi Rendszere

Kotelezéen
mérendé e e er x cers e e . Mire hasznalhato az ,
Ssz. L. Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa e er . . Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
23. | Szakértéi, A mutatd szamitasa: szakértdi, szaktandcsadoi, Szakértdi, Oktatok osszlétszama
szaktanacsadoi, szaktandcs vizsgaztatoi tevékenységet oktober 1-jén: KRETA.
vizsgaztatoi adoi, vizsgaztatoi tevé-
tevékenységet = Jolytaté oktatdk szama *100 o
. . Szakért6i,
folytato oktatok | kenységet folytaté okta- . .
5 li s . Y , P szaktanacsadoi,
aranya a teljes tok ardanya oktatok dsszlétszama (zsoAztatol
oktatdi testiilet vizsgaztatdi

létszamahoz
viszonyitva

ahol
e szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az
oktober 1-jén a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi tevékenységben rész vevo,
teljes munkaiddben foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében foglalkoztatott
oktatok szama (minden oktatot egy fonek szamitva, fliggetleniil attol, hogy
milyen mértékil a részmunkaido),
*  oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott
oktatok és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.

Példa folytatasa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes

létszama 106 6, a szakértoi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd

oktatok szama az oktdber 1-jei adat alapjan 8 £6.

A mutatd szamitasa tehat (8 £6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.

tevékenységet folytatod
oktatok szama oktober
1-jén:

KRETA vagy az
intézmény sajat
nyilvantartasa.
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elnyert 6sszegek

milyen modon illeszkednek
a palyazati célok az
intézmény célrendszeréhez,
a fenntarto altal biztositott
forrasokon kiviil milyen
forrasokat tud még bevonni
a gazdalkodasaba.

Kotelezéen
Ssz. mere,nd(? . Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa . 1.\/[1,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
24. | A szakképzd Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok Osszegylijtését, felsorolasat | Az indikator megmutatja, Az intézmény
intézmény nyertes | teszi sziikkségessé. Fontos, hogy az egymast kovets tanévek Osszeallitott listait az hogy az intézmény milyen nyilvantartasa.
palyazatainak intézmény tanévr6l tanévre dsszehasonlitsa. aktiv palyazati
szama €s az tevékenységet folytat,

Megj.: A 20. és 21.indikator nem relevans iskolankra, mert nincs sem miihelyiskolai képzés, sem dobbantd program.
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2. Intézményi onértékelés soran alkalmazhaté partneri
mérdeszkozok
2.1. Az intézményi Onértékelés keretében a tanulok elégedettségét mérd
kérd6iv
Tanuléi kérdéiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mérték-ben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz =4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarél valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat (példaul a didkonkormanyzaton, osztalyfénokon ke-resztiil)
a tanév feladatairol és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. miikddtet didkonkor-
manyzatot, 6tletlada all rendelkezésre, stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfelel6en részt vehetnek fejleszté drakon, védond, pszicholo-gus,
gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

5. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemarado tanulokat.

6. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (dgazati alapvizsgara, érettségi vizsgara, szakmai

vizsgara) torténd felkészitésre.
9. Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

10. Az iskolaban valtozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka, szamitogép-pel
végzendo feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Az iskola az elsajatitandé szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak a
vallalkozasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak.
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12. Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanulokkal.

13. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkal-maznak.

14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és
az eszkozpark teriiletén.

15. A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzédéssel tanulnak) az iskola-ban
vagy a vallalkozasnal bemutatjak a legmodernebb eszkdzoket, technologiakat, digi-talis eszkdzoket,
szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanulok digitalis felkésziiltsége megfeleld legyen.

17. Az iskola a szakmai orakon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatosagra, és erre
0sztonzi a tanulokat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanulok tudasa fejléodjon a
fenntarthatosag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kdrnyezettudatossagot érvényesiti minden terii-leten
(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zold no-vények, szellozés,
energiatakarékossag, az anyagok Ujrahasznosithat6 papirra valo nyomtatasa, stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacios ¢és palyavalasztasi tevékenységet folytat.

Sziiléi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mérték-ben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé mentii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz =4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziiléi munkakozosségen keresztiil a
tanév feladatairol, és ezek megvalosulasarol.

2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet he-
lyezkedni a térségben.

3. Az iskola megfelel6 tajékoztatast ad a dualis (munkahelyi) képzésrél, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.

4. Az iskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradoé tanulokat.

5. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.
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6. Az iskola lehetéséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

7. Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanuldk digitalis tudasanak fejlesztése.

8. Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kornyezet- és egészségtudatos nevelésére.

9. A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejleszté orakon, védond, pszichologus,

gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott foglalkozasokon.

10. Az iskolaval valo kapcsolattartas formai megfelel6ek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szamara, hogy hozzajussanak az iskolaval, dualis képzohellyel és a gyermekiikkel kap-csolatos
informaciokhoz.

11. Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanulokkal.

12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat alkalmaznak.
13. A tanulok munkajanak ellenérzése rendszeres.

14. A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik elorehaladasarol.

15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden teriileten

(pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgytijtés, modern vilagitas, zo6ld no-vények, szellézés,
energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithato papirra valé nyomtatasa stb.).

16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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2.2. Az intézményi 6nértékelés keretében az oktatok elégedettségét mérd
kérdéiv
Oktatoi kérdéiv

Keérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé mentii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz =4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valos képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta a céljait, célkitiizéseit, és
biztositja ezek mérhetdségét.

2. A képzések és a képzési programok Osszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3. Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolédodan a
mindségiranyitas szervezeti kereteit ¢s a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait,
felelosségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjai részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiils6 és bels6 partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmiikddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése
megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz meg
a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja a mindségiranyitasi
tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvalositja az emberi és anyagi eréforrasok elosztasat, meghatarozza az
erdforras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvalosulasat.

9. Az intézmény kialakitja és mikodteti az oktatok kozotti egylittmikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok kozotti szakmai egytittmiikodés, amelyet az
intézmény tamogat és 6sztonoz.

10. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és
tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.
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11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben fi-
gyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébdl adodo
egyéni fejlesztési célokat.

12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa megtor-ténik.

13. Az intézményben alkalmazzak azokat a modszereket, munkaformakat, amelyek hozzaja-
rulnak az elvart tanulasi eredmények eléréséhez.

14. Az intézmény biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

15. A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzohelyeket, és a szakmai
programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

16. Az intézmény a dualis képzohelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanulok
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a tanulokkal.

17. Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

18. Az intézmény rendelkezik digitalis oktatasi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis oktatas
feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas €s az infrastruktira teriiletén.

19. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii
digitalis eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

20. Az oktatokat Osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és
eszk6zok hasznalatara.

21. Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi és mindségfejlesztési
rendszerében.
22. Az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikodtetése és eredményei tamogatjak az

intézményi célok elérését.

23. Az intézmény partneri méréseket alkalmaz a kdrnyezeti fenntarthatosaganak az értékelése
soran, és az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

24. Elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiils6 értékelés soran megallapitott
erésségeket és fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka €s az intézményi miikodés folyamatos fejlesztésére.

25. Bevonjak a partnereket a fejlesztend? teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, valamint a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

26. Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagodgiai munka fejlesztése érdekében.

217. Az intézmény miikodése soran torekszik a fenntarthatdsag elvének érvényesitésére.

28. A fenntarthato, kornyezettudatos gondolkodas a képzési tartalmakban, tanuléi progra-mokban
eldtérbe keriilt.

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerii digitalis
modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

30. Az intézmény 0sztonzi az oktatokat az oktatast segité digitalis tartalmak létrehozasara,
virtualis tanulasi kornyezet alkalmazasara.
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2.3. Az intézményi 6nértékelés és az intézményvezetdi dnértékelés
keretében a dudlis képzdhelyek elégedettségét mérd kérdoiv
Dualis képzohelyek kérddive

Keérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mérték-ben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé mentii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz =4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkajarol valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképz6 intézmény képzési tevékenységéhez?
Keérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban van
az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerdpiaci és egyéni
képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert miikodtet.

4. Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit, a
partneri egyiittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az
intézmény tdmogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szadmara a korszerii szakmai tudas
megszerzeését.
7. Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzohellyel a tanuldi értékelési rendszer kialaki-

tasaban és a tanulok kozos értékelésében.
8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag tertiletén.
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11. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési fo-
lyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenito partnerekkel
folytatott konzultaciot és informaciomegosztast, az egyiittmiikodés megtervezését és le-bonyolitasat,
valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezets iranyitja és szervezi a szakmai programban ¢és a dualis képzohelyek-kel
egytitt kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi tevékenységet.

14. Az intézményvezetd biztositja a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo
érvényes, pontos és megbizhaté modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az oktatok és
a dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.

15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsd értékelés eredmé-nyei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, és ebbe
a munkaba bevonja a partnereit.
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24. Azintézményi 6nértékelés és az intézményvezetdi dnértékelés
keretében a szakképzd intézményben végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodo szervezetek elégedettségét mérd kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztatoé gazdalkodé szervezetek kérddive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mérték-ben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé meni segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezetd munkajarol valos képet
kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképz6 intézmény képzési tevékenységéhez, milyen
agazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?

Keérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo6 helyi munkaerd-piaci és egyéni
képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dualis partnerei részére a konzultaciot, bevonja oket a szakképzéssel
kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompe-
tenciakkal.
5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos mun-

kavallaloi kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldo képesség, egyiittmiikodésre
valod készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompe-
tenciakkal.
7. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszer(i

digitalis eszkozok, szoftverek megismertetésébe.
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8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés soran

megallapitott erGsségeket és fejlesztendo teriileteket, a partnereket bevonjak a fejlesztend? teriiletek, a
fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési fo-
lyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és ab-ban
személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaer6-piaci
komyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsd értékelés eredmé-nyei
alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében.
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3. Oktatok értékelésének eszkozei

3.1. Az oktatoi értékelés szempontsora

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcesoldédo elvaras

TERVEZES

A tervezés tikkrozi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
kozosen kialakitott
stratégiai jOvOképét, és
egyértelmiien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitiz6tt helyi
célok tiikrozik az eurdpai,
orszagos és regionalis
szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe
véve stratégiai €s éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1év6 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november
24-i Ajénlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzod
szakképzésrol”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és feln6ttképzés
megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik
ipari forradalom kihivasaira” cimi stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis,
megyei és helyi munkaeré-piaci stratégiaban jelennek meg. A szakképzésrol szolo 2019. év
LXXX. torvényben €s a szakképzésrdl szolo torvény végrehajtasarol szol6 12/2020. (11.7.)
Kormanyrendeletben tiikrozédnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.
Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszu tavu céljai a szakmai program
részét képezik, valamint nyomon kovethetek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi
palyazatban/vezetési programban, szervezeti ¢s miikodési szabalyzatban, hazirendben,
tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-
fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben,
nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans
cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu tava céljaival.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e
a szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossagokkal dsszhangban a szakképzésre
vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

216




df=
j‘.lBudapesti Komplex SzC Erzsébet Kiralyné Szépészeti Technikum Mindségiranyitasi Rendszere

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

TERVEZES
A tervezés tikrozi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
kozdsen kialakitott
stratégiai jovoképét, és
egyértelmiien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat tartalmaz

T2

Az intézmény egyértelmiien
meghatdrozza a célokat és
figyelemmel kiséri a
megvalosuldsukat.

A képzéseket ugy alakitja ki,
tervezi meg, hogy elérjék a
kitlizott szakképzés-politikai
célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmil és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg, ezzel
biztositja az értékelhetOséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldan vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési
centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel
rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas szintjére és azok megjelennek a
képzések tervezésében, tartalméaban, modszertanaban és az oktatas-szervezésben.

\Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és egyértelmiien
meghatarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhetéséget. Vizsgalni kell
tovabba, hogy a képzések és a képzési programok ésszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

TERVEZES
A tervezés tikrozi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
kozdsen kialakitott
stratégiai jovoképét, és
egyértelmiien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat tartalmaz

T3

Az intézmény a helyi munkaero-

piaci és az egyéni képzési
igények meghatarozasa

érdekében konzultaciot folytat a

relevans partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans
partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaerd-piaci partnerek (a dudlis
képzésben egyiittmiikodd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az dgazati
képz6kdzpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek
(egyetemek, tankeriileti kdzpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi,
szocialis tamogaté intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket. Az
egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben részt vevo
személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények
feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és
visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések
feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a relevins
partnerei részére a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munkaerd-piaci és az egyéni
keépzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi munkaerd-piaci és

egyeéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység ez az intézményben.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

TERVEZES
A tervezés tikrozi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
kozdsen kialakitott
stratégiai jovoképét, és
egyértelmiien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat tartalmaz

T4

Az intézmény egyértelmiien
meghatarozott ¢és atlathatd
mindségiranyitasi rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti

kereteit és a mindségiranyitassal

kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitikabol,
onértékelésbol és az ezekre épiil6 beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi
mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és azokhoz
kapcsolddoan stratégiai célokat és mindségeélokat hataroz meg. A mindségpolitikaban és a
kapcsolddo mindségeélokban kinyilvanitja a mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi
és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban, és a munkakdri leirasokban rogziti az
intézmény szervezeti egységei ¢€s a teljes munkatarsi kor mindéségiranyitassal kapcsolatos
felel6sségét és feladatait.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabalyi
kovetelményeknek és az dgazati iranyitas daltal biztositott modszertani tamogatasnak megfeleléen
alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztak-e az intézmény mindségpolitikai céljait,
ehhez kapcsolodoan a mindségirdanyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal
kapcsolatos feladatait, felelosséget.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

TERVEZES
A tervezés tikrozi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
kozdsen kialakitott
stratégiai jovoképét, és
egyértelmiien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat tartalmaz

T5
Az

intézmény bevonja a

munkatarsakat az intézményi
célok és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dualis képzéhely
oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési
tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevondsaval alkotja meg hosszu tavu és operativ terveit,
kompetencidjuk szerint bevonjak Sket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatérsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az azt kovetd
fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvalositasanak
a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti dontések meghozatalaba is. Az
oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés képzési
programjanak, a szervezeti ¢s miikodési szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének,
tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositia-e és hogyan a
munkatarsak, kiilonésképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az intézményi célok és
tervek kialakitdsdaban
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Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras
TERVEZES T6
A tervezés tikrozi az |Az intézmény meghatirozza a Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azono-
intézménynek a  |partneri korét és sitja a kiilsO partnereit, és kijeldli a relevans kiils6 partnereket. A kiilsd partnerek korét
relevans partnerekkel legyiittmiikodéseket tervez a megismertetik az intézmény munkatérsaival, tanuldival és a sziilokkel.
kozosen kialakitott |relevans partnerekkel. Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikodési
stratégiai jOvOképét, és rendszert tervez €s szervez mas szakképzo intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti
egyértelmiien kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és
meghatarozott célokat, palyavalasztasi tev kenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6
intézkedéseket és tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmikodés
indikatorokat tartalmaz tartalmat. Az intézmény egyiittmiikodést tervez a miikddési teriiletén a t6bbi szakképzo

intézménnyel a képzési kindlat kialakitasaban, dsszehangolasaban és a dudlis szakképzés
feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikddési format alakit ki a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési
igények megismerése, a dudlis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai timogatasa, az
oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikddik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a bels6 partnereit. Az intézmény a
mitkodésével kapcsolatos dontések el6készitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében —
jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, a
tanulokkal, a kiskort tanulok torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a
képzési tanaccsal és a didkdnkormanyzattal, valamint kolesonds tajékoztatast tervez a vele tanuloi
jogviszonyban allo tanulok elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevans
kiilsG és belsd partnereit, az intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodési rendszert
alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi
dokumentumokban.
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T7
Az intézmény intézkedéseket
hatdroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak valo megfelelés
biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a természetes személyek személyes
adatai kezelésének, az adatokhoz valo hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak
intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a
jogszabalyi eldirasoknak megfelelen kikéri a képzési tanacs és a didkdnkormanyzat véleményét.
Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanuld, a képzésben részt vevo személy, az alkalmazottak
szakmai oktatassal 6szszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések, kérddives megkérdezések stb.)
szarmaz¢ adatok kezelésének szabdlyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi
szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsdgos adatkezelés, adattdrolds és
adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositia-e a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét, valamint a kézérdekii
adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabalyok vonatkoznak.
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M1

Az intézmény a célok elérése
€rdekében megtervezett tevé
kenységek megvalositasat a
sziikséges eréforrasok elosztasa-
val biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai
programban ¢s az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolddodan eréforras-tervezést végez, amely soran
biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat. A megvalositas
soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai oktatashoz (kdzismereti oktatas,
agazati alapoktatds, szakiranyu oktatas) és az intézmény miikddtetéséhez (infrastruktira
karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A human er6forras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan valositia meg az
erdforrasok elosztasat, meghatarozza-e az erdforrds-elosztas alapelveit, és azok hogyan segitik az
intézményi célok megvalésuldsat.
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M2

Az intézmény az eltervezett
intézkedések megvalositasa
érdekében egyértelmiien
meghatarozott moédon tdmogatja a
szoros szakmai egyiittmiikodésen
alapul6 partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis
képzohelyekkel torténd
egylittmikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egylittmiikddési
rendszert miikodtet mas szakképzo intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaer6-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és
palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd
tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikddési munkaformékat miikddtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dualis partnerek
bevonasaval késziti el. A dualis képzdéhelyen szakképzési munkaszerzédéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési
programban meghatarozottak szerint. A dualis képzdéhelyen folyo szakiranyu oktatas keretében a
tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikddik a mitkodési tertiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési
kinalat kialakitasaban, 6szszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.
Az intézmény egylittmiikddik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dudlis képzés miikodtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a gazdasagi
partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program megvalositasa soran egytittmiikddik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis tdimogatd intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a partnerekkel
folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megoldasokat alkalmaz a
partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni feladatokat hataroz meg, és
lazok menynyire tamogatjik az intézményi célok elérését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott
lgyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor bevondsat.

224




df=
j‘.lBudapesti Komplex SzC Erzsébet Kiralyné Szépészeti Technikum Mindségiranyitasi Rendszere

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

MEGVALOSITAS
Az intézmény a
relevans partnerekkel
egylittmilkodésben
Osszeallitott terveket a
kitlizott célok elérése
érdekében
megvalositja.

M3

Az intézményben a képzési célok
elérése érdekében megvaldsul az
oktatok egyiittmiikodése.

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dudlis képzéhelyekkel egyeztetett képzési
[program alapjan, kdzdsen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében mikddteti az oktatdk (egy osztalyban tanitd
oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalosito oktatok) egyiittmiikodési rendszerét, kozos
szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok értékelésében, miikodteti a szakmai-
képzési belso egyiittmiikddést, a bels6 tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett
munkak6zosségi értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik el a
projektterveket, tanmeneteket. A projektek megvalositasdban a szakmai és a kozismereti oktatok
egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és mitkédteti az
oktatok kozotti egyiittmiikodeés kereteit, és az intézményi célok elérése érdekében hogyan valésul
meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az intézmény hogyan tamogatja, dsztonzi ezt.
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M4
Az

intézményben az intézményi

célokkal dsszhangban miikddik az
oktatok tovabbképzési rendszere.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a
fejlesztési terveinek, a korszerti szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans
modszertanoknak megfelelGen, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak
meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitidsaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye
mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat timogatd
egyéni oktatdi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében,
hogy megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan ora
tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés
elsésorban vallalati kdrnyezetben vagy képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az
oktatok 0j technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, 01 eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranyt
oktatasban részt vevo tobbi érintettet a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a
tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és mitkédteti az
oktatok tovabbkeépzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival ésszhangban

hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit, és hogyan tamogatja az
oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves
beiskoldzasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai
munkdjanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik
az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a
tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovibbaddsa.
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M5

A tanulokozponta intézmény
szakmai programja lehetdvé
teszi a tanulok szamara, hogy
elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a
tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kdvetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat,
amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai
stratégiakat, a tanulasi eredmény alapt megkdzelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerti szakképzési relevans
modszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien
meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban valé aktiv
részvételre Osztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek valod
megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak lehet6ségeit, az elézetes tudas beszamitasanak
szabalyait, valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldk részére ajanlott
sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény szakmai programjdaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabadlyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak azokat, milyen
modszereket, munkaformakat, alkalmaznak az elvart tanuldsi eredmények elérése érdekében,
illetve azt, hogy az intézmény hogyan biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.
Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan vonjak be ebbe
a dudlis képzéhelyeket, és a feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg a szakmai programban a
(gazdasdg helyi igényei.
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Mé6

Az intézmény érvényes, pontos €s
megbizhaté modszereket
alkalmaz a tanulok tanulési
eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamataban
alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkdvetelményeit. A
gyakorlatban miikddtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi
eredmény alapi megkozelités €s a vizsgaztatas soran is alkalmazando portfolié modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés modszereit,
eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tudjak a képzohelyekkel kozosen
értékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit. Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a
tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény egyértelmiien meghatdarozza-e és
hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének tanuldsi eredményeinek az
értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés eljardasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja
be a dudlis képzdhelyeket, és az elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdik a szakmai programban
meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljardasokat.
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M7

Az intézmény a digitalis
technologiak és az online tanulési
eszk6zok hasznalataval 6sztonzi
az innovAaciot a tanitasi és tanulasi
tartalmak és modszerek terén, az
iskolaban és a dualis képzoéhelyen
egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas
Es az infrastruktura teriile tén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban megjelennek
az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato
digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dudlis képzéhelyek bevonasaval
a képzésben megjelennek az adott dgazatban jellemzd digitalis hardverek és szoftverek, a
termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszertibb megoldasok és eszkozok.

Az intézmény 0sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az
oktatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulési eszkdzok hasznélatat az oktatoi értékelésben is
ertékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek
biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis oktatasi
stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitdlis oktatas feltételrendszerét: a digitalis

tartalom, az oktatoi tudds és az infrastruktura teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzohelyeket hogyan vonjak be a termelésben és a
zolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszkozok, szoftverek intézményi megismertetésébe,

valamint hogy az oktatokat hogyan Osztonzik a digitdlis tananyagok fejlesztésére, a digitalis

tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatara.
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ERTEKELES
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ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

k1

rendszeres Onértékelést végez.

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény
mindségiranyitasi rendszere dnértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az
onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikddteti
Onértékelési rendszerét, indikatorokat és méréeszkozoket
alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyijtés mellett legalabb
kétévenként atfogd onértékelést végez. Az onértékelés magaban
foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, és eljarasokat
tartalmaz a belsé és a kiils6 partnerek bevonasara. Az onértékelés
soran az intézmény erésségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés
milyen szerepet tolt be az intézmény mindségirdanyitdsi és
minoségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell tovabba, hogy az
intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési
Kézikonyvben meghatarozott eljardsrend alapjan, valamint hogy
az intézményi szabadlyozas és a miikodési gyakorlat mennyire van
osszhangban egymassal.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az dnértékelési szemponthoz kapcsoldédé elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat
rendszeresen
ellenérzik, értékelik,
¢és ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a
stratégiai és a mindségcélok megvalosulasat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek igényét és elégedettségét, a
szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer
miikodtetését €s eredményességét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat,
vizsgalja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a
célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok
megallapitasait, az el6z0 értékelések soran elkészitett cselekvési
tervek megvalosulasat és eredményességét. Az intézmény a
jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott
folyamatmodell alapjan szabalyozza és mikodteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a
tamogato és erdéforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz
kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat
Osszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az
intézményi folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az 6nértékelés keretében a kétéves onértékelési
ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési
alapfeladatellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak,
dualis képzoéhelyek, a végzett tanuldkat alkalmazé gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az 6nértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés
helyi szabalyozasat, miikddtetését és eredményességét. A
stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a
szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének az dnértékelése soran az
intézmény erdsségeket ¢és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés
sordn a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a
szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a
szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az dnértékelési szemponthoz kapcsoldédé elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat
rendszeresen
ellenérzik, értékelik,
¢és ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kornyezeti felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a
vezetdk, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis
felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a
partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis
feltételrendszerét.

Az intézmény a kdrnyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében
vizsgalja a fenntarthatd fejlddés kdvetelményeinek, a
kornyezet-tudatossagnak, a kdrnyezetvédelmi szempontoknak
¢és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az
intézményi mitkodés tertiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti
fenntarthatosaganak az onértékelése soran erésségeket és
fejlesztend? teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés
sordn az intézmeény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti
fenntarthatésagdnak a mérése és értékelése megtorténike, és
hogyan.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevins
indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a digitalis
felkésziiltségének és a kérnyezeti fenntarthatosaganak az
értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az
intézményi célokkal.
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Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Az dnértékelési szemponthoz kapcsoldédé elvaras
ERTEKELES E4 Az intézmény a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében
Az intézményben az | Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai folyamatosan gyfijti a relevans adatokat (pl. a tanulokra
eredményeket és a jelzérendszer miikodik. vonatkoz6 lemorzsolodasi és a hianyzasi adatokat, az dgazati
folyamatokat alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit).
rendszeresen Az értékeléshez felhasznélja a KRETA rendszer korai
ellenérzik, értékelik, jelzbérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuldi
és ezt mérésekkel kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
tamasztjak ala. stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis

képzés, felndttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd
jelzéseket hataroz meg és nyomon kdveti azok alakulasat.
Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan
azonositja a fejlesztendd teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
hogyan haszndlja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszerese
azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatoi
korre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy
az intézmény milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és
a céljainak elérése érdekében hogyan hasznalja fel azokat,
hogyan reagdl rdjuk.
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Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az dnértékelési szemponthoz kapcsoldédé elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az
értékelés és a
feliilvizsgalat
eredményeit,
megvaldsitja a
sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-
pedagodgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselek

vési tervet allit Gssze.

Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi
testiilettel.

Az intézmény az o6nértékelés és a kiils6 értékelés soran
meghatarozott fejlesztendo teriiletek alapjan az intézményi
célok figyelembevételével fejlesztési célokat hatdroz meg,
amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba
bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dualis képzohelyeket,
a végzett tanulokat alkalmaz6 gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A
viszszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kdvethetd az
onértékelést és a kiilso értékelést kovetd fejlesztések beépiilése
a szakmai-pedagogiai munkéba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény
miként alkalmazza az intézmény fejlesztésénél az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét.
Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékelés és a kiilsé értékelés sordan
megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a
fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi
miikodés folyamatos fejlesztésére, hogyan vonjik be a
partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok
kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.
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FELULVIZSGALAT | F2
(visszacsatolds, A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tAmogatjak az A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetden
Jejlesztés) intézmény tanuld szervezetként valdé miikddéseét, a kapcsolddnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stra

Az intézmény
hasznositja az
értékelés és a
feliilvizsgalat
eredményeit,
megvaldsitja a
sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

szakmaipedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanuldk, a
képzésben résztvevo személyek esélyeit.

tégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a
szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési
folyamata biztositja az adatalapt értékelést, az er6sségek és a
fejlesztendd teriiletek partnerek bevonasaval torténd
meghatarozasat, a fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a
cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény
a fenti onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanuld
szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
az dnértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit hogyan
hasznalja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése érdekében
szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen)
alkalmazza-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni
kell tovabba, hogy az intézményi célok és a fejlesztések
osszhangban vannak-e egymassal, a szakmai-pedagogia

fejlesztések hogyan tamogatjak a tanulokat, a képzésben

résztvevd személyeket, hogyan javitjak a munkaeré-piaci
esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdadott értéket az intézmény
partnerei szamara.
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FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az
értékelés és a
feliilvizsgalat
eredményeit,
megvaldsitja a
sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

F3

Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetévé

teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés,
megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek
szamara ¢és hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az
értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozo
szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiils6 értékelés
eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan
nyilvanossagra hoznia. Az intézmény a meghatarozott
fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhetévé teszi
a partnerei szamara, azok megvalositasaban szamit a
kozremtikodésiikre.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
milyen moédon és milyen formdban biztositia a partneri kor
tajékoztatasat az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeirdl:
mely partnerek szamdra milyen csatorndkon keresztiil, milyen
forumokon, milyen gyakorisdggal, milyen felel6si rendszerben
teszi elérhetdveé, ismertté az értékelések, visszajelzések
eredményeit.
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Tervezés
Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Kapcsolédo Kapcsolédo Kapcsolédo
folyamatok indikatorok |partneri mérések
TERVEZES T1 V1 1 dualis
A tervezés tikkrozi az |Az intézmény éltal kit{izott helyi célok titkrozik az eurdpai, orszagos és [[V2 2 képzBhelyek
intézménynek a regionalis szakképzés-politikai célokat. 4 a végzetteket
relevans partnerekkel 5 foglalkoztatd
kozosen kialakitott 9 gazdalkodo
stratégiai jovoképét, 10 szervezetek
¢s egyértelmiien 15
meghatéro- 4
zott célokat,
intézkedéseket s [T2 V2 1
indikatorokat Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel V4 3 siiléi tanuldi
tartalmaz. [kiséri a megvalosulasukat. A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, 4 oktatoi dulis
hogy elérjék a kitiiztt szakképzés-politikai célokat. SZK1 5 Képzhelyek
SZK4
Tl
T3 V1 4 dualis
Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények V7 5 képzohelyek a
meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel. V8 14 végzetteket
SZK1 SZK2 foglalkoztatd
gazdalkodo
szervezetek
T4 V3 1
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd V4 4 .
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a V5 5 okt,aFm
mindségiranyitas szervezeti kereteit s a mindségiranyitassal kapcsolatos 9 ﬁzzlzlc'sihelyek
felel6sségi koroket. V7 10
T1,T3
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T5 V1 14 oktatoi dualis
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek V2 22 képzShelyek
|kialakitasaba. V3 23
V38
SZK1
T6 V1 2
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket V2 4
tervez a relevans partnerekkel. 5 tanuloi sziiloi
V7 14 oktatoi dualis
V8 képzohelyek
SZK1
SZK2
T7 Vo oktatoi

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi szabalyoknak V9
vald megfelelés biztositasara.
T2
T3
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Megvaldsitas
Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Kapcsolédé Kapcsolédé Kapcsolédé
folyamatok indikatorok |partneri mérések
MEGVALOSITAS V3 3 oktatoi
Az intézmény a M1 T1 22
relevans partnerekkel (A intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenysé gek T4 24
egylittmiikddésben  Imegvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja. T5
Osszeallitott terveket T6
a kitlizott célok T7
elérése <,:r(’1<.:keben M2 V7 3 dudlis
megvalositja. s _ . s i o
Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalodsitasa érdekében V8 4 képzbéhelyek
egyértelmiien meghatarozott moédon tdmogatja a szoros szakmai 5
egylittmiikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis  [[SZK1 10
[képzbhelyekkel torténd egytittmitkodést. 14
SZK2 24
SZK3
M3 V8 6 oktatoi dualis
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul az V9 7 képzohelyek
oktatok egytittmiikodése. 8
SZK3 11
SZKS 12
18
19
M4 V3 22 oktatoi dualis
Az intézményben az intézményi célokkal dsszhangban miikddik az V9 23 képzbéhelyek
oktatok tovabbképzési rendszere.
SZK3
SZK4
MS V1 10 oktatoi tanuloi
SZK1 12

a végzetteket
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A tanulokdzpontl intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a SZK4 17 foglalkoztatd
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, SZK5 18 gazdalkodo
valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban. SZK7 19 szervezetek
20
21
M6 SZK3 6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté mddszereket alkalmaz a |SZK4 7 tanuloi oktatoi
tanuldk tanuldsi eredményeinek az értékelésére. SZK6 11 sziil6i dualis
T3 12 képzohelyek
M7 SZK1 8 oktatoi tanuloi
Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi eszkdzok SZK4 10 dudlis
hasznalataval 0sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanulasi tartalmak és || T1 11 Képzhelyek
modszerek terén, az iskolaban ¢s a dualis képzohelyen egyarant. T4 14
T6 04 a végzetteket]
T7 foglalkoztato
gazdalkodo
szervezetek
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Ertékelés
Onértékelési teriilet, Onértékelési szempont Kapcsolodé Kapcsolédé Kapcsolodo
folyamatok indikatorok partneri
mérések
ERTEKELES ] V4 oktatoi
Az intézményben az [E1 \&
eredményeket és a Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres
folyamatokat onértékelést végez. V8
rendszeresen V9
ellendrzik, értékelik, |§2 V4 1 oktatoi
és ezt mérésekkel |4, s meny az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai ésa |V7 4
tamasztjk ala. mindségcélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek 5
igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a |V8 9
cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési 10
rendszer mikodtetését €s eredményességét. &
E3 V1 8 oktat6i tanuléi
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmeény digitalis V4 10
felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és V7 11
értékelésére is. 14
SZK1 24
T6
T7
E4 V1 2 oktatoi
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelz6rendszer| V2 4
mikodik. SZK5 5
SZK7 15

T2
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Feliilvizsgalat
Onértékelési teriilet Onértékelési szempont Kapcsolodé Kapcsolédo Kapcsolodé
folyamatok indikatorok partneri
mérések
FELULVIZSGALAT  |F1 V1 1
(visszacsatolds, Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit V2 4 oktatoi dudlis
fejlesztés) megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja azokat a szakmai- \&i S képzoéhelyek
Az intézmény pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési B o o végzett
T1r 10
hasznositja az értékeles ['ervet allit dssze. s tanulokat
Es a feliilvizsgalat foglalkoztatd
eredményeit, gazdalkodo
megvalositja a sziikséges szervezetek
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket. F2 V1 1 oktatoi
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az V2 4
intézmény tanulo6 szervezetként valé mikodését és a szakmai- SZK1 5
pedagodgiai fejlesztéseket, valamint javitjak a tanulok, a képzésben o
résztvevo személyek esélyeit. 10
15
F3 V4
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az [V
értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit. \&
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3.2. Az oktatdi értékelés vonatkozé modszertani eszkozei, sablonjai

Dokumentumelemzés modszere, szempontjai

A dokumentumok és javasolt vizsgalati szempontjaik a kovetkezok:

e KRETA naplé

o
o

[¢]

Pedagogiai eredményesség.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegz6
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszertien
elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

A dualis képzohely értékelési gyakorlataval sszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

e Munkatervek és beszamolok

[¢]
o

Pedagogiai eredményesség.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében. o Részt vesz az
intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon
kovethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

Egylittmiikodik az egy osztalyban tanitd oktatokkal, a tantargykoziség
megvalodsitasaban és a tanulok személyiségfejlesztése érdekében. o Részt vesz
tudasmegosztasban. o Egylittmiikodik a sziilékkel és a pedagdgiai munkat segitd
szakemberekkel.

Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetéségekre.

Téamogatja a tanulok 6nalloé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanulok otleteit, 6nalloé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaléi és a
vallalkozéi kompetenciaik fejlesztését. o Aktivan részt vesz projektekben,
intézményi  fejlesztésekben,  innovaciokban. o  Kiils6-belsé  szakmai
kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkajat, oktatoi
karrierjét.

e A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak (6ratervek,
egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)

o
o
o

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerti ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanuldsi eredmény alapi moddszereket
alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat alkalmaz. o Részt
vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban
nyomon kovethet6 az 6sszhang az intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit és eszkozeit. o Tervezod tevékenységében szerepet kap a
tanulok motivalasa, motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.
Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
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o
o

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre.

Téamogatja a tanulok 6nallo gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi
a tanulok otleteit, 6nallo kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaléi és a
vallalkozéi kompetenciaik fejlesztését.
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Megfigyelés szempontjai, sablonjai
Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt kovetd értékeld megbeszélés szempontjai

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alapu modszereket alkalmaz.
Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és munkaformakat
alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkaformakat alkalmaz. o Részt vesz az
intézmény belsé tananyagfejlesztési tevékenységében. o Részt vesz az intézményi
dokumentumok elkészitésében, a sajat dokumentumaiban nyomon kovetheté az 6sszhang az
intézményi célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanulodi igényeket és adottsagokat, beépiti a digitalis oktatas
modszereit és eszkozeit. o Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegz6 értékelést alkalmaz.
A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.

A pedagoégiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti kovetelményekhez
(KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszerien elemzi,
felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében. o Pedagogiai
munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlo lehetdségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat részévé teszi a tanulok
otleteit, ©nalldé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a vallalkozoi
kompetenciaik fejlesztését.
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Ora-/foglalkozdslatogatis megfigyelési naplé

AZ OKLAtO NEVE: ..ot

A latogatas helye, IdeJe:  .o.oivivieieiiieiee s
Tantargy/Projekt MEZNEVEZESE:  ...ecivieieieeieeeieeeee ettt enenens
Az 6ra vagy a foglalkozas tEmAJa:..........coeeeriierieieinieireeeeee e
Az osztaly, a csoport:
A latogatast végzOé neve:  .......cccoceveeieienine

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhetd, és ebbdl relevans informacio levonhatd
az alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal rendelkezik.

A korszerli ismereteket beépiti a tanulas-tanitas folyamataba.

Gyakorlatorientalt, tevékenységkozpontu, tanulasi eredmény alapu modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkozoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket és munkaformakat
alkalmaz (pl.differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld
munkaformakat alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziildkkel, tanulokkal.

A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és Osszegzd értékelést alkalmaz. A
visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz és a
képzési és kimeneti kovetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

Ellendrzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen szakszeriien elemzi,
felhasznalja a tanuldk fejlesztési céljainak és feladatainak kijelolésében.

Téamogatja a tanulok 6nalldé gondolkodasat, a tanulési- tanitasi folyamat részéveé teszi a tanulok
otleteit, onalld kezdeményezéseit, ezzel tamogatva a munkavallaloi és a
vallalkoz6i kompetenciaik fejlesztését.

Pedagogiai munkajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetéségekre.

Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelheté vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbol relevans informacié levonhatdo az alabbi
szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és
adottsagokat, beépiti a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

Tervezd tevékenységében korszert, a dualis képzdhelyi igényeket figyelembe vevo tartalmi
tervezést és szakképzés relevans modszereket alkalmaz (projektek,
egytttmiikodés a dualis partnerekkel, stb).

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivacidjuk fejlesztése, épit a
tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a
dualis képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény bels6 tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében,
a sajat dokumentumaiban nyomon kovethet6 az dsszhang az intézményi célokkal.
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Feljegyzés a latogatast koveto értékelé megbeszélésrol

Az oktato neve:

A latogatas helye, ideje:

Az osztaly, a csoport:

A latogatast végz0 neve:

Az értékeld megbeszElEs TESZIVEVOIL: ..vuuuininin it

Ertékelés szempontijai
Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran az
oktato koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket?
Figyelembe veszi-e az oktatd a tanulocsoport adottsagait, a
tanulok személyiségfejlesztését?
A megvalositas 6sszhangban all-e az oktato tervezd
munkajaval?

Megvalosul-e a tanitas folyamataban a tanulas korszeri
értelmezése, alkalmazza-e a korszerli pedagogiai technologiakat?
Megvalosul-e a tandran a tanulok tevékenységének tudatos
szervezése, a tanuloi 6nallosag tamogatasa?

Megfelel6-e a tanulok motivalasa?

Megvalosul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegzo értékelés

Megjegyzés 0sszegz6 értékeléshez

értékeld alairasa oktatd alairasa
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4. Az oktatoi értékelés sordn alkalmazandd partneri méréeszkozok

4.1. Szul6i kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikroz6 értéket (a legordiilé meni segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

[0S 1 15 PP

. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt elott) ismerteti az elvarasokat a
sziil6kkel, tanuldokkal.

. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejleszté hatast.

. Egyiittmiikodik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kolesonds megbecsiilés,
egyuttmiikodésre valo torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

. Egytittmiikodik a pedagogiai munkat segité szakemberekkel (szakszolgalat, gyogypedagogus,
pszichologus, tanacsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozza nevelési problémakkal.

. Fogadooran, sziil6i értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és gyermekem
fejlédése szempontjabdl hasznos tanacsokat ad.
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4.2. Tanul6i kérd6iv az oktatd értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valaszd ki a véleményedet tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele.

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdd munkajara vonatkozoan a véleményedet megismerjiik.
Segitd kozremitkodésedet kdszonjik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzédéssel.)

[0 1o I 1 P

1. Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt elétt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuloknak
fejlodési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktato-nevelé munkajaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanulok tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis képzéhelyen szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni a
vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket timaszt, és aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanul6éi munkakat rendszeresen ellendrzi és értékeli, a visszajelzései
egyértelmiiek, targyilagosak, fejlesztd hatasuak.
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4.3. Munkaerd-piaci, dualis partneri kérd6éiv az oktato értékeléséhez

Onok a szakképzd intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakiranyt képzésében
és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az iskolardl, az
egytittmiikodéstinkrdl, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz.
Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé meni segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

[0 1 I 1) P

1. Az oktat6 egyiittmiikodik és kapcsolatot tart a dudlis képzohellyel.

2. Szakiranyaban biztos, megalapozott korszerti szakmai tudéssal rendelkezik, amelyet beépit a
tanulas-tanitas folyamataba.

3. Tervezésében épit a tanulok elézetes tudasdra, valamint a dudlis képzohelyen szerzett ismeretekre,
tapasztalatokra.

4. A dualis képzohelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleményiiket.

5. Oktat6i munkajéban figyelembe veszi a duélis képzohely igényeit.

6. A dualis képzShely értékelési gyakorlataval Gsszhangban alakitja ki értékelési gyakorlatat.
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5. Intézményi folyamatok szabalyozdsa

5.1. Vezetés-iranyitasi folyamatok

A vezetési-iranyitasi folyamatok az intézmény stratégiai miikodését, tervezését, onértékelését és a
humaneréforrasokkal valo gazdalkodast szabalyozzak.

Azonosité | Folyamat megnevezése

\%! Stratégiai tervezés folyamatanak szabalyozasa

V2 Tanévi tervezés folyamatanak szabalyozasa

V3 Emberierdforras-menedzselés folyamatanak szabalyozasa
V4 Intézményi onértékelés folyamatanak szabalyozasa

A folyamatcsoport célja: az intézmény stratégiai és operativ miikddésének tervszert, dokumentalt,
mérhet0 és az 6nértékelés eredményeire épiilé mitkodtetése.

5.2. Szakmai-képzési folyamatok

A szakmai-képzési folyamatok az intézmény alapfeladatahoz, a szépészet teriiletén folyd szakmai
oktatashoz és képzéshez, valamint a tanulok és a képzésben részt vevo személyek szakmai
fejlédésének tamogatasahoz kapcsolodo folyamatokat foglaljak magukban.

Azonosité | Folyamat megnevezése

SZK1 Szakmai képzés tervezésének folyamatszabalyozasa

SZK2 Palyaorientacio, beiskolazas, tanuldi felvétel folyamatszabalyozasa

SZK3 Oktatok szakmai-képzési egytittmiikodésének folyamatszabalyozasa

SZK4 Modszertani kultara és eszkoztar mitkodtetésének, fejlesztésének
folyamatszabalyozasa

SZKé6 Tanulok mérésének ¢€s értékelésének folyamatszabalyozasa

A folyamatcsoport célja: A szakmai oktatas és képzés tervezett, szabalyozott és eredményorientalt
milkodtetése, a tanulok és a képzésben részt vevo személyek szakmai fejlodésének és
eredményességének tdmogatasa, valamint a mérési eredmények, a szakmai tapasztalatok és a partneri
visszajelzések alapjan torténd folyamatos fejlesztés.

Intézményi sajatossagok:

A szakmai-képzési folyamatok szabalyozasa soran az Erzsébet Kiralyné Szépészeti Technikum
figyelembe veszi az intézmény szépészet teriiletéhez kapcsolodod szakmai profiljat, a gyakorlatorientalt
szakmai oktatas sajatossagait, valamint a szakmai elméleti és gyakorlati képzés 6sszehangolasanak
kovetelményeit.

Az intézmény szakmai-képzési folyamataiban kiemelt szerepet kap a korszerti szakmai és modszertani
ismeretek alkalmazasa, a gyakorlati kompetenciak fejlesztése, a szakmai eszkozok és technologiak
folyamatos kovetése, valamint a tanulok vizsgakra és a szakmai munkavégzésre torténé felkészitése.
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A szakmai folyamatok kialakitasanal az intézmény figyelembe veszi a szépészeti szakmak valtozo
szakmai és munkaerdpiaci igényeit, a gyakorlati képzés tapasztalatait, a szakmai partnerek
visszajelzéseit, tovabba a tanuloi teljesitmények és vizsgaeredmények alakulasat.

A szakmai-képzési rendszer részeként jelenik meg az intézményben megvalosulo felnéttképzés,
amely a szakmai képzési folyamatokhoz kapcsolddva, ugyanakkor a feln6ttképzési jogviszonyban
részt vevok életkori, elézetes tudasbeli és képzési sajatossagait figyelembe véve miikodik. A
feln6ttképzési tevékenység tapasztalatai és eredményei az intézményi mérési, értékelési és fejlesztési
rendszerben is megjelennek.

Az intézmény torekszik arra, hogy a tanuloi és a feln6ttképzési jogviszonyban részt vevok szakmai
fejlodését egyarant mérhetd eredmények, vizsgaeredmények, partneri visszajelzések és a
munkaerdpiaci tapasztalatok alapjan értékelje, és az eredményeket a szakmai-képzési folyamatok
fejlesztésében hasznositsa.

5.3. Tamogato és eréforras folyamatok

A tdmogat6 és eréforras-folyamatok az intézmény szakmai €s szervezeti mikodéséhez sziikséges
er6forrasok, adminisztrativ folyamatok és tamogato tevékenységek szabalyozasat biztositjak.

Azonositd | Folyamat megnevezése

Tl Gazdasagi er6forrasok biztositasa, beszerzési tevékenység mikodtetésének
folyamatszabalyozasa

T2 Intézményi adminisztraci6, KRETA-rendszer kezelése folyamatszabalyozasanak
muiikodtetése

T3 Panaszkezelés folyamatszabalyozasanak miikodtetése

A folyamatcsoport célja: az intézmény szakmai és szervezeti mitkodéséhez sziikséges eréforrasok
tervszerii biztositasa, az adminisztrativ folyamatok szabalyos és ellendrizhetd miikodtetése, valamint a
partneri és intézményi panaszok szabalyozott kezelése.
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5.4. Intézményi folyamatok nyilvantartasa és folyamatlapjai

V1 — Stratégiai tervezés folyamata

Folyamatlap eleme Tartalom

Folyamat azonosit6ja \'2!

Folyamatcsoport Vezetési-iranyitasi folyamatok
Folyamat neve Stratégiai tervezés
Folyamatgazda Igazgato

Folyamatban résztvevok

Intézményvezetés, MIR-csoport, oktatoi testiilet, munkakozosség-vezetok, az adott tervezési
feladatban érintett oktatok és munkatarsak

Folyamat célja

Az intézmény kozép- és hossza tava mitkddésének, szakmai fejlodésének és
mindségfejlesztésének tudatos, tervezett és tényeken alapuld iranyitasa. A stratégiai céloknak
Osszhangban kell allniuk az intézmény szakmai profiljaval, a szakképzési rendszer
elvarasaival, a fenntartoi elvarasokkal, a partneri igényekkel, valamint az intézményi mérési
¢és onértékelési eredményekkel.

A folyamat hatékore

Az intézmény teljes miikodésére kiterjed, beleértve a szakmai oktatast, a tanuloi
eredményességet, a szakmai fejlesztéseket, az emberi er6forrasokat, a mérési-értékelési
rendszert, a partneri kapcsolatokat és az intézményi mindségfejlesztést. A szakmai-képzési
tervezés részeként figyelembe veszi a szépészet teriiletének sajatossagait és az intézményben
megvalosulo felndttképzési tevékenységet is.

Bemenetek

Jogszabalyi és szakpolitikai elvarasok; fenntartoi elvarasok; az intézmény szakmai programja;
korabbi stratégiai és éves tervek; intézményi indikatorok; mérési és vizsgaeredmények;
partneri elégedettségmérések; munkaerdpiaci visszajelzések; intézményi onértékelés
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eredményei; korabbi fejlesztési célok €s cselekvési tervek eredményei; rendelkezésre allo
human, targyi és pénziigyi eréforrasok.

F6 tevékenységek

Helyzetelemzés €s adatgylijtés; az intézményi eredmények ¢€s tendencidk elemzése; a
stratégiai kdrnyezet és az intézményi sajatossagok vizsgalata; erdsségek és fejlesztendo
terliletek azonositasa; stratégiai célok meghatarozasa; mindségcélok meghatarozasa;
fejlesztési prioritasok kijelolése; sziikséges er6forrasok meghatarozasa; a célok lebontasa éves
feladatokra és intézkedésekre; az eredmények nyomon kovetése és feliilvizsgalata.

Kimenetek

Aktualizalt stratégiai iranyok és célok; meghatarozott mindségcélok; fejlesztési prioritasok;
stratégiai célokhoz kapcsolodo intézkedések és feladatok; sziikséges erdforrasok
meghatarozasa; az éves tervezés szamara meghatarozott stratégiai feladatok.

Kapcsolodé folyamatok

V2 Tanévi tervezés; V4 Intézményi onértékelés; V3 Emberier6forras-menedzselés; SZK1
Szakmai képzés tervezése; SZK6 Tanulok mérésének ¢€s értékelésének folyamata; T1
Gazdasagi er6forrasok biztositasa és beszerzés.

Kapcsolodé
dokumentumok

Szakmai program; MIR; stratégiai dokumentumok; éves munkatervek; intézményi
onértékelés dokumentumai; indikatorok elemzése; mérési €s vizsgaeredmények; partneri
elégedettségmérések; fejlesztési célok; cselekvési tervek; beszamolok.

Kapcsolodé indikatorok

A stratégiai célokhoz €s az intézmény fejlesztési irdnyaihoz rendelt kotelezd €s sajat
intézményi szakképzési indikatorok; tanuldlétszam; beiskolazasi adatok; vizsgaecredmények;
lemorzsolodasi mutatok; elhelyezkedési mutatok; partneri elégedettség; szakmai eredmények
¢és egyéb, az intézményi célok teljesiilését jelzd mutatok.

Kapcsolodé mérések

Kotelezo szakképzési indikatorok mérése és elemzése; tanuldi mérési eredmények;
vizsgaeredmények; partneri elégedettségmérések; oktatoi értékelés; munkaerdpiaci €s végzett
tanuloi visszajelzések; sziikség szerint sajat intézményi mérések.

Mérés — értékelés —
visszacsatolas

A stratégiai célok megvalosulasat az intézmény az indikatorok, mérési eredmények,
onértékelési eredmények és partneri visszajelzések alapjan koveti. Az eredményeket idobeli
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Osszehasonlitasban kell értékelni. Az eltérések és fejlesztendo teriiletek alapjan sziikség
esetén intézkedés vagy cselekvési terv késziil. A megvaldsitas eredményei visszakeriilnek a
kovetkezd tervezési és onértékelési ciklusba.

Mérés/értékelés Az indikatorok eldirt gyakorisaggal, a kapcsolodo folyamatok eredményei azok sajat mérési

gyakorisaga rendje szerint; a stratégiai célok megvalosulasanak értékelése legalabb éves szinten, illetve az
intézményi onértékelési ciklushoz kapcsolddodan.

Feliilvizsgalat Evente, az intézményi eredmények és az éves értékelés alapjan, valamint az intézményi
onértékelési ciklus részeként és sziikség esetén.

Feliilvizsgalat A stratégiai célok megvalosulasa; indikatorok és mérési eredmények alakulasa; a célokhoz

szempontjai rendelt intézkedések eredményessége; partneri visszajelzések; rendelkezésre allo eréforrasok;
kiils6 és bels6 kornyezet valtozasai.

Elvart eredmény Az intézmény stratégiai mitkdése mérhetd célokra és tényekre épiil; a stratégiai célok és a

mindségcélok megjelennek az éves tervezésben; a fejlesztések az onértékelés és a mérési
eredmények alapjan keriilnek meghatarozasra; a megvalositas eredményei visszacsatolodnak
a kovetkezd tervezési ciklusba.

Folyamat A stratégiai célok és mindségeélok teljesiilése, a kapcsolodo indikatorok tendencidja, a
eredményességének fejlesztési €s cselekvési tervek megvaldsuldsa, valamint az onértékelés soran feltart
értékelése eredmények alapjan.

Dokumentalas A stratégiai tervezéshez kapcsolodo dontések, célok, feladatok, mérési és értékelési

eredmények, valamint fejlesztési intézkedések az intézményi dokumentumokban és a
kapcsolodo folyamatdokumentumokban keriilnek rogzitésre
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6. Az intézményvezetd onértékelésének dokumentumai

Intézményvezet6i onértékelési szempontsor

Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az dnértékelési szemponthoz kapcsoldédé elvaras

TERVEZES T1

A tervezés tiikrozi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
kozosen kialakitott
stratégiai jOvOképét, és
egyértelmiien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat tartalmaz.

Az intézmény altal kitiiz6tt helyi célok tiikrozik az eurépai,
orszagos ¢és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves
célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1év6 eurdpai stratégiai céljait az
Europai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat
célz6 szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A
szakképzés és feln6ttképzés megujitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a
negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimil stratégia hatarozza
meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-
piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol sz616 2019. év LXXX. térvényben és a
szakképzésrol szol6 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.)
Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a
Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.
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Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszt
tava céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon
kovethetdek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi
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palyazatban/vezetési programban, szervezeti és miikddési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészségfejlesztési tervben, a komplex pedagogiai modszertani
fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési
stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve
intézkedési tervek) dsszhangban vannak az intézmény hosszi tavu
céljaival.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje a jogszabalyokra alapozva hogyan iranyitja, szervezi az
intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre
vonatkozo célok meghatdrozasat, az intézményi innovacio
Osztonzését és azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a vezetési programjiaban
megfogalmazott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-politikai
célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere
osszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. A képzéseket ugy
alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-
politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmi és mérhetd célokat,
célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget
és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét
mérdszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,
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amelyekkel rendszeres mérés ¢és adatgyiijtés mellett figyelemmel
kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas
szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében,
tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a célok egyértelmii és
megalapozott meghatarozasat és azok mérhetdoségeének
biztositasat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan
irdnyitja és szervezi a képzések és a képzési programok stratégiai
célokkal valo dsszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot
vallal.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans
partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési
igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaer6-piaci/képzési igényeket elsdsorban a
munkaerd-piaci partnerek (a dualis képzésben egyiittmiik6dd
gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodo szervezetek, a munkaerépiac érdekképviseleti
szervezetei), az agazati képzokozpontok, az illetékes kamarak
jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek,
tankertileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és
sportszervezetek, egészségligyi, szocialis tamogatd intézmények,
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.
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Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanuldk, a
sziilok, a képzésben részt vevd személyek, az oktatok jelenitik
meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint
az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot,
parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és
visszajelzéseket gyljt a relevans partnerei korében. Az adatok,
informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe
bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenité
relevans partnerekkel folytatott konzultacio megtervezését,
megszervezését és lebonyolitasat, és ezekben a tevékenységekben
milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milyen
személyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igények
megismerésében.
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T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathato
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit és a minéségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan
végzi, amely mindségpolitikabol, 6nértékelésbol és az ezekre
Epiil6 beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi
mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési
rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a

[jovoképét, és azokhoz kapcsolododan stratégiai célokat és
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mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikdban és a
kapcsolodo mindségeélokban kinyilvanitja a mingségiranyitas és a
mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezettséget,
valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért
felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a
munkakori leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és
a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos
feleldsségét és feladatait.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer
kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a
mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen

zervezeti keretek kozétt iranyitja, szervezi a mindségiranyitdsi
tevékenységet és hogyan szabdlyozza a mindségiranyitdssal
kapcsolatos felelGsségi koroket.

262




=
|

7 Budapesti Komplex SzC Erzsébet Kirdlyné Szépészeti Technikum Mindségiranyitasi Rendszere

T5
Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok €s
tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dualis képzohely oktatoit az intézmény cél-
meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg
hosszu tava és operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak

Oket a célok megfogalmazasaba.
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Az intézmény munkatarsait széleskortien bevonjak az intézményi
Onértékelés és az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a
fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvalositasanak aj
folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintii
dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény
szakmai programjanak, a dualis szakiranyt képzés képzési
[programjanak, a szervezeti és miikodési szabalyzatanak,
hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a munkatarsak, kiilonosképpen
az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek
kialakitasaban, illetve hogy a jogszabdlyokban és az egyéb
szabalyzatokban meghatdarozott médon bevonja-e a
munkatarsakat a tervezési munkaba.

T6
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
egytittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azono-

sitja a kiils§ partnereit, és kijeldli a relevans kiils6 partnereket. A
kiilsé partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival,
tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyozo dokumentumaiban, terveiben
szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez mas
szakképz6 intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevé-
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kenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a
leend6 tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes
partnerekkel folytatott egylittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a miikddési teriiletén a tobbi
szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
0sszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikddési format alakit ki a teriileti
munkaer6-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a
dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tamogatasa,
az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése
soran egyiittmikdodik kulturalis és sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocidlis tdmogato intézményekkel, egyéb szakmai
szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a
belso partnereit. Az intézmény a miikodésével kapcsolatos
dontések elkészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében —
jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egylittmiikodését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskora tanulok
torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevo személyekkel, a
képzési tanaccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kdlcsonds
tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban all6 tanulok
elhelyezését biztositod kollégiummal.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi az intézmény kiilsé és belsé
partnereinek azonositdsat és ebben a folyamatban milyen sze-
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mélyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt a partnerekkel
valo egyiittmiikédés rendszerének tervezésében, kialakitdsaban, és
milyen konkrét feladatokat vallal ebben az egyiittmiikodési
rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikédés tervezése
sordn az intézményvezeté hogyan alakitja ki a partnerek
bevonasat az intézmény dontéshozatali folyamataiba.
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T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi

szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az
adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és
tovabbitdsanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi
eldirasoknak megfelelden kikéri a képzési tanacs €s a
diakdnkormanyzat véleményeét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt
vevl személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal
Oszszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
kérdbives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi a biztonsdgos adatkezelés és
adattovabbitas rendjének kialakitdsat és abban milyen személyes
feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy hogyan iranyitja és szervezi a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését és
a kozérdekii adatok nyilvanossagdanak biztositdsat.
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Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az dnértékelési szemponthoz kapcsoldédé elvaras

IMEGVALOSITAS
Az intézmény a
relevans partnerekkel
egylittmikodésben
Osszeallitott terveket a
kitlizott célok elérése
érdekében
megvalositja.

M1

val biztositja.

Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevé
kenységek megvaldsitasat a sziikséges er6forrasok elosztasa-

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen
megjelennek a szakmai programban €s az intézmény éves
terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolododan erdforras-
tervezést végez, amely soran biztositja a sziikséges szervezeti
kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat. A megvalositas
soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatds, dgazati alapoktatas, szakirdnyu
oktatas) és az intézmény muiikddtetéséhez (infrastruktira
karbantartasa, munkavédelmi és védéfelszerelések, higiénia)
sziikséges feltételek terén.

A human erdforras-tervezésben biztositja a munkatarsak
egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézményvezeté hogyan biztositia a humdn és az anyagi
erdforrasokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az
intézmeény céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy
az intézményvezeté hogyan vonja be az intézmény munkatdrsait az
erdforras-elosztas soran alkalmazott alapelvek meghatarozdsaba
és hogyan biztositja a munkatdrsak egyenletes terhelését.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményi célok eléréséhez
hogyan osztja meg vezetdi feladatait a vezetotarsaival, az
oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
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M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa
érdekében egyértelmiien meghatarozott modon tdmogatja a szoros
szakmai egylittmiikddésen alapuld partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dualis képzdhelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében
szakmai-képzési egylittmiikodési rendszert mitkodtet mas
kzakképzd intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti
kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége
Koran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd
tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikodési
Imunkaformakat miikddtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési
programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dualis
képzohelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt
fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A
dualis képzohelyen folyo szakiranyu oktatas keretében a tanulok
értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett
szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a miikddési teriiletén a tobbi
szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsaban,
0szszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikddik a teriileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerésében, a dudlis
képzés miikodtetésében, a képzohelyek tdmogatasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések
megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program
megvalositasa soran egylittmikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tiamogato
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.
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[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezetd hogyan miikodteti az egyiittmiikodési rendszert a
relevans partnerekkel, az egyiittmiikodd partnerek kozotti
munkamegosztads kialakitasaval és az egyéni feladatok
meghatarozasaval hogyan biztositja az intézményi célok elérését,
milyen modon biztositja az oktatok és a dualis partnerek
Oszszehangolt szakmai munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezets személyes
részvételével hogyan dsztonzi, tamogatja a teljes partneri kér
bevonasat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres
egyiittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikacios
csatorndkon kommunikdl és osztja meg a sziikséges informdciokat
o partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel valo
egyiittmiikodésben.
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M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvalosul
az oktatok egyiittmiikodése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis
képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kdzdsen
végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az
oktatok (egy osztalyban tanit6 oktatok, szakmai oktatok,
projekteket megvaldsitod oktatok) egyiittmiikddési rendszerét,
k6z0s szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanuldk
Ertékelésében, miikddteti a szakmai-képzési belsd
egylittmiikodést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatok
munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken,
projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket. A
projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti oktatok
egyarant részt vesznek.
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A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok
egylittmikodésével valosul meg.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezetd hogyan iranyitja, szervezi a szakmai programban
és a dudlis képzéhelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban
dokumentalt kozos oktatdsi tevékenységet, hogyan miikodteti az
oktatok egyiittmiikédeési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan
szervezi, irdnyitja a belsé kommunikdciot, milyen médon
miikodteti az informacioaramlast, az értekezletek intézményi
rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerii
kommunikdciojaval hogyan biztositja az oktatoi egyiittmiikodések
hatékonysagat az intézményi célok megvalositasaban. Vizsgalni
kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja és
Gsztonzi a belsé szakmai és modszertani tuddsmegosztast, az
eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezo kollégak
egyiittmiikodését a célok elérése érdekében, hogyan gondoskodik
az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet igényld tanulok
tamogatasa esetén, hogyan iranyitja a korai iskolaelhagyas
megeldzése érdekében torténd egyiittmiikodést, mindehhez milyen
zervezeti miikodtetést, kereteket biztosit.
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M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik  |Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi tavi
az oktatok tovabbképzési rendszere. ovabbképzési programot és ez alapjan éves beiskolazasi tervet

készit.

tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerti
szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans
modszertanoknak megfelelden, az intézmeényi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.
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A tovabbképzések tervezésében és megvaldsitasaban az
intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az
oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogatd
egyéni oktatoi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési
sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes
tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az
oktatok jogszabalyban meghatdrozott négyévenként legalabb
hatvan ora tovabbképzése.

A szakiranyl oktatasban oktatott tantargy oktatojanak
tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsésorban vallalati
kornyezetben vagy képzokozpontban torténik, amelynek célja,
hogy az oktatok uj technologidkat, eljarasokat, anyagokat
ismerjenck meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, Uj
eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a
szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az
erintetteket, koztiik a szakiranyu oktatasban részt vevo tobbi
Erintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény
Ertékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja a
megszerzett tudas bels6 tovabbadasat.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezetd milyen szempontok figyelembevételével alakitia ki
és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan
vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt
is, hogy a tovabbképzések kivalasztasaval hogyan biztositia az
intézményvezets az intézményi célok és az oktatok egyéni szakmai
fejlodeési igényének/szakmai karriertervének az dsszhangjat.
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Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken megszerzett
tudas megosztasat és annak az oktatoi kor tanitdsi gyakorlataba
torténd beépiilését az intézményvezetd hogyan segiti elo, hogyan
0sztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti

vezetli kompetencidit.
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MS

A tanulokdzpontu intézmény szakmai programja lehetdveé teszi

a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi

eredményeket, valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi

folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti
kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények
figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely
tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanulasi eredmény alapt
megkozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben alkalmazott korszerti
szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten a
projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény
képzési programja egyértelmiien meghatarozza az elvart tanuldsi
eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a tanuldkat aktiv tevékenységre, a
tanuldsi folyamatban valé aktiv részvételre dsztonzik (pl.
projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi
képzési igényeknek valdo megfelelés modjait, az egyéni tanulasi
utak lehetdségeit, az el6zetes tudas beszamitasanak szabalyait,
valamint a hatranyokkal kiizd6é (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok
részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és
az értékelés alapjan fejleszti azt.
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Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézményvezetd hogyan biztositia azt, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazando
modszerek, munkaformak, amelyek a tanulok aktiv
kozremiikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi
eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas
és az egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetoségeére. Vizsgalni
kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek megvalosuldasa
érdekében az intézményvezeté hogyan szervezi és iranyitja az
intézmény oktatdsi-nevelési-képzési tevékenységet.

M6
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket
alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-
képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a
tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrendszerét,
Es egyértelmiien leirja a tovabbhaladas minimumkévetelményeit.
A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a
kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapt megkdozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazandé portfolio modszere.

A képzési programban a dudlis képzohelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait,
amelyekkel pontosan és megbizhatdéan tudjak a képzohelyekkel
kozosen értékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrend;jét, szabalyait a tanuldkkal
ismertetik.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezeto hogyan biztositja a tanulok tanulasi
eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és
megbizhato
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modszerek, eljardsrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dudlis partnerek egyiittmiikédése mellett. Vizsgdlni
kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan gondoskodik a
kialakitott és a szakmai programban rogzitett értékelési
modszerek, eljardsok nyilvanossagarol és megvalosuldsardl az

intézmény napi gyakorlataban.
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M7

Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi
eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az innovacidt a tanitasi és
tanulasi tartalmak és modszerek terén, az iskolaban és a dualis
képzéhelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a
digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.
Az intézmény szakmai programjaban €s azon beliil kiemelten a
képzési programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai
vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban
alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a
dualis képzohelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az
adott agazatban jellemzd digitalis hardverek és szoftverek, a
termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb
megoldasok ¢s eszkozok.

Az intézmény 0sztonzi €s timogatja a digitalis tananyagtartalmak
fejlesztését és hasznalatat az oktatok kdrében €s a dudlis
képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat
az oktatoi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési
iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetéségek
biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az
intézményvezetd milyen mértékii elkotelezettséget mutat az
intézmény tervszerii digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositja a
sziikséges személyi és targyi erdforrdsokat a digitalis oktatds
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feltételeinek megteremtése és fenntartisa érdekében, hogyan
szervezi és irdnyitia a digitdlis innovdcio folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan biztositia az
egyes dudlis képzdhelyek digitalizacioval kapcsolatos igényeinek
o megjelenését a szakmai oktatas folyamataban (példaul a
képzohelyen alkalmazott szoftverek felhasznadloi szintii ismerete).
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményvezeté hogyan
tamogatja az oktatok digitalis tananyagfejlesztési tevékenységet és
hogyan Osztonzi Gket, hogy a mindennapi oktatasi gyakorlatukba
beépitsek a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok
hasznalatat.

[Ennél a szempontndl azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezeto
eszkozhasznalat, eljaras, hogyan dszténzi a relevans partnerek
digitalis eszkozhaszndlatat.
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Ertékelés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az dnértékelési szemponthoz kapcsoldédé elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat
rendszeresen
ellendrzik, értékelik, és
ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

K1

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében

rendszeres Onértékelést végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény
mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az
onértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és miikodteti
onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket
alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgyijtés mellett legalabb
kétévenként atfogd onértékelést végez. Az onértékelés

magaban foglalja az adatok gyiijtését és felhasznalasat, és
eljarasokat tartalmaz a belso és a kiils6 partnerek bevonasara. Az
Onértékelés soran az intézmény erésségeket és fejlesztendd
teriileteket hatdroz meg.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje milyen modon vesz részt személyesen az intézmény
onértékelési rendszerének a kialakitasaban és miikodtetésében,
milyen feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan iranyitja és

zervezi a munkdt, hogyan vonja be a belsé és a kiilsé partnereket,
az onértékelés eredményeit hogyan mutatja be a partnerek

zamara, hogyan biztositjia a megfeleld erdforrasokat az
onértékeléshez.
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E2

Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai
s a mindségeélok megvaldsulasat, a szakképzési indikatorokat, a
partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok
eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatdi értékelési rendszer mikddtetését és
eredményességét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja
azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitlizések
teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6
Ertékelések sordn elkészitett cselekvési tervek megvalosuldsat és
eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott
folyamatmodell alapjan szabalyozza és miikodteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tiamogato
és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt
indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat
0sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az
intézményi folyamatok mitkodésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési

ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési
alapfeladatellatas partnereinek (tanuldk, sziilok, munkatarsak,
dualis
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képzhelyek, a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo
szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés
helyi szabalyozasat, miikddtetését és eredményességét. A
stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott
folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer
eredményességének az onértékelése soran az intézmény
erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény
vezetdje milyen személyes szerepet vallal az intézményi
onértékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok
megvalosuldsanak, valamint az indikdtorok és egyéb mérési
eredmények, a szabalyozott folyamatok és cselekvési tervek
eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt
az oktatoi értékelés rendszerének kialakitasaban,
szabalyozasaban, miikodtetésében, hogyan iranyitja és szervezi az
oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat
végez.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az oktatok értékelésének
szabadlyozasa és a miikodtetés gyakorlata biztositja-e a folyamatos
szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi értékelést.
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E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis
felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére
és értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a ve
zetok, a munkatarsak és a tanulok kérében. A digitalis
felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a
partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
Ktratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis
feltételrendszerét.

Az intézmény a kdrnyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében
vizsgalja a fenntarthato fejlodés kovetelményeinek, a kdrnyezet-
tudatossagnak, a kdrnyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatds és képzés, és az
intézményi mitkodés tertiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti
fenntarthatosaganak az 6nértékelése soran erésségeket és
fejlesztendd tertileteket hataroz meg.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az
intézményvezetd vezetési programjdaban és vezetdi gyakorlatiban
hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a digitalizacio és a
kornyezeti fenntarthatosag irant. Rendszeresen értékeli-e az
intézmény digitalis felkésziiltségét és a kornyezeti fenntarthatosag
zempontjabol az intézmény miikodését, kiterjesztve mindezt az
infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munkatdrsi
kompetencidak felmérésére és értékelésére is.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az oktatok értékelése soran méri és
ertekeli-e és hogyan a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis
oktatdsi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis
kompetencidit, tovabbd a kdrnyezeti fenntarthatosag alapelveinek
o megjelenését a tanitdsi-tanulasi tevékenységben.
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4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai
jelzérendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében
folyamatosan gyijti a relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozo
lemorzsolodasi €s a hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a
szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez
felhaszndlja a KRETA rendszer korai jelz6rendszereit. Az
intézmény elemzi az orszagos tanul6i kompetenciamérés
eredményeit. Az intézmény kiemelt stra-

tégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés,
felnéttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz
imeg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek
figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a
fejlesztend? teriileteket és fejlesztéseket indit.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje kialakitott-e az intézményi célrendszernek megfelel
korai jelzOrendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan hasznalja fel
a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.
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Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az dnértékelési szemponthoz kapcsoldédé elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az értékelés
¢s a feliilvizsgalat
eredményeit,
megvalositja a
sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az 6nértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit
Imegvitatja a relevans partnerekkel, felhasznélja a szakmai-
pedagdgiai munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselek vési
fervet 4llit Ossze.

Az intézmény az 6nértékelés és a kiils értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi
testiilettel.

Az intézmény az 6nértékelés és a kiils6 értékelés soran
meghatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az intézményi célok
figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez
cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a dudlis képzohelyeket, a végzett tanuldkat
alkalmazo gazdalkodo szervezeteket. Az intézmény erdéforrasokat
biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljestilését
rendszeresen értékeli. A visz-
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szacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kdvethetd az
onértékelést és a kiilso értékelést kovetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagogiai munkaba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan haszndlja fel az dnértékelés és a kiilsé értékelés
eredményeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésére,
fejlesztésére. Az intézmény vezetdje hogyan vesz részt személyesen
az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjan a
fejlesztési célok, célkitiizések meghatdrozasdaban, a cselekvési
tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkaba a
relevans partnereit (oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis
képzohelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik
arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, hogyan biztositia a megfelelé human és
infrastrukturalis erdforrdsokat a cselekvési tervek elkészitéséhez
és végrehajtisahoz.

Ennél a szempontndl vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény
vezetdje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés
eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen vezetdi
intézkedéseket kezdeményez az oktatd, a szakmai csoport és az
intézmény szintjén.
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F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az
intézmény tanuld szervezetként valdé miikddését, a
szakmaipedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a
képzésben résztvevo személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden
kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stra
fégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés
Imindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata
biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek ¢€s a fejlesztendd
feriiletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a
fejlesztendo teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek
blkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek

értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti
onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanulo szervezetként
miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi az dnértékelésen alapulo
mindségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositjia, hogy a
fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés
eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkételezett-e az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus kévetkezetes és szisztematikus
miikodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté valas
elvét és gyakorlatat.
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F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetove teszi
az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakdvetés, megvalositott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény
maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében
azonban a kiils6 értékelés eredményét az intézménynek kotelezo a
honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhetdvé teszi a partnerei szamara, azok
megvaldsitasaban szamit a kdzremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet vallal
abban, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetéek
legyenek az értékelés és a feliilvizsgalat eredményei.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

TERVEZES

A tervezés tiikkrozi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
kozosen kialakitott
stratégiai jovOképét, és
egyértelmiien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és
indikatorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai,
orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves
célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évo eurdpai stratégiai céljait az
Eurdpai Tanacs 2020. november 24-1 Ajanlasa ,,A fenntarthatod
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat
célzo szakképzésrdl”, az orszagos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A
szakképzés és felnéttképzés megujitasanak kozéptava
szakmapolitikai stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a
negyedik ipari forradalom kihivasaira” cim stratégia hatdrozza
meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaer6-
piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol sz016 2019. év LXXX. torvényben és a
szakképzésrol sz016 torvény végrehajtasarol szolo 12/2020. (11.7.)
Kormanyrendeletben tiikkr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a
Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossza
tavu céljai a szakmai program részét képezik, valamint nyomon
kovethetdek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi
palyazatban/vezetési programban, szervezeti és mikddési
szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészségfejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai modszertani
fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési

stratégidban, digitalis oktatasi stratégidban.
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Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek,
beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve
intézkedési tervek) dsszhangban vannak az intézmény hossza tava
céljaival.

[Fnnél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje a jogszabalyokra alapozva hogyan iranyitja, szervezi az
intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre
vonatkozo célok meghatdrozasat, az intézményi innovdcio
Osztonzését és azokban milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy a vezetési programjiban
megfogalmazott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-politikai
célok, valamint hogy a vezetési program célrendszere
dsszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és
figyelemmel kiséri a megvalosulasukat. A képzéseket Gigy
alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-
politikai célokat.
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[A meghatarozott célokhoz az intézmény onalldan vagy a
fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve konkrét
mérdszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel,

amelyekkel rendszeres mérés és adatgyiijtés mellett figyelemmel
kiséri és értékeli a kitiizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvaldsitas
szintjére és azok megjelennek a képzések tervezésében,
tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-szervezésben.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja, szervezi a célok egyértelmii és
megalapozott meghatdarozdsat és azok mérhetéségének
biztositasat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan
irdanyitja és szervezi a képzések és a képzési programok stratégiai
célokkal valo dsszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot
vallal.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési
igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans
partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési
igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsdsorban a
munkaerd-piaci partnerek (a dudlis képzésben egyiittmiikddo
gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd
gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti
szervezetei), az agazati képzokozpontok, az illetékes kamarak
jelenitik meg, de mas intézmények, szervezetek (egyetemek,
tankertileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és
sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis tamogato intézmények,
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.
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Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a
sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok jelenitik
meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint
az egyéni képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot,
parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és
visszajelzéseket gyljt a relevans partnerei korében. Az adatok,
informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe
bevonja a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenito
relevans partnerekkel folytatott konzultacio megtervezését,
megszervezését és lebonyolitasat, és ezekben a tevékenységekben
milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen
személyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési igények
megismerésében.

T4

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd
mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti kereteit €s a mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan
végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre
Epiil6 beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi
mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok értékelési
rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a

jovoképét, és azokhoz kapcsoloddan stratégiai célokat és
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mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikdban és a
kapcsolodo mindségeélokban kinyilvanitja a mingségiranyitas és a
mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezettséget,
valamint meghatarozza a mindségiranyitasi rendszer
miikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért
felelds.
Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban, és a
munkakori leirasokban rogziti az intézmény szervezeti egységei és
a teljes munkatarsi kor minéségiranyitassal kapcsolatos
felelosségét és feladatait.
[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer
kidolgozdsat, és milyen személyes feladatot vallal a
mindségiranyitasi rendszer kialakitasaban és miikodtetésében.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen
zervezeti keretek kozott iranyitja, szervezi a mindségiranyitdsi
tevékenységet és hogyan szabdlyozza a mindségiranyitdssal
kapcsolatos felelGsségi koroket.

TS

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok €s

tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb
alkalmazottakat) és a dualis képzohely oktatoit az intézmény cél-
meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a
mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg
hosszu tavi és operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak
Oket a célok megfogalmazasaba.
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Az intézmény munkatarsait széleskortien bevonjak az intézményi onértékelés és
az azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és
a fejlesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések
meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak,
a dudlis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és mikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési
programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
iranyitja, szervezi a munkatarsak, kiilonésképpen az oktatoi testiilet tagjainak
részvételét az intézményi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a
jogszabalyokban és az egyéb szabalyzatokban meghatdarozott modon bevonja-e a
munkatdrsakat a tervezési munkaba.

T6
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval §sszhangban azono-

sitja a kiilsO partnereit, és kijeloli a relevans kiilsé partnereket. A kiils6 partnerek
korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési
egylittmiikodési rendszert tervez és szervez mas szakképz6 intézményekkel, a
dualis képzéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a
szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevé-

kenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leend6
tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott
egylittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzo
intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban, 6sszehangoldsaban és a dualis

szakképzés feltételeinek biztositasaban.
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Az intézmény egylittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci
szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis képzés megszervezése, a
képzohelyek szakmai tdmogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran
egytittmikodik kulturalis és sportszervezetekkel, egészségligyi, szocialis
tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a belsd partnereit.
Az intézmény a mikddésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és
ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egylittmiikodését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskort tanulok torvényes
képviseldivel, a képzésben részt vevd személyekkel, a képzési tanaccsal és a
diakonkormanyzattal, valamint kdlcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuloi
jogviszonyban 4ll6 tanulok elhelyezését biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan
irdnyitja, szervezi az intézmény kiilsé és belsé partnereinek azonositdsdt és
ebben a folyamatban milyen sze mélyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz
részt a partmerekkel valo egyiittmiitkddés rendszerének tervezésében,
kialakitdsaban, és milyen konkrét feladatokat vallal ebben az egyiittmiikédési
rendszerben.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a partneri egyiittmiikédés tervezése soran az
intézményvezetd hogyan alakitja ki a partnerek bevondsat az intézmény

dontéshozatali folyamataiba. -
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T7

Az intézmény intézkedéseket hataroz meg az adatvédelmi

szabalyoknak valo megfelelés biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a
természetes személyek személyes adatai kezelésének, az
adatokhoz vald hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és
tovabbitdsanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi
eldirasoknak megfelelden kikéri a képzési tanacs €s a
diakdnkormanyzat véleményeét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt
vevl személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal
Oszszefliggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések, értékelések,
kérddives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének
szabalyait is.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi a biztonsdgos adatkezelés és
adattovabbitas rendjének kialakitdsat és abban milyen személyes
feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy hogyan iranyitja és szervezi a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését és
a kozérdekii adatok nyilvanossagdanak biztositdsat.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

IMEGVALOSITAS
Az intézmény a
relevans partnerekkel
egylittmikodésben
Osszeallitott terveket a
kitlizott célok elérése
érdekében
megvalositja.

M1

Az intézmény a célok elérése
Erdekében megtervezett tevé
kenységek megvaldsitasat a sziikséges
eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai
programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan eréforras-tervezést végez, amely
soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human €s az anyagi eréforrasokat. A
megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai oktatashoz
(kozismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és az intézmény
mikodtetéséhez (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi és védofelszerelések, higiénia)
sziikséges feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositia a
humdn és az anyagi erdforrdsokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az intézmény
céljainak elérése érdekében. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan vonja be
az intézmény munkatdarsait az erdforras-elosztas soran alkalmazott alapelvek
meghatdrozasaba és hogyan biztositia a munkatarsak egyenletes terhelését.

Vizsgdlni kell tovabbd, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja meg vezetdi
feladatait a vezetStarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
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M2

Az intézmény az eltervezett
intézkedések megvalositasa érdekében
egyértelmiien meghatarozott modon
tdmogatja a szoros szakmai
egylittmiikodésen alapulo
partnerségek kialakitasat, kiemelten a
dualis képzohelyekkel torténd
egylittmikodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egylittmiikodési rendszert mikodtet mas szakképzd intézményekkel, a dualis képzohelyekkel,
a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacios €s palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatési
intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egylittmiikddési
munkaformékat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dualis partnerek
bevonasaval késziti el. A dualis képzohelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési
programban meghatarozottak szerint. A dualis képzéhelyen folyo szakiranyu oktatés
keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett
szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikodik a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési
kinalat kialakitasaban, 6szszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés miikddtetésében, a képzohelyek timogatasaban, a gazdasagi
partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvalodsitasa soran egytittmikddik
kulturalis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tiamogaté intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetS hogyan miikédteti az
egyiittmiikddési rendszert a relevans partnerekkel, az egytittmiikodé partnerek kozotti
munkamegosztas kialakitasaval és az egyeéni feladatok meghatarozasaval hogyan biztositja az
intézményi célok elérését, milyen modon biztositja az oktatok és a dudlis partmerek
Oszszehangolt szakmai munkdjat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd személyes részvételével hogyan dsztonzi,
tamogatja a teljes partneri kor bevondsat és részvételét az egyiittmiikodésekben, a sikeres
egyiittmiikodés biztositasahoz hogyan, milyen kommunikdcios csatorndkon kommunikal és
osztja meg a sziikséges informdciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel valo

egyiittmiikodésben.

299




o=z
|

7 Budapesti Komplex SzC Erzsébet Kirdlyné Szépészeti Technikum Mindségiranyitasi Rendszere

M3

Az intézményben a képzési célok
elérése érdekében megvalosul az
oktatok egyiittmiikddése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzohelyekkel egyeztetett képzési program alapjan,
kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében milkddteti az oktatok (egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai
oktatok, projekteket megvalosito oktatok) egyiittmitkodési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a
pedagogiai tervezésben, a tanulok értékelésében, mitkodteti a szakmai-képzési belsd egylittmiikodést, a belsé
tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkakozosségi értekezleteken, projektértekezleteken
torténd egyeztetések alapjan, a képzési és kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket. A projektek megvalositasaban a szakmai és a
kozismereti oktatok egyarant részt vesznek. A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok
egylittmiikodésével valosul meg.

\Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan iranyitja, szervezi a szakmai
Iprogramban és a dudlis képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentdalt kézos oktatdsi
tevékenységet, hogyan miikodteti az oktatok egyiittmiikodési rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi,
irdanyitja a belsé kommunikdciot, milyen modon miikodteti az informdciéaramlast, az értekezletek intézményi
rendjét, valamint azt, hogy hiteles és szakszerii kommunikdciojaval hogyan biztositja az oktatoi
egyiittmiikodések hatékonysagat az intézményi célok megvalositasaban. Vizsgalni kell tovabbd, hogy az
intézmény vezetdje hogyan tamogatja és dsztonzi a belsé szakmai és modszertani tudasmegosztast, az eltéré
tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak egyiittmiikodését a célok elérése érdekében, hogyan
lgondoskodik az oktatok egyiittmiikédésérdl a kiemelt figyelmet igényld tanulok tamogatasa esetén, hogyan
irdanyitja a korai iskolaelhagyads megeldzése érdekében torténd egyiittmiikodést, mindehhez milyen szervezeti
miikodtetést, kereteket biztosit.
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M4

Az intézményben az intézményi
célokkal sszhangban miikddik az
oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabdl hosszu tava tovabbképzési programot és ez alapjan
éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési
terveinek, a korszer(i szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak
megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg. A tovabbképzések
tervezésében és megvaldsitasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az
oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat timogatd egyéni oktatoi kompetencidk
fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket €s igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy
megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan 6ra
tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsdsorban
vallalati kdrnyezetben vagy képzokdzpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatdk uj
technologiakat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 0j
eljarasokat, modszereket ismerjenek meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranyu
oktatasban részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a
tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézményvezetd milyen szempontok
figyelembevételével alakitja ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan vonja
be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések kivalasztasaval
hogyan biztositia az intézményvezets az intézményi célok és az oktatok egyéni szakmai fejlédési
igényének/szakmai karriertervének az ésszhangjat. Vizsgalni kell tovabba, hogy a tovabbképzéseken
megszerzett tudds megosztdsat és annak az oktatoi kor tanitasi gyakorlatdba torténd beépiilését az
intézményvezetd hogyan segiti elo, hogyan Osztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti vezeti kompetencidit.
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M5

A tanulokozpontt intézmény
szakmai programja lehetévé
teszi a tanulok szamara, hogy
elérjék az elvart tanulasi
eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a
tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely
tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai stratégiakat, a
tanulasi eredmény alapu megkdozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast,
tovabba a képzésben alkalmazott korszerii szakképzési relevans modszereket, munkaformakat,
kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien
meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket
alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulési folyamatban valé aktiv részvételre
0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek valé megfelelés
modjait, az egyéni tanuldsi utak lehet6ségeit, az eldzetes tudas beszamitasanak szabélyait, valamint a
hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi
eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositia azt, hogy az
intézmény szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazando médszerek,
imunkaformak, amelyek a tanulok aktiv kézremiikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi
eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanuldasi utak
kialakitasanak lehetoségeére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek
megvalosuldsa érdekében az intézményvezeté hogyan szervezi és irdnyitja az intézmény oktatdsi-
nevelési-képzési tevékenységet.
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M6

Az intézmény érvényes, pontos ¢s
megbizhaté modszereket alkalmaz
a tanulok tanulasi eredményeinek
az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés folyamataban alkalmazott
Ertékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak részeit, annak kovetelményrendszerét, és
egyértelmiien leirja a tovabbhaladds minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban miikddtetett értékelési
eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapti megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazando portfolié modszere.

A képzési programban a dudlis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés modszereit,
eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatéan tudjak a képzdéhelyekkel kozosen
értékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrend;jét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositia a tanulok
tanuldsi eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhaté modszerek,
eljardsrendek kialakitdsat és dokumentalasat az oktatok és a dudlis partnerek egyiittmiikodése mellett.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményvezetd hogyan gondoskodik a kialakitott és a szakmai
programban rogzitett értékelési modszerek, eljardsok nyilvanossagarol és megvalésuldasardl az
intézmény napi gyakorlataban.
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M7

Az intézmény a digitalis
technologiak és az online tanulési
eszk6zok hasznalataval 6sztonzi az
innovaciot a tanitasi és tanulasi
tartalmak és modszerek terén, az
iskolaban és a dualis képzohelyen
egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az
infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban megjelennek az
agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhaté digitalis
tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzéhelyek bevonasaval a
képzésben megjelennek az adott 4gazatban jellemz0 digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és
a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény 0sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az oktatok
korében €s a dudlis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulési eszkdzok hasznélatat az oktatoi értékelésben is értékelik,
figyelembe veszik a fejlesztési irinyok meghatdrozasanal, a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézményvezetd milyen mértékii elkotelezettséget
mutat az intézmény tervszerii digitdlis fejlesztése irdant, hogyan biztositja a sziikséges személyi és targyi
erdforrasokat a digitdlis oktatas feltételeinek megteremtése és fenntartdsa érdekében, hogyan szervezi
és iranyitja a digitalis innovacio folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan biztositia az egyes dudlis képzdhelyek
digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas folyamataban (példaul a
képzohelyen alkalmazott szoftverek felhasznaloi szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezetd hogyan tamogatja az oktatok digitalis
tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan dsztonzi Sket, hogy a mindennapi oktatasi gyakorlatukba
beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok hasznalatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezeté kommunikdcidjaban,
informdciokozlésében megjelend digitalis eszkozhaszndlat, eljards, hogyan dsztonzi a relevans
ipartnerek digitalis eszkézhaszndlatat.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az dnértékelési szemponthoz kapcsoldédé elvaras

ERTEKELES

Az intézményben az
eredményeket és a
folyamatokat
rendszeresen
ellendrzik, értékelik, és
ezt mérésekkel
tamasztjak ala.

E1

Az intézmény
mindségiranyitasi
tevékenysége keretében
rendszeres Onértékelést
végez.

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.

Az intézmény szabalyozza, ezen beliil meghatarozza az dnértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet
és miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgytjtés mellett legalabb kétévenként atfogd onértékelést végez.
Az 6nértékelés magaban foglalja az adatok gy(ijtését és felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsd és
a kiilsO partnerek bevonasara. Az dnértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket
hatdroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetdje milyen modon vesz részt
zemélyesen az intézmény onértékelési rendszerének a kialakitasaban és miikédtetésében, milyen
feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan irdanyitja és szervezi a munkat, hogyan vonja be a belsé és a
kiilsd partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mutatja be a partnerek szamdra, hogyan biztositja
o megfeleld erdforrdsokat az onértékeléshez.
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E2

Az intézmény az onértékelés
keretében méri és értékeli a
stratégiai és a mindségcélok
megvalosulasat, a szakképzési
indikatorokat, a partnerek igényét
Es elégedettségét, a szabalyozott
folyamatok eredményességét, a
cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatoi
Ertékelési rendszer miikddtetését
s eredményességét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az onértékelés
soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6
Ertékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldsulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan
szabalyozza és miikddteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a
||émogat(') és er6forras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a
szabalyozas és a miikodési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli
az intézményi folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri
a szakképzési alapfeladatellatas partnereinek (tanuldk, sziilok, munkatarsak, dualis képzoéhelyek, a
végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az Onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat, miikodtetését
¢és eredményességét. A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv,
az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény erdsségeket
¢s fejlesztend? tertileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet
vallal az intézményi onértékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvalosulasdnak,
valamint az indikdtorok és egyéb mérési eredmények, a szabdlyozott folyamatok és cselekvési
tervek eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetdje hogyan vesz részt az oktatoi értékelés
rendszerének kialakitdsaban, szabalyozasaban, miikodtetésében, hogyan iranyitja és szervezi az
oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabalyozasa és a miikodtetés gyakorlata
biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi értékelést.
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E3

Az intézmény Onértékelése
kiterjed az intézmény
digitalis felkésziiltségének és
kornyezeti
fenntarthatosaganak a
felmérésére és értékelésére
is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a ve zetdk, a munkatarsak és a tanulok
korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis
feltételrendszerét. Az intézmény a kdrnyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthat6 fejlédés kovetelményeinek, a kdrnyezet-tudatossagnak, a kdrnyezetvédelmi
szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi miikodés
tertiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének €s a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az onértékelése soran
erGsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

[Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd vezetési programjaban és vezetoi
loyakorlataban hogyan jelenik meg az elkdtelezettsége a digitalizdcio és a kornyezeti fenntarthatésag
irant. Rendszeresen értékeli-e az intézmény digitalis felkésziiltségét és a kornyezeti fenntarthatosag
zempontjabol az intézmény miikédését, kiterjesztve mindezt az infrastrukturalis feltételek és a
ziikséges munkatdrsi kompetenciak felmérésére és értékeléseére is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-e és hogyan a digitalis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazdsat, a tanulok digitalis kompetencidit,
tovabba a kornyezeti fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitdsi-tanulasi tevékenységben.

4

Az intézményben a stratégiai
célok elérése érdekében korai
jelzérendszer mikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gytijti a relevans adatokat
(pl. a tanuldkra vonatkozé lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat, az dgazati alapvizsga, a szakmai
vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai
jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felndttek
oktatdsa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon kdveti azok alakulasat.
Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesztendo teriileteket és
fejlesztéseket indit.

[Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-e az intézményi
célrendszernek megfeleld korai jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan hasznalja fel a szakmai-
pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.
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Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az értékelés
¢s a feliilvizsgalat
eredményeit,
megvalositja a
sziikséges
visszacsatolasokat és
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az
pnértékelés és a kiilsé
Ereckelés eredményeit
megvitatja a relevans
partnerekkel, felhasznalja a
kzakmai-pedagdgiai munka
folyamatos fejlesztésére,
Imegfeleld cselek vési tervet
pllit Gssze.

Az intézmény az dnértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel,
kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiils6 értékelés soran meghatarozott fejlesztendd teriiletek alapjan az
intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket
készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans
partnereit, kiemelten a dudlis képzhelyeket, a végzett tanuldkat alkalmazoé gazdalkodo szervezeteket.
Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen
értékeli. A visz szacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az onértékelést és a kiils6 értékelést]
kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-pedagogiai munkéba és az intézményi mikodésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan hasznalja fel az
onértékelés és a kiils értékelés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésére, fejlesztésére. Az
intézmény vezetdje hogyan vesz részt személyesen az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjan
a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja be
ebbe a munkaba a relevans partnereit (oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzéhelyek és egyéb
kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi
célrendszerbe, hogyan biztositia a megfelelé human és infrastrukturdlis erdforrasokat a cselekvési tervek
elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

Ennél a szempontndl vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vallal
az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen vezetdi intézkedéseket
kezdeményez az oktato, a szakmai csoport és az intézmény szintjén.
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F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az
intézmény tanuld szervezetként valdé miikddését, a
szakmaipedagogiai fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a
képzésben résztvevo személyek esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kdvethetéen
kapcsolodnak az onértékelési folyamathoz, az intézmény stra
tégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés
mindségének javitasat. Az intézmény onértékelési folyamata
biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd
tertiletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a
fejlesztendo tertiletek priorizalasat, a cselekvési tervek
elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése
soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési ciklus
alkalmazasaval képes tanuld szervezetként mitkodni, biztositva a
folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan irdnyitja és szervezi az dnértékelésen alapulo
mindségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositia, hogy a
fejlesztési célok és a cselekvési tervek az onértékelés
eredményeire épiiljenek.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy elkételezett-e az EQAVET
Mindségbiztositasi Ciklus kévetkezetes és szisztematikus
miikodtetésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté valas
elvét és gyakorlatat.
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F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetove teszi
az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos
kompetenciamérés, partneri mérések, palyakdvetés, megvalositott
fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmeény
maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan, milyen
formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében
azonban a kiils6 értékelés eredményét az intézménynek kotelezo a
honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési
terveket is hozzaférhetdvé teszi a partnerei szamara, azok
megvaldsitasaban szamit a kdzremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény
vezetdje hogyan biztositja, és személyesen milyen szerepet vallal
abban, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetéek
legyenek az értékelés és a feliilvizsgalat eredményei.
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7. Az intézményvezetsi Onértékelés partneri mérbeszkozei

7.1. Az intézményvezet6i onértékelés keretében az oktatok / képzési tanacs elégedettségét mérd kérddiv

Oktatdi / Képzési tanacs kérdéiv az intézményvezetdi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz az intézmény vezetdjére vonatkozoan. Valassza ki a
véleményét tiikrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezet6 sajat munkajarol valos képet kaphasson.

1. Azintézmény vezetbje iranyitja, szervezi a stratégiai és az éves tervezési folyamatot és személyesen kdzremiikodik az intézmény szakképzési céljainak
meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztonzi az intézményi innovaciokat.

3. Azintézmény vezetlje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvaldsithatd, mérhetd és realis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetGje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitd relevans partnerekkel folytatott konzultacié megtervezését, megszervezését

¢és lebonyolitasat, és személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6.

Az intézmény vezetOje iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer

kialakitasaban és miikodtetésében.

7.

Az intézmény vezetdje Ugy iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket,

hogy az intézményben mindenki szdmara egyértelm, kinek mi a feladata, feleldssége.
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8. Az intézmény vezetlje bevonja az oktatdkat a tervezési munkéba, az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

9. Azintézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a belsd és a kiils6 partnerekkel valo egyiittmiikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal vald hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezeté megosztja feladatait vezet6tarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

13. Az intézményvezetd egylittmiikodési rendszert miikodtet a dudlis partnerekkel, biztositja az oktatok és a dudlis képzéhelyek Gsszehangolt szakmai

munkajat.

14. Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmitkodés biztositasahoz tobbféle kommunikacios csatornat alkalmaz.

15. Az intézményvezetd Gsztonzi és timogatja az oktatok egyiittmitkodését.

16. Az intézményvezetd szervezi és iranyitja a bels§ kommunikaciot, az informacidaramlast, az értekezletek intézményi rendjét.

17. Az intézményvezetd timogatja és 0sztonzi a belsd szakmai és modszertani tuddsmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd

kollégak egytittmiikodését.

18. Az intézményvezet6 gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérél a kiemelt figyelmet igényld tanuldk tdmogatasa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas

megeldzése érdekében torténd egyiittmikodést.

19. Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az oktatok egyéni szakmai fejlédési igényének/szakmai

karriertervének az 6sszhangjat.

20. Az intézményvezeté munkajaban lathato, hogy figyelmet fordit vezet6i kompetencidinak fejlesztésére.

21. Az intézményvezetd Ggy szervezi és iranyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva legyenek azok az alkalmazandé mddszerek, munkaformak,
amelyek a tanulok aktiv kdzremiikddésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az
egyéni tanulasi utak kialakitasanak lehetdségére.

22. Az intézményvezetd biztositja, hogy az oktatok és a dudlis partnerek megismerjék és alkalmazzak a tanuldk tanuldsi eredményeinek értékelésére
vonatkoz6 szabalyokat.

23. Az intézményvezet6 megfelel6 feltételek biztositasaval timogatja a digitalis tartalmak, modszerek és eszk6zok hasznélatat az oktatasi folyamatban.
24. Az intézményvezetd a bels6 és kiilsé kommunikaciojaban, informéaciokozlésében alkalmazza a digitalis eszkozoket.

25. Az intézményvezet az oktatok értékelése soran méri és értékeli a digitalis felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.
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26. Az intézményvezeté az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti fenntarthatosig alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulasi
tevékenységekben.

27. Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai jelzérendszert, eredményeit ismeri és felhasznalja a szakmai-
pedagdgiai munka értékelés¢hez és fejlesztéséhez.

28. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiils6 értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasaban,
a cselekvési tervek elkészitésében, bevonja ebbe a munkaba az oktatokat.

29. Az intézményvezetd gondoskodik arrol, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe, biztositja a megfeleld human és
infrastrukturalis eréforrasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtasahoz.

30. Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban.

31. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhet6k legyenek az intézményi 6nértékelés eredményei.

32. Az intézményvezet6 az oktatok értékelésének végrehajtasa soran biztositja az atlathatosagot és az objektivitast.

33. Az intézményvezet6 oktatokra vonatkozo értékelése szakszerdi, fejleszté hatasi.

34. Az intézményvezetd az oktatdi értékelésbe bevonja vezetd munkatarsait.

35. Az intézmény vezetGje tobbféle értékelési modszer (6ra/foglalkozaslatogatas, dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok
tevékenységének atfogo értékelésére.

36. Az intézményvezet6 biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek megvalositasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott
feladatok megvalositasat timogatja és nyomon koveti.

7.2. Az intézményi Onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a dualis képzohelyek elégedettségét mérd
kérdoiv

Dualis képzéhelyek kérdéive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a legordiild
menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tobbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs informaciom = 0.
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A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeté munkajarol valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaeré-piaci igényeknek, és 6sszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaer6-piaci és egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mitkodtet.

4. Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képz6helyekkel, megteremti annak szervezeti kereteit, a partneri egyiittmiikodések teriiletén gyakorlati
megoldasokat alkalmaz.

. Megvalosul a (dudlis képzdhelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egylittmiikddés, az intézmény tamogatja, dsztdnzi ezt.

. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szamara a korszerii szakmai tudas megszerzését.

. Az intézmény egyiittmiikodik a dualis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

0 3 N W

9. A dualis képzdhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszert digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.
10. A tanulok megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatdsag teriiletén.
11. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igényeket megjelenité partnerekkel folytatott konzultaciot és informdciomegosztast, az

egyiittmiikodés megtervezését és lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezetd iranyitja és szervezi a szakmai programban és a dualis képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban dokumentalt
kozos oktatasi tevékenységet.
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14. Az intézményvezetd biztositia a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato modszerek,
eljardsrendek kialakitdsat és dokumentalasat az oktatok és a dualis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.
15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések

meghatdrozdsaban, a cselekvési tervek elkészitésében, és ebbe a munkdba bevonja a partnereit.

7.3. Az intézményi Onértékelés és az intézményvezetoi onértékelés keretében a szakképzo intézményben végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek elégedettségét mérd kérddiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben igaz. Valassza ki a véleményét tikkrozo értéket (a legordiild
menil segitségével) 0 és 4 kozott, ahol: teljesen igaz = 4 altalaban igaz = 3 tdbbnyire nem igaz = 2 egyaltalan nem igaz = 1 nincs informaciém = 0.

A ,,0” megjelolést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢€s az intézményvezeté munkajarol valos képet kaphassunk.

Melyik szakképzési dgazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez, milyen dgazatban foglalkoztatja a végzett tanuldkat?
Kérjiik, adja meg a megfelel6 agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaeré-piaci igényeknek, és ez 6sszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.
2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozo helyi munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket.
3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja Oket a szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a

véleményiiket.
4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciakkal.
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5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altalanos munkavallaloéi kompetenciakkal (pl. pontos munkakezdés,
problémamegoldé képesség, egylittmitkodésre valo készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis kompetenciakkal.

7. A dualis képzbéhelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti digitalis eszkozok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilsd értékelés soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a
partnereket bevonjak a fejlesztends teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

9. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje irdnyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultdciot és abban személyes feladatot vallal.

11. Az intézmény vezetdje a képzési szerkezet kialakitdsaban figyelembe veszi a munkaerd-piaci kornyezet igényeit.

12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményei alapjdan a fejleszitési célok, célkitiizések meghatdrozdsdaban,
a cselekvési tervek elkészitésében
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7.4. Az intézményvezetdi onértékelés munkasablonjai

INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az dnértékelés idépontja:

TERVEZES

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési teriilet A tervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat,

Onértékelési T1

szempont Az intézmény altal kitizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve
stratégiai és éves célokat hatdroz meg, amelyek egymasra épiilnek. A szakképzés jelenleg érvényben
1év6 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tandcs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A fenntarthato
versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzo szakképzésrol”, az orszagos célokat
a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felnSttképzés megujitasanak kozéptavi szakmapolitikai
stratégiaja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimi stratégia
hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis, megyei és helyi munkaerd-piaci stratégiaban jelennek
meg.

A szakképzésrdl sz616 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrol szo6lo torvény végrehajtasarol
2016 12/2020. (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0
Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hossza tavi céljai a szakmai program részét
képezik, valamint nyomon kdvethetdek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési
programban, szervezeti és miikodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagégiai
modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi
stratégiaban.
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Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans
cselekvési, illetve intézkedési tervek) dsszhangban vannak az intézmény hosszu tavu céljaival.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a
szakképzés-politikai célokkal és az intézményi sajatossdagokkal dsszhangban a szakképzésre vonatkozo
céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési

Erésségek
gyakorlat értékelé rosseec

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A rervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatérozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

.. T2
Onértékelési
szempont

Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket tigy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaris

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz
meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalléan vagy a fenntartoval, illetve a
szakképzési centrummal egyeztetve konkrét mérészamokat, értékelési
sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgytijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok
megjelennek a képzések tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az
oktatasszervezésben.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és
egyértelmiien meghatdarozta-e a céljait, célkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek
meérhetéségeét.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban
vannak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikédési Erésségek

gyakorlat - ——
értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A rervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatérozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaris

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd
relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsésorban a munkaeré-piaci partnerek
(a dualis képzésben egyiittmiikod6é gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a
végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek, a munkaerdpiac érdekképviseleti
szervezetei), az gazati képzOkozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas
intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak,
kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi, szocialis tamogato intézmények,
egyéb szakmai szervezetek) is kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok, a sziilok, a képzésben
részt vevo személyek, az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni
képzési igények feltarasa érdekében konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint
adatot, informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében. Az
adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a
relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a
relevans partnerei részére a konzultdciot, amely révén megismeri a helyi
munkaerdpiaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi
munkaerd-piaci és egyéni képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott
tevékenység ez az intézményben.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Ert’)’sségek

gyakorlat Teil 36 tortiletek
értékelése ejlesztendo teriilete
Megjegyzés:
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TERVEZES
Onértékelési teriilet | A rervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatérozott célokat,
intézkedéseket s indikatorokat tartalmaz.

T4
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathatd mindéségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti
kereteit és a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket.

Onértékelési
szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaris Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, dnértékelésbdl és az ezekre épiilé beavatkozo, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az
oktatok értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és
azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségeélokat hataroz meg. A
mindségpolitikaban és a kapcsolddd mindségeélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitas és a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatdrozza a mindségiranyitasi rendszer
mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban, és a munkakdri leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei ¢s a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo
Jjogszabalyi kévetelményeknek és az agazati iranyitds altal biztositott modszertani
tamogatdasnak megfelelden alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghatdroztik-e az intézmény
mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitas szervezeti kereteit
és a munkatdrsak mindségirdnyitassal kapcsolatos feladatait, feleldsségét.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

gyakorlat - ——

e TV Fejlesztend6 teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A rervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmiien meghatérozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaris

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képzohely oktatéit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszi-tava és
operativ terveit, kompetenciajuk szerint bevonjak ¢ket a célok megfogalmazasaba.
Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi 6nértékelés és az
azt koveto fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések
meghozataldba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dualis szakiranyt képzés képzési programjanak, a szervezeti és miikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan
a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Ert’)’sségek

gyakorlat - ——

e TV Fejlesztendé teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A rervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovéképét, és egyértelmilen meghatérozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6
szempont Az intézmény meghatdrozza a partneri korét és egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az bnértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaris

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiilsé partnereit, és kijeloli a relevans kiilsd partnereket. A kiilsé
partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuléival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez mas
szakképz6 intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a
leendd tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egylittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egylittmiikodést tervez a miikodési teriiletén a tobbi szakképz6 intézménnyel a képzési kinalat kialakitasaban,
Osszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egytittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése, a dualis
képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai timogatésa, az oktatdi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egylittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocialis tamogaté intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval dsszhangban azonositja a bels6 partnereit. Az intézmény a miikddésével kapcsolatos
dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint — megtervezi az
egylittmiikodését az oktatokkal, a tanulokkal, a kiskoru tanulok toérvényes képviseldivel, a képzésben részt vevd személyekkel, a
képzési tandccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kdlesonds tajékoztatast tervez a vele tanuléi jogviszonyban allé tanulok
elhelyezését biztosito kollégiummal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevans kiilsé és belsé partnereit, az
intézményi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg
ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Szazalékos /%-os érték

Erésségek

Intézményi milkodési
gyakorlat értékelése | Fejlesztendd teriiletek

Megjegyzés:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet | A rervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatérozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés biztositasara.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaris

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes
személyek személyes adatai kezelésének, az adatokhoz val6 hozzaférésnek, az
adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési
szabalyzat elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak
megfelelden kikéri a képzési tanacs és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevo személy,
az alkalmazottak szakmai oktatassal osszefliggésben kezelt személyes adatai
mellett tartalmazza a mindéségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések,
kérddives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabadlyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdroz-e meg a biztonsagos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett
biztositiae a mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését,
védelmét, valamint a kézérdekii adatok nyilvinossagat, ezekre milyen szabdlyok
vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Ert’)’sségek

gyakorlat - a—

o A LenlA Fejlesztendd teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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MEGVALOSITAS

Onértékelési teriilet ; . .
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési szempont M1
Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a szilkséges er6forrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési ponthoz kapcsolédé elvaris Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek
a szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan eréforras-tervezést
végez, amely sordn biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az
anyagi er6forrasokat.

A megval0sitas soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatas, szakiranyu oktatas) és az
intézmény mikddtetéséhez (infrastruktira karbantartdsa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén. A human eréforras-
tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan
valositia meg az erdforrdsok elosztasat, meghatdrozza-e az erdforrds-elosztds
alapelveit, és azok hogyan segitik az intézményi célok megvalosulasat.

Intézményi miikodési Szizalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erbsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

o . M2
Onértékelési
szempont

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmilen meghatarozott modon tamogatja a szoros szakmai
egyiittmiikodésen alapulo partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis képzohelyekkel torténd egyiittmiikodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert
miikddtet mas szakképzo intézményekkel, a dualis képzéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-
piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran
partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
egylittmiikodési munkaforméakat mitkodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képez6 képzési programjat a dualis partnerek bevonasaval
késziti el. A dualis képzohelyen szakképzési munkaszerzodéssel foglalkoztatott tanulok szakmai
vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési programban meghatarozottak
szerint. A dualis képzohelyen folyo szakiranyu oktatas keretében a tanulok értékelésében a
jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikodik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, sszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikddik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés miikodtetésében, a képzohelyek tamogatasaban, a gazdasagi
partnereivel a szakmai oktatoi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa soran egytittmiikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikédteti a partnerekkel folytatott
szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati megoldasokat alkalmaz a partneri
egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire
tamogatjak az intézményi célok elérését. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a
teljes partneri kér bevondasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erdsségek

gyakorlat - —
értékelése Fejlesztendo teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben 6sszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok egyiittmiikodése.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaris

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzéhelyekkel
egyeztetett képzési program alapjan, kozosen végzik az oktatasi tevékenységiiket.
Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok (egy
osztalyban tanit6 oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositod oktatok)
egylittmiikddési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben,
a tanulok értékelésében, miikodteti a szakmai-képzési belsé egyiittmiikddést, a
belsd tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett munkak6zosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant részt
vesznek. A tanulok versenyfelkésztése és felzarkdztatasa az oktatok
egylittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valésul meg az oktatok kozétti szakmai egyiittmiikodés, az
intézmény hogyan tamogatja, 0sztonzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Ert’)’sségek

gyakorlat Foil 26 ferilotek
értékelése ejlesztendo teriilete
Megjegyzés:
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A MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmitkodésben 6sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M4
szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikédik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsol6dé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi-tavi tovabbképzési programot ¢és ez alapjan éves beiskolazasi
tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési terveinek, a
korszerii szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfeleléen, az intézményi célok
figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik
az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tdmogatd egyéni oktatdi kompetencidk fejlesztésére iranyuld
képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy megvaldsuljon az
oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.

A szakiranyu oktatasban oktatott tantargy oktatojanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsésorban vallalati
komyezetben vagy képzokdzpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok uj technologiakat, eljarasokat, anyagokat
ismerjenek meg, piacképes szakmai tudést szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerjenck meg és beépitsék azokat
a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiik a szakiranya oktatasban részt vevo
tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések eredményességét, biztositja
a megszerzett tudas bels6 tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikodteti az oktatok tovabbképzési
rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival dsszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok szakmai tuddsat és képességeit,
és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-fejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beiskoldzasi tervet, hogyan veszi ennél
figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak értékelésébdl adodo egyéni fejlesztési célokat.
Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség teljesitésének egyéni szintii
tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa.

Intézményi miikodési | Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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R, MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet e, . . 1o 12 . 11 i . e . oy
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvaldsitja.
L M5
Onértékelési - L, . . . . , . i r . - . .
T A tanulokozpontu intézmény szakmai programja lehetévé teszi a tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy

aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely
tartalmazza az oktatas-képzés folyamataban alkalmazott oktatasi, nevelési, pedagogiai stratégidkat, a
tanulasi eredmény alapti megkdozelitést, a kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast,
tovabba a képzésben alkalmazott korszert szakképzési relevans modszereket, munkaformakat,
kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien
meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket
alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre
6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek vald megfelelés
modjait, az egyéni tanulasi utak lehetdségeit, az el6zetes tudas beszamitasanak szabalyait, valamint a
hatranyokkal kiizdé (SNI, BTMN, HH, HHH) tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi
eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai programjaban megjelennek-e és
hogyan a jogszabalyban eldirt tartalmak, hogyan alkalmazzak azokat, milyen modszereket,
munkaformdkat, alkalmaznak az elvart tanuldsi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az
intézmény hogyan biztositja a tanulok szamara az egyéni haladas lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabbad, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgdlata, hogyan vonjdk be ebbe a
dudalis képzdhelyeket, és a feliilvizsgadlat soran hogyan jelennek meg a szakmai programban a gazdasag
helyi igényei.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikédési Erésségek

gyakorlat - —

o ALenlA Fejlesztendd teriiletek
értékelése
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvaldsitja.

Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdo modszereket alkalmaz a tanulok tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatas-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban miikodtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapt megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazand6 portfolio modszere.

A képzési programban a duélis képzéhelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrend;jét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatoan tudjak a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanuldsi
eredményeit. Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal
ismertetik.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés
eljarasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzdhelyeket, és az
elvardsokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzdik a szakmai
programban meghatarozott és leirt értékelési modszereket, eljardsokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

gyakorlat Foilesztendd teriiletek
értékelése ejlesztendd teriilete
Megjegyzés:
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S MEGVALOSITAS
Onértékelési teriilet o, . Py o ATTE e, e . i
Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben osszeallitott terveket a kitiizott célok elérése érdekében megvaldsitja.
T M7
Onértékelési s YT . - s P - .
e Az intézmény a digitalis technologiak és az online tanulasi eszk6zok hasznalataval 6szténzi az innovaciot a tanitasi és tanuldsi tartalmak és
modszerek terén, az iskolaban és a dudlis képzéhelyen egyarant.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaris Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitésé¢hez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhato digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvet$ informatikai felszereltség mellett a dualis
képzoéhelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott dgazatban jellemzd
digitalis hardverek és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszertibb megoldasok és eszkozok.

Az intézmény 6sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dualis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technologiak és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési irinyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
digitalis oktatasi stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitalis
oktatas feltételrendszerét: a digitdlis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktira
teriiletén. Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzdhelyeket hogyan vonjdk be a
termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitalis eszkozok, szoftverek
intézményi megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan osztonzik a
digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok

hasznalatdra.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikédési Erésségek

gyakorlat - —

e TV Fejlesztend6 teriiletek
értékelése
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési El

szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabélyozza, ezen beliil meghatdrozza az onértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
méréeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgytijtés mellett legalabb kétévenként atfogd
onértékelést végez. Az 6nértékelés magaban foglalja az adatok gyiijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a belsé és a kiils6 partnerek bevonasara. Az
onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitdsi és mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni
kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési
Kézikonyvben meghatdrozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabdlyozas és a miikodési gyakorlat mennyire van osszhangban egymdssal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

gyakorlat - —

o ALenlA Fejlesztendd teriiletek
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellenérzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

E2
Onértékelési Az intézmény az onértékelés keretében méri és értekeli a stratégiai és a mindségeélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek
szempont igényét és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési

rendszer mikodtetését és eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédo elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény évente gyiijti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja a célkitiizések
teljestilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6 értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvaldsulasat és
eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell alapjén szabalyozza és mitkodteti az intézményi
folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a timogat6 és eréforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt
indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi
folyamatok mitkodésének eredményességét.

Az intézmény az 6nértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a szakképzési alapfeladat-
ellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis képzohelyek, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodo szervezetek)
igényét és elégedettségét.

Az 6nértékelés soran az intézmény értékeli az oktatoi értékelés helyi szabalyozasat, miikodtetését és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések eredményeinek, a
szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének az onértékelése soran az intézmény
erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés sordn a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a szakképzési
indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer
eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan. Vizsgalni kell tovabbad, hogy az intézmény relevans indikatorokat
és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek értékelése sordan, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.
A szempont vizsgadlata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa, miikédtetése és eredményei
hogyan tamogatjak az intézményi célok eléréset.

Intézményi miikodési | Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erésségek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:

ERTEKELES

Onértékelési teriilet | Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.
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Onértékelési E3
szempont

Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatésaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az bnértékelési szemponthoz kapcsolédé elviris

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetok, a munkatarsak és a tanulok korében. A digitalis felkésziiltség
értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat,
modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a komyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthato fejlodés kovetelményeinek, a kornyezet-
tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi
miikodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kdrnyezeti fenntarthatosaganak az nértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd
tertileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti
fenntarthatosaganak a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a digitalis felkésziiltségének és
a kdrnyezeti fenntarthatésaganak az értékelése sordn, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Erésségek

gyakorlat = —
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ERTEKELES

Onértékelési teriilet . . . .
Az intézményben az eredményeket és a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E4
szempont

Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaris Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a korai iskolaclhagyas megelozése érdekében folyamatosan gytijti a
relevans adatokat (pl. a tanulokra vonatkozé lemorzsolodasi és a hianyzasi
adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit).
Az értékeléshez felhaszndlja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az
intézmény elemzi az orszagos tanuloi kompetenciamérés eredményeit. Az
intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis
képzés, felndttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és
nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai
jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesztend? teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer Jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan haszndlja fel azokat, hogyan reagdl rdjuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikédési Erésségek

gyakorlat Teil 36 tortiletek
értékelése ejlesztendo teriilete
Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet . . . . . . .
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F1
Az intézmény az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka
folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Onértékelési
szempont

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaris Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az onértékelés és a kiilsé értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az 6nértékelés és a kiilsd értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
tertiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat
hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a
cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit,
kiemelten a dualis képzohelyeket, a végzett tanuldkat alkalmazé gazdalkodo
szervezeteket. Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi
mechanizmus alapjan nyomon kovethet6 az 6nértékelést és a kiilsé értékelést
kovet6 fejlesztések beépiilése a szakmaipedagogiai munkaba és az intézményi
milkodésbe.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott erésségeket és
fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjdk be a partnereket a fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési
célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési Ert’)’sségek

gyakorlat = —
TV Fejlesztend6 teriiletek
értékelése

Megjegyzés:
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet . . . . . . .
Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

F2
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény tanuld szervezetként valdo miikodését, a szakmai-pedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kévethetden kapcsolodnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitiizéseinek elérését
szolgaljak, elosegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a
fejlesztend? teriiletek partnerek bevonasaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendd
teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti 6nértékelési
ciklus alkalmazasaval képes tanuld szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a
kiilsé értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e
az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
célok és a fejlesztések dsszhangban vannak-e egymassal, a szakmai-pedagégia
fejlesztések hogyan tamogatjik a tanuldkat, a képzésben résztvevd személyeket,
hogyan javitjak a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdadott
értéket az intézmény partnerei szamara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikddési Erésségek

gyakorlat Feilesztendd teriiletek
értékelése ejlesztendd teriilete

Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3

szempont Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdvé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az 6nértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaris

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és
hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések
eredményeit. A vonatkoz6 szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé
értékelés eredményét az intézménynek kételez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.
Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhetdvé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitasaban szamit a
kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és
milyen formaban biztositja a partneri kor tdjékoztatasat az értékelés és a
feliilvizsgalat eredményeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon keresztiil,
milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen feleldsi rendszerben teszi
elérhetéve, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi miikodési | Szazalékos /%-os érték

gyakorlat értékelése Erdsségek

Fejlesztend6 teriiletek

Megjegyzés:
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7.5. Cselekvési terv munkasablonja

A cselekvési terv szama és megnevezése:

A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:

A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:

A projekt idotartama:

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felelos

Résztvevok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Modszer

Elvart eredmény
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8. FelnGttképzés elégedettségmeérd kérddiv.

Papiralapu:

Keérdoiv

1-5-ig kellett értékelni.

1. Mennyire elégedett a képzés megszervezésével?

2. Mennyire elégedett a képzéssel kapcsolatos eldzetes tajékoztatassal? (képzési program ismerete, tdjékoztatas a képzési kovetelményekrol, a
tanuldsi folyamatrol, a felndttképzési szerzédés tartalmdrdl stb.)

3. Mennyire felelt meg a képzés elozetes elvarasainak?

4. Milyen mértékben talalta a képzésen kapott ismereteket a gyakorlatban hasznosithatonak?

5. Mennyire ért egyet a kdvetkezd allitassal: ha ujbol felndttképzés mellett dontenék, ugyanennél a felndttképzonél vennék részt képzésben.

6. Mennyire ért egyet a kdvetkezd dllitassal: megfeleld volt a képzés ar-érték ardnya.

7. Mennyire elégedett a képzés soran hasznalt tananyagok mindségével?

8. (Kontaktoras képzés esetén) Mennyire elégedett a képzd intézmény dltal biztositott infrastrukturalis feltételekkel? (oktatastechnikai eszkozok,
gyakorlati képzés targyi feltételei, berendezés, fiités, vilagitas, higiénia stb.)

9. (Kontaktoras képzés esetén) Mennyire elégedett a tandrakon alkalmazott oktatdsi modszerekkel?

10. (Kontaktoras képzés esetén) Mennyire elégedett a képzés oktatojaval/ oktatoival dsszességében?

11. (Kontaktoras képzés esetén) Mennyire elégedett a képzés soran az oktato(k)tol kapott visszajelzésekkel, értékelésekkel?

Atlag (képz6 intézmény tolti ki)
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VIIIl. Felhasznalt forrasok

¢ A szakképzésrol szolo 2019. év LXXX. térvény (Szkt.),

https://api.ikk.hu/storage/uploads/files/e esszoveg_szakkepzes20220412knpdf-
1647595703562.pdf

¢ A szakképzésrol szolo torvény végrehajtasardl szolo 12/2020. (1. 7.) Korm. rendelet (Szkr),

https://api.ikk.hu/storage/uploads/files/egysegesszoveg_szakkepzes20220412knpdf-
1647595703562.pdf

e Onértékelési kézikonyv a szakképzd intézmények szamara,
https://api.ikk.hu/storage/uploads/files/onertekelesi_kezikonyv 2022 02 09pdf-
1645096289357.pdf

*  MODSZERTANI JAVASLAT a szakképzésben alkalmazott oktatok és intézményi vezetok

teljesitményértékeléséhez,

https://api.ikk.hu/storage/uploads/files/modszertani

ktatok es_intez-1651832356329.pdf

¢ Kézikonyv a szakképzési jogszabalyok alkalmazasahoz,

https://api.ikk.hu/storage/uploads/files/szkt kezikonyv20220316pdf-1651582395740.pdf

¢  Budapesti Komplex SZC Erzsébet Kiralyné Szépészeti Technikum Szakmai Programja,
www.sisy.hu

¢ Budapesti Komplex SZC Erzsébet Kiralyné Szépészeti Technikum Szervezeti és Mitkodési
Szabalyzata, www.sisy.hu

¢ Farkas Magdolna igazgatoi palyazata (2021)

*  Eves beszamolo, 2025/26

s€

javaslat_a_szakkepzesben_alkalmazott o
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